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Аннотация

Настоящая статья посвящена проблеме теоретической и информационной поддержки 
принятия решений по стратегическому управлению процессами закупки сырья. Актуальность 
исследования обусловлена тем, что в настоящее время наблюдается значительная волатильность 
цен на сырье. Это ставит перед менеджерами очень сложные задачи. Их решение является 
одним из важнейших направлений бизнес-информатики. В статье рассматривается стратегия 
закупок в два этапа: в начале и середине месяца. Цена на сырье известна только в начале 
месяца. Цена – непрерывная случайная величина, можно предсказать только интервал ее 
изменения. В данной работе именно интервал, а не предсказанное конкретное значение 
непосредственно используется для определения объема покупки по известной цене в начале 
месяца. Авторами найдена функциональная зависимость максимального риска по Сэвиджу от 
количества закупленного сырья на начало месяца. В результате удалось установить количество 
сырья, закупка которого в начале месяца обеспечивает минимум максимального риска. На 
примере закупок кукурузы проведен сравнительный анализ возможных методов определения 
этих интервалов на основе анализа временных рядов цен. Впервые найдено строгое решение 
задачи минимизации максимального риска при закупке сельскохозяйственного сырья. Статья 
представляет интерес для менеджеров, отвечающих за закупку сырья для перерабатывающих 
предприятий, а также аспирантов экономико-математических специальностей.
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Введение

Затраты на закупку зерна являются основной 
составляющей себестоимости продукции на 
заводах, производящих продукцию из него. 

Так, у одного из крупнейших спиртзаводов России 
более 60% от конечной себестоимости спирта опре-
деляется закупочной ценой зерна [1]. Волатильность 
цен влечет за собой неопределенность будущих 
доходов [2]. Цены не только на зерно, но и вообще 
на производственное сырье более волатильные, чем 
обменный курс и процентные ставки [3]. Начиная с 
2000 года, колебания этих цен стремительно возрас-
тали. Несмотря на то, что проблема нестабильности 
цен влияет на многие сектора экономики, одним 
из самых волатильных сегментов является сегмент 
зерновых культур. Если исторически волатильность 
в ценах на зерно стабильно составляла в среднем 
19,7%, то в период с 2006 по 2011 годы данный пока-
затель достиг экстремально высоких значений от 30 
до 50% [4]. По большей части это вызвано сильной 
взаимосвязью данного риска с экономической ситу-
ацией в мире. Экстремальные погодные условия, 
политическая нестабильность, колебания курсов 
валют – факторы, влияющие на ценообразование 
на рынке первичного сырья. По результатам иссле-
дований международной британской компании 
Aon риск, связанный с волатильностью цен, с 2013 
года вернулся в десятку самых опасных рисков для 
компании [5]. На 2019 год 45% респондентов отме-
тили, что они понесли убыток, связанный с дан-
ным риском. Остро встал вопрос разработки новых 
методологий управления данным риском, что явля-
ется актуальной темой исследований в области биз-
нес-информатики. Теоретические результаты таких 
исследований – основа для разработки и внедрения 
рекомендательных информационно-аналитических 
систем, учитывающих ценовые риски.

В условиях неопределенности и необъемлемо-
го количества факторов, влияющих на изменение 
цен, цель компаний – это построение такой моде-
ли закупок сырья, при которой минимизируется 
влияние экзогенных факторов волатильности цен 
на общие затраты.

До построения и анализа математических моде-
лей определения оптимального плана закупок не-
обходимо точно классифицировать риск, связан-
ный с волатильностью цен, а также выявить общие 
стратегии для его минимизации. Данный риск мож-
но рассматривать как финансовый, так как он ока-
зывает значительное влияние на экономические 
показатели компании, а также на денежный поток 
[6]. Для борьбы с данным риском выделяют три ос-
новных стратегии: стратегии поиска, стратегии за-
ключения контрактов и финансовые стратегии [7]. 
При применении первой стратегии компания мо-
жет повлиять на время закупки и количество за-
купаемого сырья, чтобы минимизировать влияние 
волатильности цен. Второй подход подразумевает 
заключение априорных контрактов с поставщика-
ми на случай резкого изменения цен. В финансо-
вых стратегиях используются такие биржевые про-
изводные инструменты, как фьючерсы и опционы. 

Рассмотрим подходы к определению сроков 
и объемов закупки сырья для производственных 
компаний. Этому вопросу посвящено значитель-
ное количество работ. Их тематику можно разбить 
на следующие группы. 

К первой группе отнесем работы, посвященные 
определению периодичности и объемов закупок, 
при которых требования по объему производства 
удовлетворены, а затраты минимальны. Это рабо-
ты по управлению запасами. Постановка этих за-
дач постепенно усложнялась от постоянного спро-
са к переменному [8], от конечного к бесконечному 
плановому периоду [9]. Соответственно, снималось 
все больше ограничений, и модель управления за-
пасами приближалась к реальной ситуации [10]. Не 
все ограничения можно снять при аналитическом 
решении, поэтому для учета большого числа фак-
торов для решения задач управления запасами при-
менялось имитационное моделирование. Основ-
ной парадигмой имитационного моделирования 
при решении задач управления запасами является 
системная динамика и агентное моделирование. 

Ко второй группе можно отнести работы, в ко-
торых предлагается принимать решения о времени 
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и объемах закупок на основании прогнозов цен на 
закупаемые товары. Большинство этих работ отно-
сится к биржевым товарам и инструментам. Здесь 
можно выделить два основных направления: фун-
даментальный анализ и технический анализ [11]. 
Фундаментальный анализ предполагает анализ об-
щих макроэкономических факторов и отраслевых 
факторов [12]. Выводы, следующие из фундамен-
тального анализа основаны на экономической те-
ории. Вместе с тем менеджер, отвечающий за за-
купку сырья, как правило, имеет очень небольшой 
временной диапазон, в течение которого он должен 
совершить покупку. В то же время фундаменталь-
ный анализ предполагает сложный анализ большо-
го числа факторов и, что самое главное, обладает 
недостаточной точностью для принятия решения о 
выборе момента покупки биржевого товара при не-
большом допустимом временном диапазоне изме-
нения этого момента. 

Технический анализ – это попытка предсказать 
будущее на основе прошлого, принимая во внима-
ние поведение игроков на рынке [13]. Аппарат тех-
нического анализа очень разнообразен: в нем ис-
пользуются как простой визуальный метод, так и 
сложнейший численный метод последовательных 
приближений – нейронные сети [14]. В первую оче-
редь, технический анализ применяется при работе 
на фондовых и валютных рынках. Многие исследо-
ватели относятся к техническому анализу скепти-
чески: они ставят под сомнение возможность пред-
сказания будущего по прошлому без убедительного 
объяснения возможности такого прогноза [15].

Рассмотрим ситуацию, характерную для пред-
приятий – переработчиков зерна. Известно, сколь-
ко зерна надо закупить за месяц. Покупку можно 
совершить в начале месяца и в середине месяца. 
Цена в начале месяца менеджеру, ответственному 
за закупку, известна, однако цена в середине меся-
ца неизвестна. Возникают три варианта: менеджер 
может купить все необходимое количество зерна в 
начале месяца, менеджер может купить все необхо-
димое количество зерна в середине месяца, либо он 
может купить определенную часть от необходимо-
го количества по известной цене в начале месяца, а 
в середине месяца докупить оставшееся необходи-
мое количество по той цене, которая будет. Менед-
жер должен решить, какой вариант выбрать. Если 
бы менеджер знал, что к середине месяца цена зер-
на поднимется, то он бы выбрал первый вариант. 
Если бы он знал, что цена уменьшится, то он бы 
выбрал второй вариант. Поскольку цена в середи-

не месяца неизвестна, то третий вариант, также яв-
ляется конкурентноспособным методом миними-
зации лишних затрат. Для осуществления выбора 
надо дать оценку возможному значению цены зер-
на в середине месяца.

При этом возникает вопрос о том, какое коли-
чество зерна закупить в начале месяца. Для зерна 
существует ряд факторов, которые делают прогно-
зирование его цены на основе числовых рядов цен 
за прошлые годы достаточно обоснованным. Это 
хорошо изученный спрос и сезонность [16]. Сезон-
ность позволяет прогнозировать текущее значение 
цены на зерно на середину месяца как среднее зна-
чение цен в этом месяце в предыдущие годы. На 
вопрос о том, сколько значений брать для более 
точного прогноза, разные исследователи отвечают 
по-разному [17]. Достаточно устойчивым можно 
считать мнение, что для прогноза цен на зерно сле-
дует ориентироваться на небольшое число лет (до 
10 лет), предшествующих рассматриваемому году. 
Иногда берут в расчет более длинный период, но 
значениям, ближайшим к рассматриваемому году, 
придают бóльшие веса. Альтернативным прогнозу 
по среднему является подход предсказания цены на 
середину месяца методом экстраполяции [18]. При 
этом используются различные экстраполирующие 
функции [19]. Наиболее часто используются экс-
поненциальное экстраполирование и использова-
ние полиномов. К экстраполированию прибегают, 
когда исследователь предполагает, что данный год 
существенно отличается от предыдущих. Если же 
необходимо учитывать политические факторы, не 
имеющие прямых аналогов в прошлом, то наибо-
лее приемлемым является применение экспертных 
оценок. 

Авторы указанных выше работ, предлагающих 
принимать решения на основе прогноза, предлагают 
прогнозировать будущее значение цены как 
точки. При этом указывается, что прогноз имеет 
погрешность, то есть предполагаемое значение 
истинной цены принадлежит определенному 
отрезку. Величина этого отрезка определяется по-
разному. Так, при применении прогнозирования по 
среднему делается предположение, что отклонения 
прогноза имеют нормальное распределение, что 
еще надо проверять в каждом конкретном случае. 
Несмотря на замечание об интервале значений, 
для принятия решения используется именно 
единичное спрогнозированное значение. Если оно 
больше известного, то покупаем все по известной 
цене. Если меньше, то ждем.
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В работе [20] рассмотрена задача продажи евро 
для получения заданной суммы в рублях при ус-
ловии, что эту операцию можно осуществить в два 
момента времени. В первый из них курс известен, а 
во второй нет. Найдено значение средств, которое 
надо продать по известному курсу, чтобы миними-
зировать максимальный риск конвертации. Риск 
определяется по Сэвиджу. Это разность между сум-
мой того, что мы потратим, продав определенную 
сумму в евро по известному курсу, а оставшеюся 
часть по тому курсу, который будет, и минималь-
ной суммой, которую мы могли бы потратить, если 
бы знали каким будет курс во второй момент вре-
мени. В формуле для расчета непосредственно уча-
ствуют границы, в которых предполагается нахож-
дение неизвестного нам курса во второй момент 
времени. В работе [21] этот подход распространен 
на случай, когда приходится проводить двойную 
конвертацию. Подход, предложенный в работе [20] 
для конвертации валюты, применим и к другим то-
варам при решении задачи о том, какое количество 
товара надо продать по известной цене, чтобы по-
лучить заданную сумму денег, и при этом мини-
мизировать максимальный риск лишних затрат. 
Непосредственное использование границ измене-
ния цены при выборе решения представляется бо-
лее обоснованным, чем ориентация на единичное 
значение. Будущее значение цены – это непрерыв-
ная случайная величина. Вероятность того, что она 
примет конкретное значение равна нулю. Вероят-
ность попадания значения этой величины в отре-
зок уже не нулевая. Потенциально этот факт делает 
подход, основанный на непосредственном исполь-
зовании границ возможного изменения цены, при 
решении указанной задачи, более обоснованным, 
чем расчеты, основанные на единичном прогнози-
руемом значении цены в будущем. 

1. Методология

В качестве целевой функции при выборе количе-
ства зерна, закупаемого по известной цене, примем 
риск лишних затрат на закупку (РЛЗ). Этот риск 
равен разности между суммой денежных средств, 
которую мы потратим, купив в начале месяца опре-
деленное количество зерна по известной цене, а 
оставшеюся часть по той цене, которая будет в се-
редине месяца, и минимальной суммой, которую 
мы могли бы потратить, если бы знали каким будет 
цена в зерна в середине месяца. Максимум этого 
риска надо минимизировать. Критерий минимума 

максимального риска – это критерий Сэвиджа. Со-
ответственно, результаты, приведенные ниже, опи-
раются на методы теории статистических решений. 
Для оценки эффективности предложенного под-
хода используются имеющиеся данные о ценах на 
зерно, индексы цен на зерно, а также индексы цен 
на сельскохозяйственную продукцию [22].

2. Результаты

2.1. Математическая  
постановка задачи

Компания должна закупить зерно в количестве 
V единиц в месяц. Закупку можно производить в 
начале и в середине месяца. Цена в начале месяца 
C1 известна. Цена в середине месяца C2 неизвестна. 
Предполагается, что она будет находиться в диапа-
зоне [Cmin; Cmax]. 

Требуется определить количество зерна x*, кото-
рое следует закупить в начале месяца, с тем чтобы 
максимум РЛЗ был минимален. 

2.2. Решение

Пусть x – сумма, на которую производится  
закупка в начале месяца. Тогда сумма F(x,  V),  
которую придется потратить, чтобы купить V еди-
ниц зерна, равна

                         	 (1)

Для определения функции, описывающей мак-
симальный риск, необходимо рассмотреть два воз-
можных случая соотношения цен C1 и C2.

Если бы было заранее известно, что C2   C1, тогда 
закупку необходимо было бы осуществить на сум-
му x1 = C1V в начале месяца. Риск в данном случае 
равен разности реальных затрат F(x,  V) и мини-
мально возможных:

                   	 (2)

В выражении (2) третье слагаемое постоянно. 
Дробь, вычитаемая из V во втором слагаемом, его 
не превосходит. Следовательно, второе слагаемое 
в (2) неотрицательно. Соответственно, при фикси-
рованном x риск R1(x, C2) достигает максимального 
значения при C2 = Cmax. Выражение (2) можно за-
писать в виде
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                	 (3)

Подставив в (3) C2  =  Cmax, получим выражение 
максимального риска при C2   C1:

                 	 (4)

Дробь, вычитаемая из единицы в первом слага-
емом (3), меньше 1. Соответственно, в (4) коэф-
фициент при x отрицателен. Второе слагае-мое – 
свободный член положителен. Из выражения (4) 
следует, что при C2   C1 максимальный риск R1max(x, 
C2) убывает с ростом x. При x = 0 достигается мак-
симальное значение:

                                 	 (5)

С ростом x максимальный риск уменьшается до 
0 при x = C1V.

Если C2 < C1 выгодно осуществлять всю закупку 
в середине месяца на сумму x2 = C2V. Риск в данном 
случае равен

         	 (6)

В (6) дробь, вычитаемая из единицы, ее не пре-
восходит. Эта дробь минимальна при C2  =  Cmin.  
Следовательно, при фиксированном x максимум 
риска будет при C2 = Cmin. Имеем

                            	 (7)

При x  =  0 этот максимальный риск равен 0. C  
ростом х он возрастает и достигает при x = C1V мак-
симального значения:

                             	 (8)

Максимум максимального риска операции по 
закупки зерна, при условии, что C2    [Cmin;  Cmax], 
равен наибольшему из значений, определяемых 
по формулам (5), (8). В случае, когда предполагае-
мый отрезок возможных значений C2 симметричен 
относительно C1, значения, определяемые этими 
формулами, совпадают. В этом случае, обозначив, 
через d половину длины отрезка предполагаемого 
возможного изменения цены, получим следующее 
выражение для максимума максимального риска:

                                            .	 (9)

На основании проведенного анализа двух воз-
можных соотношений между C1 и C2 имеем, что 
максимальный риск при покупке зерна равен

                    	 (10)

Будем увеличивать x от x  =  0 до x1  =  VC1. При 
x  =  0, в соответствии с формулами (4) и (7), 
R1max(0) положительно, а R2max(0) = 0, то есть  
R1max(x) > R2max(x). C ростом x значение R1max(x) 
убывает, а R2max(x) возрастает. Соответственно, в  
начале максимальное значение риска определяет-
ся прямой R1max(x) и убывает, до тех пор, пока соот-
ветствующие прямые не пересекутся в точке x*, где

            	 (11)

Это точка

                            	 (12)

При дальнейшем увеличении x, когда x стано-
вится больше x*, R1max(x) оказывается меньше, чем 
R2max(x). Соответственно, максимальный риск воз-
растает, но теперь его значения определяется пря-
мой R2max(x).

Следовательно, точка  является искомым значе-
нием, при котором максимальный риск минимален.

Оптимальная стратегия, которая позволяет ми-
нимизировать максимальный риск, заключается в 
следующем:

	♦ в начале месяца по цене С1 осуществляется 
покупка зерна на сумму , которая определяется 
по формуле (12); 

	♦ в середине месяца зерно докупается по той 
фактической цене Сf, которая будет на момент 
покупки, в количестве

                                     	 (13)

3. Обсуждение и пример

Найденное значение  гарантирует мини-
мум максимального риска при условии, что  
С2   [Cmin; Cmax]. Однако фактическое значение 
цены в середине месяца может и не находиться в 
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этих предполагаемых границах. Поэтому необхо-
димо исследовать на основании ретроспективных 
данных насколько в действительности эффектив-
на предложенная стратегия. Назовем ее интер-
вальной стратегией (ИС). Для этого сравним ее со 
стратегией, основанной на прогнозе цены в сере-
дине месяца (стратегия прогноза цены, СПЦ). Эта 
стратегия такова:

	♦ Если прогнозируемое значение цены Cp   C1, то 
осуществляем закупку всего необходимого коли-
чества V зерна, в начале месяца по цене C1.

	♦ Если прогнозируемое значение цены Cp < C1, то 
осуществляем закупку всего необходимого коли-
чества V зерна, в середине месяца по той по той 
фактической цене Сf , которая будет на момент 
покупки.
Заметим, что для применения ИС необходимо 

определить границы: Cmin и Cmax. Если их прогноз-
ные значения таковы, что C1   [Cmin;  Cmax], то дей-
ствия, предписываемые ИС совпадают с действи-
ями по СПЦ.

Сравнение выполним по ретроспективным дан-
ным на примере ежемесячной закупки кукурузы в 
течение года. При этом будем сравнивать эти стра-
тегии по двум критериям: 
1)	 минимума максимального риска;
2)	 минимума годовых суммарных затрат на закупку.

Менеджер ориентируется на второй критерий, 
если компания проводит ежемесячные закупки зер-
на и имеет достаточно средств, чтобы не пострадать 
от больших излишних затрат, которые могут возник-
нуть при одной или нескольких закупок. Первый 
критерий применим, если это не так, и лишние тра-
ты даже при одной закупке не должны быть слиш-
ком велики. Понятно, что менеджер, ответственный 
за закупку, хочет, чтобы его действия были опти-
мальны по обоим критериям, но это невозможно, и 
приходится искать баланс. Будем учитывать это при 
сравнении стратегий. 

Для сравнения стратегий применим их к закупке 
кукурузы в 2021 и 2022 годах. Эти годы существенно 
отличаются количеством месяцев, в которых меня-
лось соотношение между ценами в начале и середи-
не месяца. Это соотношение имеет принципиальное 
значение для результатов при применении обеих 
стратегий. В десяти месяцах 2022 года цена в начале 
месяца была меньше, чем в середине месяца, и толь-
ко в двух больше. В 2021 году это соотношение было  
7 и 5. 

Ретроспективные цены на кукурузу взяты из [22]. 
Для приведения цен за прошлые годы к исследуе-
мым годам использованы индексы цен на зерно и 
индексы цен на сельскохозяйственную продукцию 
[22]. Цена зерна в середине месяца и границы воз-
можного изменения этой цены могут быть спрогно-
зированы различными методами. Авторы исходили 
из того, что практическая реализация метода про-
гнозирования должна быть осуществима с помощью 
доступных менеджеру программных инструментов, 
таких как Excel или MathCad. В результате были вы-
браны прогнозирование по среднему и экспонен-
циальная экстраполяция. В первом случае прогно-
зируемое значение цены в середине каждого месяца 
исследуемого года находилось как среднее значение 
сопоставимых цен в те же месяцы шести предше-
ствующих лет. При экстраполяции использовались 
данные за 10–15 торговых дней, предшествующих 
началу месяца. Для получения сопоставимых цен 
использована индексация. Поскольку в [22] индек-
сы цен приведены относительно базового 1982 года, 
то пришлось делать перерасчет. 

Был принят следующий алгоритм сравнения. 
1.	 Определить метод прогнозирования цены в се-

редине месяца, для которого при стратегии СПЦ 
суммарные годовые затраты минимальны.

2.	 Сравнить эти наилучшие результаты СПЦ с ре-
зультатами, которые дает ИС при различных 
подходах определения границ возможного изме-
нения цены в середине месяца.

На первом этапе было установлено, что наилуч-
ший результат достигается при прогнозировании по 
среднему с использованием цен, индексируемых на 
основании индексов цен именно на зерно, а не на 
сельскохозяйственную продукцию в целом. Причем 
это верно для обоих рассматриваемых годов.

На втором этапе рассматривались следующие 
варианты определения границ.
1.	 В каждом месяце в качестве границ принимается 

отрезок с серединой в точке прогноза по средне-
му Cp, границы которого отстоят от Cp на довери-
тельный интервал прогноза при заданной дове-
рительной вероятности. Рассмотрены значения 
доверительной вероятности 0,95 и 0,99.

2.	 В каждом месяце в качестве границ принимается 
отрезок с серединой в точке прогноза по средне-
му Cp для этого месяца, границы которого отсто-
ят от Cp на максимальный диапазон изменения 
цены в этом месяце за предыдущие шесть лет с 
учетом индексации цен.
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3.	 В каждом месяце в качестве границ принимается 
отрезок с серединой в точке прогноза по средне-
му Cp для этого месяца, границы которого отсто-
ят от Cp на средний диапазон изменения цены в 
этом месяце за предыдущие шесть лет с учетом 
индексации цен.

4.	 В каждом месяце границы цены в середине 
месяца определяются на основании данных 
предыдущего года. Левая граница меньше, чем 
C1 на максимальное уменьшение цены в сере-
дине месяца относительно начала, зафикси-
рованное в один из дней аналогичного меся-
ца  прошлого года. Правая граница больше C1 
на максимальное увеличение цены в середине 
месяца относительно начала, зафиксирован-
ное в один из дней аналогичного месяца  про-
шлого года.   

5.	 Границы определяются на основании макси-
мальных отклонений за предыдущие шесть лет, 
аналогично тому, как указано в пункте 4.

Кроме того, рассматривались симметричные 
относительно C1 границы, в вариантах аналогич-
ных указанным выше в пунктах 2–3. Заметим, что 
при границах симметричных относительно C1 и  
C1   [Cmin; Cmax], значение  предлагает разбиение  
закупки на две одинаковые партии.

В результате установлено, что во всех случаях 
ИС по сравнению с СПЦ обеспечивает минимум 
максимального риска как для изменчивого 2021 
года, так и года 2022 года. Заметим, что менед-
жер, предположив наличие в 2022 году устойчи-
вой тенденции и приняв безальтернативно стра-
тегию СПЦ, допустил бы в одном из месяцев 
большие лишние затраты. Применение же ИС 
лишь незначительно увеличило бы годовые за-
траты, но существенно снизило максимальный 
риск (таблица 1). 

В результате анализа результатов проведен-
ных расчетов установлен следующий важный 
факт. Устойчивые по годам лучшие результаты 
в смысле компромисса двух критериев дает при-
менение ИС с вариантом определения границ, 
указанным в пункте 1 при доверительной веро-
ятности 0,99.

Заключение

В результате проведенного исследования полу-
чены следующие основные научные результаты. 

	♦ Впервые решена задача минимизации макси-
мального риска при закупке сырья для перера-
батывающего предприятия.

	♦ Авторы вывели функциональную зависимость 
максимального риска от количества закупа-
емого сырья на начало месяца. В результате 
удалось установить количество сырья, при 
покупке которого в начале месяца максималь-
ный риск будет минимальным.

Результаты применены для разработки страте-
гии закупок сырья одним из крупнейших ликеро-
водочных заводов России.

Дальнейшим направлением исследования мо-
жет стать анализ того, каким образом лучше пред-
сказывать границы цены в середине месяца –  
с помощью экспертов, либо по временным рядам 
цен [23, 24], либо путем комбинации этих мето-
дов [25]. Другим важным направлением дальней-
ших исследований является учет большого чис-
ла факторов, влияющих на волатильность цен на 
сырье, c помощью имитационного моделирова-
ния [26, 27]. 

Таблица 1.
Суммарные затраты и максимальный риск

Критерий Сумма (руб.) Максимальный риск (руб.)

год\стратегия ИС СПЦ ИС СПЦ

2022 24 633 961 24 624 450 56 286 93 000

2021 20 559 750 20 620 885 106 648 112 500
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Abstract

This article is devoted to the problem of theoretical and information support for decision-making in 
strategic management of raw material procurement processes. The study is timely, because there is currently 
significant volatility in prices for raw materials. This poses very difficult challenges for managers. Finding 
solutions is one of the most important areas of business informatics. This article discusses a procurement 
strategy in two stages: at the beginning and middle of the month. The price of raw materials is known only at 
the beginning of the month. Price is a continuous random variable. You can predict only the interval of its 
change. Here the interval is directly used to determine the purchase volume at a known price. The authors 
derived a functional dependence of the maximum risk according to Savage on the amount of purchased raw 
materials at the beginning of the month. As a result, it was possible to establish the amount of raw materials 
to be purchased at the beginning of the month to reduce maximum risk to a minimum. Using the example 
of corn purchases, we carried out a comparative analysis of possible methods for determining these intervals 
based on an analysis of price time series. The findings are useful for managers of processing enterprises. 
This work is the first to solve the problem of minimizing the maximum risk when purchasing raw materials.
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