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1.
С тех пор как прошлым летом финансовый спад ускорился, мир из-
менился для колледжей и университетов — как и для всех, кто не 
припрятывал наличные под матрасом. Наряду с терпящими крах 
банками, автопроизводителями и страховыми компаниями в заго-
ловках газет мелькали университеты — особенно те, чьи гигантские 
фонды пожертвований (например, чуть ли не $40 млрд у Гарварда 
до начала кризиса) резко сократились. В прошлом году политики 
и ученые мужи жаловались на то, что эти учебные заведения непо-
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мерно богаты. В этом году студенты по электронной почте получа-
ют от осаждаемых запросами ректоров заверения в том, что alma 
mater так или иначе переживет эти неурядицы.

На первых полосах газет сообщения, из которых становит-
ся очевиден крах институционального инвестирования, который 
действительно впечатляет. Никто не знает точно, каковы были 
потери. По примеру главного инвестиционного директора Дэ-
вида Свенсена — его книгу «Новации в управлении портфельны-
ми активами» председатель инвестиционного комитета Йельско-
го университета назвал «лучшей из когда-либо написанных книг 
по теме управления портфелями активов» — менеджеры фондов 
спонсорских вложений направляли большие суммы в неликвид-
ные активы, такие как прямые частные инвестиционные фонды, 
которые нуждаются в периодических вливаниях свежего капита-
ла и текущая рыночная стоимость которых практически не под-
дается оценке. Эта и другие версии «нетрадиционного подхода 
к институциональному инвестированию» — таков подзаголовок 
книги Свенсена, впервые опубликованной в 2000 г. и недавно пе-
реизданной в доработанном виде, — прекрасно зарекомендова-
ли себя в годы высокой конъюнктуры, принося двузначную при-
быль.

Сегодня ведущие университеты рапортуют о 20% потерь и бо-
лее, хотя некоторые осведомленные наблюдатели считают, что на-
стоящая цифра, по крайней мере в некоторых случаях, может ока-
заться ближе к 50%. Еще год назад невозможно было представить 
себе такие действия, как продажа сильно обесцененных активов с 
целью покрытия денежных обязательств или выпуск облигаций по 
штрафным ставкам процента. А сегодня продавцы и заемщики ис-
пытывают недостаток в покупателях и заимодавцах1.

Что реально означает финансовый хаос для американских кол-
леджей и университетов? Это зависит от того, кому вы зададите 

1 Про гарвардское фиаско [9; 11]. Более пространная критика менеджмента фондов спонсорских вло-
жений: [42]. Одним из показателей того, что инвестиционные стратегии изменились и уже не являются 
традиционным смешением акционерного капитала и облигаций, является тот факт, что колледжи и уни-
верситеты стали в прямом смысле и косвенно жертвами мошенничества, в том числе и по схеме Ма-
доффа. Университет Yeshiva вначале сообщил о потере более $100 млн из фондов, доверенных Madoff , 
затем объявил эту цифру «фиктивной» прибылью и пересмотрел свою оценку, снизив ее до величины 
исходных инвестиций — около $14,5 млн. Tufts и Нью-Йоркский университет подсчитали, что они поте-
ряли по $20 млн каждый, Нью-Йоркский университет подал в суд на руководителя отдела регулирова-
ния денежных операций, который направил средства в Madoff . 

 Фонд Picower, который финансирует науку о мозге в Массачусетском технологическом институте и ис-
следования диабета в Гарвардском университете, прекратил выдачу грантов, так как большинство ак-
тивов фонда испарилось. Ряд проектов по правам человека, финансируемых фондом JEHT («Справед-
ливость, равенство, человеческое достоинство и толерантность») был сокращен или закрыт. Универ-
ситет в Питтсбурге и Carnegie Mellon, возможно, потеряли $65 млн и $49 млн соответственно — они 
передали их в управление компании Westridge Capital Management, высокопоставленные менеджеры 
которой недавно были арестованы за злоупотребления [35]. Про учебные заведения, ставшие жертва-
ми Madoff , читайте: [20; 23; 28; 43; 41].
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этот вопрос и о каком учебном заведении пойдет речь. Попечи-
тели, как правило, ограничивают расходы из фонда спонсорских 
вложений 5% от средней за три года стоимости фондов, а это 
означает, что для тех колледжей, которые использовали в каче-
стве источника дохода рост стоимости фонда, снижение стоимо-
сти фонда будет ограничивать свободные денежные средства еще 
несколько лет, даже если рынки оправятся быстрее, чем ожидает-
ся. Гарвардский университет, например, покрывает более трети 
своей оперативной сметы, равной $3,5 млрд, из пожертвований, 
и следовательно, испытывает дефицит порядка сотен миллионов 
долларов.

Поскольку у большинства американских колледжей суммы по-
жертвований составляют менее 1% от сумм Гарвардского универ-
ситета, они не испытывают таких проблем. Но у них есть другие 
проблемы. Источники прибыли, от которых они зависят, — дохо-
ды от обучения (в частных колледжах) и государственные ассиг-
нования (в государственных колледжах), а также ежегодные взно-
сы выпускников (в тех и других) — также находятся под угрозой. 
Конкурентный ажиотаж вокруг поступления в немногие высоко-
рейтинговые колледжи — известный сценарий, но большинство из 
1500 частных колледжей в Соединенных Штатах не получает заяв-
лений больше, чем у них имеется свободных мест. Наоборот, они 
борются за то, чтобы выполнить план набора учащихся, тем более 
теперь, в условиях финансового кризиса, когда люди чаще обра-
щаются в государственные учебные заведения, которые обычно 
менее дороги [16].

Господствующая в частных колледжах финансовая модель та-
кова, что сравнительно состоятельные студенты платят больше, 
чем студенты победнее, хотя даже те, кто полностью рассчитыва-
ется по прейскуранту (около $50 тыс. ежегодно в лидирующих уни-
верситетах), оплачивают менее двух третей от полной стоимости 
своего образования, которая рассчитывается как пропорциональ-
ная доля от зарплат преподавателей и персонала, стоимости об-
щежития, питания, содержания библиотеки, медицинского обслу-
живания, спортивных услуг, а также расходов на электроэнергию, 
отопление и эксплуатацию помещений. Другими словами, всем 
студентам американских частных колледжей — за исключением 
таких чисто коммерческих учебных заведений, как Финикский уни-
верситет, — в той или иной мере предоставляются субсидии.

С наступлением финансового кризиса стало труднее предо-
ставлять субсидии, и это случилось как раз в тот момент, когда 
нужды многих студентов возросли. Финансовые проблемы уже за-
численных и поступающих студентов растут, а их родители в то же 
время теряют работу и, не в силах что-либо изменить, видят, как 
дешевеют их дома, что лишает их возможности получения иму-
щественного займа, который до недавнего времени был привыч-
ным способом финансирования образования детей. В Сиракуз-
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ском университете, например, число студентов, подавших заяв-
ления на дополнительные пособия, увеличилось почти на треть по 
сравнению с тем же периодом прошлого года. Многим частным 
колледжам приходится при зачислении новых студентов отдавать 
предпочтение тем, кто может оплатить значительную часть свое-
го полного обучения и пошлины, — в ущерб тем, кто полагается на 
финансовые субсидии1.

В государственных учебных заведениях, где стоимость обуче-
ния традиционно была ниже благодаря налоговой субсидии, вся 
финансовая модель также оказалась под угрозой. Эти учебные за-
ведения еще задолго до нынешнего кризиса испытали то, что Пи-
тер Сакс в своей полной негодования содержательной книге «Раз-
рушить барьеры — борьба с классовым расколом в американском 
образовании» называет «массовыми дезинвестированием» со сто-
роны властей штатов. Университет штата Вирджиния сегодня бе-
рет всего 8% своего финансирования из бюджета штата — почти 
на 30% меньше, чем четверть века назад. В Университете Вискон-
сина, в штате с продолжительной прогрессивной традицией, лишь 
19% средств поступает из общественных фондов — тоже на 30% 
меньше, чем десять лет назад. Чтобы компенсировать недостаток 
государственных денег, плату за обучение в государственных уни-
верситетах приходилось повышать даже быстрее, чем в частных, 
и эта тенденция, вероятно, будет усиливаться, по крайней мере в 
ближайшей перспективе2.

Вот только некоторые из многих причин того, что каждый вечер 
в вечерних новостях мы слышим одни и те же наивные метафоры 
из уст ректоров: пора, мол, «затянуть ремни» да «задраить люки». 
Что же это все означает на самом деле и как справляются коллед-
жи и университеты с изменившимися обстоятельствами?

2.
Если говорить о расходах, то тут стратегии остаются прежни-
ми: замораживание заработной платы и временные увольнения, 
уменьшение численности персонала за счет сокращения и отсева, 
отмена или отсрочка строительных проектов. Вскоре после того 
как рынки устремились в свободное падение, Клемсонский уни-
верситет объявил о принудительных неоплачиваемых пятиднев-
ных отпусках для своих сотрудников с целью сокращения дефици-

1 Про Сиракузский университет читайте: [32]. Не имея возможности, как прежде, просто игнорировать 
фактор финансовой нужды, университет Tufts был вынужден отнестись к платежеспособности заявите-
ля как к фактору, влияющему на решение о зачислении для 5% абитуриентов в следующем году [24].

2 Попечители Массачусетского университета, например, одобрили увеличение стоимости обучения на 
$1500 на следующий учебный год, что означает скачок вверх на 15% (с $9548 до $11 048) по сравнению 
с нынешним годом. Суммарная стоимость обучения, включая пошлины, общежитие и пр., сейчас при-
ближается к $20 000 [13]. 
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та бюджета. Белойт-колледж уволил 10% сотрудников, после того 
как число зарегистрировавшихся в последнем семестре студентов 
оказалось ниже ожидаемого и соответственно сократились объе-
мы платы за обучение. В Стэнфорде, фонд спонсорских вложений 
которого был третьим в стране по величине после Гарвардского и 
Йельского университетов, на раннем этапе планирования предпо-
лагалось сокращение бюджета на $100 млн в течение двух лет, а 
недавно ректор университета объявил, что это сокращение долж-
но быть осуществлено в течение одного года1.

Если же говорить о доходах, то избирательные учебные за-
ведения (те, которые рассматривают больше заявлений, чем за-
числяют студентов) увеличивают число принимаемых студентов, 
чтобы заполнить брешь в бюджете за счет дополнительной пла-
ты за обучение. Те колледжи, которые обычно отсеивают гораз-
до больше пригодных претендентов, чем принимают, могут уве-
личить первый курс, не поступившись своими академическими 
стандартами, — хотя их ректоры и президенты трясутся от страха 
при мысли, что если их заведение станет хотя бы немного менее 
избирательным, то его репутация в глазах (абсурдно) значимо-
го US News and World Report обязательно упадет. Такая стратегия 
перенапрягает возможности имеющихся общежитий, аудиторий и 
наставников, в то время как все больше студентов перед лицом 
сокращающегося рынка труда и уменьшающейся вероятности по-
ступления в аспирантуру и оплаты всех расходов обращаются за 
помощью к консультантам по карьерному росту2. Нет надобности 
пояснять, что о строительстве новых общежитий и привлечении 
большего количества наставников, не говоря уже о профессорско-
преподавательском составе, и речи быть не может, так как это ли-
шило бы смысла изначальное зачисление дополнительного числа 
студентов.

Для отличающихся меньшей избирательностью частных кол-
леджей увеличение общего числа студентов является сомнитель-
ной стратегией. Пул претендентов у них все это время сокращал-
ся, поскольку люди обращались в более доступные государствен-
ные учебные заведения, в частности в муниципальные колледжи. 
В них обычно приходят стесненные в средствах студенты, пред-
почитающие учиться на вечернем отделении без отрыва от днев-
ной работы, и при этом жить дома3. В то же время неработающие 
совершеннолетние идут в муниципальные колледжи, рассчитывая 
переквалифицироваться для работы по специальностям, навыков 
для которых им не хватает.

В результате эти колледжи вынуждены мириться с переполнен-
ными аудиториями и тягостными, порой сокрушительными нагруз-

1 Про Клемсонский и Белойтский университеты читайте: [33]; про Стэнфорд см.: [39].
2 См. доклад, опубликованный Anxiety Disorders Association of America, 2007: [3]; а также [8].
3 Число заявлений сокращается даже в престижных либеральных гуманитарных колледжах: [31]. 
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ками на уже и без того перегруженных преподавателей, которым 
приходится работать гораздо больше и получать за это гораздо 
меньше, чем их коллегам в более престижных учебных заведени-
ях. Там, где законом штата ограничена максимальная величина 
классов, студенты теряют доступ к необходимым им курсам. Кро-
ме того, в большинстве учебных заведений — государственных и 
частных, двухгодичных и четырехгодичных — все больше полага-
ются на частично занятых (стажирующихся) преподавателей, ко-
торые соглашаются на низкую зарплату и не особо требовательны 
в отношении компенсаций1. Что же касается персонала, от библи-
отекарей до наставников, — все они находятся под угрозой уволь-
нения вне зависимости от уровня учебного заведения.

Короче, финансовый кризис не только ставит под угрозу утраты 
средств к существованию преподавательский состав и персонал 
учебных заведений, но также ухудшает образование студентов. 
Больше всех, конечно, пострадали те, кто сидел на самых круп-
ных фондах спонсорских вложений, но чем ниже мы опускаемся 
в  иерархии престижности, тем более ощутимыми становятся по-
следствия. Например, ректор муниципальной системы колледжей 
штата Коннектикут недавно оповестил преподавательский состав, 
что первая фаза предлагаемого губернатором сокращения бюдже-
та подразумевает введение ограничения на набор студентов, со-
кращение библиотечного и лабораторного обслуживания, а также 
урезание средств на инструктаж, коррекционное репетиторство и 
уход за детьми. На Западном побережье дела обстоят не лучше: 
Государственный университет Сан-Хосе в результате сокращений 
бюджета впервые за свою столетнюю историю был вынужден отка-
зать тысячам пригодных кандидатов [29].

В течение многих лет мы наблюдали углубление пропасти меж-
ду богатыми и бедными колледжами, приватизацию государствен-
ных университетов и агрессивные, если не безрассудные, инвести-
ции и практики расходования средств богатыми учебными заведе-
ниями, где жажда прибыли, похоже, притупила страх риска. Теперь 
мы наблюдаем еще и резкое сокращение бюджета в самых хрупких 
и уязвимых учебных заведениях. Высшее образование всегда слу-
жило зеркалом американского общества и — по крайней мере в 
данный момент — то, что в нем отражается, не слишком приятно.

1 Большинство частично занятых преподавателей, имеющих мало шансов получить полную занятость, 
не проходят даже испытательного срока, предусмотренного для полноправных членов преподаватель-
ского состава учебного заведения. По причине низкой зарплаты многим из них ничего не остается де-
лать, как преподавать в нескольких колледжах одновременно, и хотя они зачастую достаточно одарены 
и преданы своему делу, имеются достаточные доказательства того, что уровень знаний студентов сни-
жается с ростом числа частично занятых преподавателей [37]. В университете UCLA, где новый бюджет 
не позволяет провести соразмерное спросу число семинаров, преподаватели прошлой осенью прого-
лосовали за отмену требования к студентам факультета Letters and Science пройти хотя бы один семи-
нар [34]. 
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3.
Все же по сравнению с теми американцами, кто трудится на 

производственных предприятиях или в сфере обслуживания, мно-
гие из тех, кто зарабатывает свой хлеб на академическом попри-
ще, довольно хорошо защищены от разорения. Для большинства 
штатных преподавателей самое худшее, что может с ними слу-
читься, — это задержка зарплаты и отсрочка выхода на пенсию. 
Для последипломных студентов и молодых преподавателей, стре-
мящихся начать или продолжить свою карьеру, эта ситуация соз-
дает дополнительные проблемы, поскольку отсрочки выхода на 
пенсию означают меньше свободных мест для молодых специа-
листов и более медленный карьерный рост. Однако если отвлечь-
ся на время от забот студентов, преподавательского состава и 
персонала, уже находящихся в академической сфере, мы увидим 
самые тяжелые последствия экономического коллапса: большое 
число молодежи, надеявшейся поступить в колледж, не сможет 
этого сделать.

Еще до кризиса их шансы постепенно сокращались. В тече-
ние последних трех десятилетий Соединенные Штаты отступали 
от принятого на себя после Второй мировой войны обязательства 
расширять доступ к колледжам. Начало было положено Солдат-
ским биллем о правах, и сразу после войны на протяжении деся-
тилетий проводились мощные вливания федеральных средств в 
старые (по американским стандартам) университеты для поддер-
жания оборонных проектов, которые включали не только обра-
зование и научные исследования в технической сфере, но также 
языкознание и страноведение, а также создание многих новых ин-
ститутов — в особенности двухгодичных муниципальных коллед-
жей, — фактически рассчитанных на то, чтобы высшее образова-
ние стало доступно всем. К последней четверти XX в. США лидиро-
вали в мире по доле молодежи в колледжах.

Это первенство было достигнуто благодаря особой американ-
ской системе вливаний государственных и частных денег — гибрид-
ному подходу, который существовал еще с тех пор, как в 1600 г. за-
конодательное собрание штата Массачусетс оказало материаль-
ную поддержку Гарвардскому колледжу из доходов от перевозки 
пассажиров на Чарльзтаунском пароме, произведя прямые вы-
платы его ректору из общественной казны. Эти ранние примеры 
субсидий частным учебным заведениям из средств местных вла-
стей, которые ныне в основном принимают форму освобождения 
колледжа от налогов и налоговых вычетов для доноров, поощряли 
граждан следовать примеру городских властей и делать собствен-
ные взносы1. Сегодня разница между частным и общественным 

Cotton Mather в [2]; [17. Р. 105].
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остается размытой, так как флагманские университеты штатов на-
правляют миллиарды долларов на учреждение частных фондов 
спонсорских вложений. Например, в Университете штата Мичиган, 
только что завершившем кампанию по сбору $4 млрд, периодиче-
ски возникают дискуссии о «приватизации», которая, по мнению ее 
сторонников, позволит поднять дисконтный уровень расходов на 
образование для жителей штата и тем самым компенсировать по-
терю государственного финансирования [18].

Однако партнерство частных и государственных инстанций, ко-
торое в значительной мере способствовало демократизации выс-
шего образования в Америке, уже некоторое время пребывает в 
кризисе. В 1976 г. федеральные гранты Pell для студентов с низ-
кими доходами покрывали 72% средней стоимости обучения в че-
тырехгодичном учебном заведении, а в 2003-м грантами Pell обес-
печивалось уже лишь 38% этой стоимости. Тем временем оказы-
ваемая штатами финансовая помощь все чаще предоставляется 
исходя из «достоинств», а не из нужд — это означает, что стипен-
дии выдаются студентам из обеспеченных семей с высокими до-
стижениями, а успешные студенты из семей с низким достатком 
не имеют возможности оплатить обучение в колледже.

В 2002 г. Федеральный консультативный комитет выпустил до-
клад, удачно названный «Пустые обещания», в котором приводит-
ся оценка ведущего специалиста по экономике высшего образова-
ния — Дональда Е. Хеллера, свидетельствующая о том, что «более 
400 тыс. молодых людей по всей стране из семей с уровнем дохода 
ниже $50 тыс.» доказали свое соответствие стандартам для прие-
ма в колледж и «тем не менее не смогли поступить в четырехго-
дичные учебные заведения, столкнувшись с финансовыми барье-
рами. Более 160 тыс. из них вообще не поступили в колледж из-за 
этих барьеров, даже в двухгодичный». Два года спустя Хеллер ука-
зал на то, что «уровень расходов на образование в колледже для 
студентов с самым высоким общественно-экономическим стату-
сом,  имеющих самые низкие учебные показатели, таков же, как и 
уровень расходов на обучение самых бедных студентов с самыми 
высокими учебными показателями»1. Короче говоря, одаренные 
и сосредоточенные на учебе студенты из бедных семей платят за 
колледж столько же, сколько нерадивые и отстающие в учебе дети 
гораздо более богатых родителей.

Этот факт идет вразрез с утверждением, что Америка — страна 
равных возможностей, где талант и усердие могут одержать побе-
ду над бедностью и предрассудками. Сегодня США занимает де-
сятое место — наряду с Австралией, Испанией, Швецией и отста-
вая от Канады, Японии, Южной Кореи, Новой Зеландии, Бельгии, 
Ирландии, Норвегии, Дании и Франции — по числу получивших 

1 Дональд Е. Хеллер цитируется по книгам: [5. Р. 199; 19; 15]. 
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высшее образование граждан в возрасте от 25 до 34 лет. Посколь-
ку среднее образование за рубежом зачастую лучше, чем в США, 
сравнительные достижения американцев в учебе, возможно, ока-
жутся еще ниже, чем можно предположить исходя из этих данных. 
В возрастной группе от 55 до 64 лет мы все еще занимаем лиди-
рующую позицию в мире по доле граждан, имеющих высшее обра-
зование, что свидетельствует не только о том, что за прошедшие 
три десятилетия многие страны нас превзошли, но также и о том, 
что молодые американцы менее образованны, чем старшее поко-
ление1.

До наступления кризиса эти тревожные тенденции обсуждались 
в ходе общенациональной дискуссии. Влиятельные деятели обра-
зования, в частности Уильям Боуен, бывший ректор Принстонского 
университета и глава Фонда Эндрю Уильяма Меллона, выдвигали 
аргументы в пользу того, что абитуриенты из семей с низким до-
статком, поступающие в избирательные колледжи, должны полу-
чать дополнительные баллы при конкурентном отборе: это преи-
мущество должно быть аналогичным тому, которым уже пользуют-
ся дети выпускников данного учебного заведения, спортсмены и 
абитуриенты из этнических меньшинств. Такого рода предложения 
явились следствием того факта, что в большинстве избирательных 
колледжей число зачисленных студентов из семей с низким до-
статком было чрезвычайно низким и постоянно снижалось, причем 
в условиях накопления учебными заведениями невиданного преж-
де богатства [12].

До недавних пор среди самых богатых университетов (так на-
зываемых Ivy plus), только в Эмори и Стэнфорде наблюдался рост 
доли студентов, имеющих право на получение гранта Pell, да и то 
этот прирост был мизерным: половина процента в Стэнфорде и 
пятая доля процента в Эмори. Гарвардский университет, а среди 
престижных либеральных гуманитарных университетов — Смит и 
Амхерст предпринимали попытки обратить эту тенденцию вспять. 
Однако теперь, когда денег становится все меньше, неясно, бу-
дут ли продолжены эти усилия. Сразу после обвала фондов спон-
сорских вложений приемная комиссия Гарвардского университета 
объявила о 50%-м урезании сметы на командировки, что означает, 
что специалисты по набору персонала будут обращаться в мень-
шее число высших учебных заведений за пределами орбиты при-
вычных «донорских» вузов. Заявляя об этом, Гарвардский универ-
ситет сделал оговорку, придав этой новости другой смысл: «Мень-
ше значит больше, поскольку мы будем связываться с людьми 
более надежным способом — по почте и через Интернет, — сказал 

1 Свежие данные, предоставленные Организацией экономического сотрудничества и развития (OECD), 
резюмируются в февральском докладе Фонда Lumina [4]. Критический обзор этих данных см.: [1]. 
Адельман сомневается в том, что сравнение разношерстного населения США численностью 310 млн с 
5,4 млн датчан, например, может служить убедительным свидетельством относительного упадка обра-
зования в Америке.
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глава приемной комиссии, — что, как мы полагаем, будет более, а 
не менее эффективно» [30]. Посмотрим.

В прошлом году, до того как экономика вошла в штопор, Гар-
вардский и Йельский университеты (а вслед за ними и другие бо-
гатейшие вузы) начали объявлять о значительном увеличении фи-
нансовой помощи, которую они намерены предоставлять с началом 
учебного года студентам из семей с годовым доходом до $200 тыс. 
Учитывая, что новая политика обойдется недешево (по предвари-
тельным оценкам — более $20 млн в год в Гарвардском универ-
ситете), администрации этих университетов, скорее всего, пере-
смотрят свои планы. В то время некоторые критики выразили со-
мнение по поводу справедливости такого использования средств 
учебных заведений с учетом того, что менее обеспеченные семьи 
оказались в еще большей нужде, а более состоятельные колледжи 
встали перед необходимостью пойти по этому же пути и сократить 
расходы на обучение относительно состоятельных кандидатов, бу-
дучи неспособными при этом предложить адекватные стипендии 
тем, кто больше нуждается в финансовой помощи. «Политика рав-
ных возможностей для верхушки среднего класса» — так назвал 
эти меры Ричард Экман, президент Совета независимых коллед-
жей. Теда Скочпол, в прошлом декан Гарвардского университета, 
вопрошала: почему ведущие университеты Америки решили сде-
лать «годовую стоимость обучения для 95% семей меньше полови-
ны стоимости роскошного авто?» [14; 36; 22].

Отнюдь не только частные учебные заведение склонны отда-
вать предпочтение богатым. В государственных университетах, в 
особенности во флагманских, куда обычно попадают дети из со-
стоятельных семей, финансовая модель также является регрес-
сивной. Для того чтобы получить право на государственную суб-
сидию на образование в UCLA или Беркли, жителям Калифорнии 
не требуется процедуры проверки материального положения, и 
в результате сын простого школьного учителя, скорее всего, бу-
дет платить столько же, сколько сын состоятельного адвоката [26. 
Р. 132]1. Очевидно, что система высшего образования разлажена 
сверху донизу.

Американские колледжи — за примечательным исключением 
муниципальных и традиционно негритянских колледжей, а также 
горстки замечательных частных учебных заведений, таких как Be-
rea College в штате Кентукки (в Berea не берут платы за образова-
ние, но требуют от студентов, которые все происходят из семей с 
низким достатком, работать на территории колледжа) — послед-
нее время скорее усугубляли, чем смягчали все нарастающие в 
американском обществе нарушения принципа равных возможно-
стей. Слишком много студентов не могут продолжить образование 

1 Информацию о финансовой помощи нуждающимся студентам в системе образования штата Калифор-
ния см.: [7. Р. 37].
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после средней школы, а те, кто может, оказываются в недофинан-
сированных и переполненных колледжах. В опубликованном в ян-
варе докладе Lumina Foundation «Тенденции расходования средств 
в колледжах» делается вывод, что высшее образование подверже-
но растущей стратификации, поскольку число принимаемых сту-
дентов растет в учебных заведениях, пользующихся самыми скуд-
ными ресурсами (в государственных муниципальных колледжах), в 
то время как все больше студентов «выпихиваются из более доро-
гих учебных заведений».

Несомненно, относительное сокращение доли граждан Амери-
ки, имеющих высшее образование, во многом можно отнести на 
счет плохого обучения в общеобразовательных школах, в особен-
ности в центральных районах городов и в сельской местности, а 
также на счет социальных недугов, которые делают молодых лю-
дей — в том числе непропорционально большое число представи-
телей меньшинств — неготовыми к высшему образованию или не-
заинтересованными в нем. Однако очень многие одаренные и мо-
тивированные молодые люди оказываются за воротами колледжа 
по той простой причине, что они не могут оплатить свое обучение, 
и мы так и не смогли всерьез подступиться к этой проблеме.

4.
Так что же делать? Этот вопрос, конечно, приводит в уныние, с тех 
пор как миллиарды институциональных и частных активов испари-
лись за последние несколько месяцев. Однако среди деятелей об-
разования и в правительственных кругах наблюдаются и призна-
ки творческого осмысления ситуации, возникает понимание того, 
что сделать образование более доступным — значит действовать 
во имя национальных интересов.

Одно из возможных решений заключается в радикальном со-
кращении расходов. Любой, кто бывал в академических институ-
тах, согласится, что расточительство и инертность — их характер-
ные черты. Известно, что в колледжах в качестве политической 
ориентации доминирует либерализм, но при этом они крайне кон-
сервативны по отношению к себе: если учреждается какая-либо 
программа, профессорский пост или новое учреждение, от них 
впоследствии очень сложно избавиться. Современные финансо-
вые проблемы могут стать благотворными, если они повлекут за 
собой серьезный пересмотр относительной важности тех или иных 
начинаний, требующих финансовых вложений, на территории каж-
дого кампуса.

Но «импульс экономии» несет в себе и угрозы. С подачи сена-
тора Ламара Александера, бывшего американского министра об-
разования и президента Университета в Теннеси, сейчас все боль-
ше говорят о сокращении срока обучения в колледжах с четырех 
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лет до трех. Несомненно, в колледжах тратится впустую много вре-
мени — эти длительные каникулы, которых так ждут студенты, осо-
бенно выходцы из обеспеченных семей, являются анахронизмом, 
доставшимся от эпохи, когда молодежь должна была возвращать-
ся домой, чтобы помочь при сборе урожая или посадках.

Но в саму идею американских колледжей была заложена воз-
можность общегуманитарного либерального образования, кото-
рое студент может получить до или параллельно с приобретени-
ем специализированных знаний. Поэтому сокращение обучения на 
один год приведет к тому, что студенты, стремясь получить прак-
тически полезные навыки, меньше времени смогут уделить курсам 
по истории, обществознанию, а ведь именно они составляют суть 
либерального образования. В то время как идея перейти на трех-
летнее обучение приобретает популярность в США, работники об-
разования других стран движутся в обратном направлении: напри-
мер, Гонконг увеличивает срок университетского образования с 
трех до четырех лет, чтобы расширить преподавание обязательных 
гуманитарных дисциплин по примеру таких американских универ-
ситетов, как Колумбийский или Чикагский [27; 25; 21].

Более многообещающей, чем идея трехлетнего обучения в 
колледжах, выглядит мысль об увеличении помощи студентам, со-
держащаяся в окончательной версии «стимулирующего закона» 
(stimulus bill), возникшего в результате компромисса между Белым 
домом и Сенатом и подписанного президентом Обамой 17 февра-
ля. В законе говорится о повышении размеров налоговых кредитов 
на оплату обучения, а также об увеличении финансирования гран-
товой программы Pell. Более того, президент и его министр обра-
зования Арни Дункан продвигают идею сделать эту программу по-
истине государственной, с тем чтобы конгресс был обязан еже-
годно поддерживать и корректировать ее, учитывая инфляцию по 
модели социального страхования и страхования здоровья по ста-
рости. В «стимулирующем законе» также предусмотрено значи-
тельное финансирование программ профессионального обучения, 
обеспеченных ваучерами, которые студенты муниципальных кол-
леджей могут использовать для оплаты обучения [10].

В правительстве и в общественных кругах растет понимание 
того, что вся система финансовой помощи в целом должна быть 
пересмотрена и что барьеры, которые она ставит между нуждаю-
щимися студентами и колледжами, не всегда сводятся к денежно-
му вопросу. Общеизвестно, что формы FAFSA («свободная заявка 
на федеральную помощь студенту»), используемые Департамен-
том образования, сложны и даже пугают настолько, что студенты 
из небогатых семей отказываются от идеи поступать в колледж. 
Для детей из таких семей неприемлема отсроченная оплата обра-
зования: они опасаются брать на себя долговые обязательства и 
чаще всего идут в вузы, где преподают перегруженные и недоста-
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точно подготовленные преподаватели, у которых нет ни времени, 
ни опыта, чтобы помочь им [6]1.

Возможно, наиболее реальное решение современных проблем 
содержится в докладе, вышедшем прошлой осенью, — его автора-
ми выступили фонды Spencer и Lumina, а также Совет колледжей. 
Доклад озаглавлен «Выполнение обязательств: рекомендации по 
реформированию федеральной помощи студентам». Авторы при-
зывают к отмене FAFSA и считают, что Налоговое управление (IRS) 
должно передавать финансовую информацию напрямую в Депар-
тамент образования, таким образом полностью устраняется не-
обходимость продираться сквозь лабиринт бесконечных форм и 
анкет, чтобы доказать свое право на федеральную помощь. Вме-
сто этого каждая семья, соответствующая критериям предостав-
ления помощи от грантовой программы Pell, будет автоматически 
получать уведомление по почте о том, какую сумму правительство 
выдаст на оплату обучения. Доклад также призывает к изменению 
зай мовых программ таким образом, чтобы сумма долга за обуче-
ние выплачивалась по градуированной шкале, связанной с уров-
нем доходов после окончания колледжа. И возможно, самое глав-
ное, что содержится в докладе, — это предложение создать фе-
деральную программу для учреждения сберегательного счета для 
малообеспеченных семей, которым можно было бы воспользо-
ваться в тот момент, когда дети готовы пойти в колледж.

Это не утопические предложения2. Они вовсе не противоречат 
по сути системе высшего образования в США — смешанной сис-
теме государственных и частных, крупных и малых, с проживани-
ем на территории кампуса и без, религиозных и светских, неком-
мерческих и коммерческих учебных заведений. Ни те улучшения, 
которые предлагает администрация президента Обамы, ни пред-
ложения, которые мы слышим от стратегических аналитиков, не 
отменят — на самом деле даже не изменят — тех грандиозных 
различий, которые существуют, скажем, между государственны-
ми муниципальными колледжами, которые студенты используют 
как плацдарм для укрепления в рядах среднего класса, и частными 
колледжами, где студенты проводят один год обучения за грани-
цей, что Митчелл Стивенс в своей книге «Создание класса» срав-
нивает с традиционной в XIX в. для детей состоятельных родите-
лей поездкой по Европе для завершения образования и социаль-
ной адаптации3.

1 Ряд частных филантропических организаций, включая Jack Kent Cooke Foundation, Lenfest Foundation и 
New York Times Company Foundation, проводили достойную высокой оценки работу, выявляя студентов 
с низким достатком и оказывая им поддержку в поступлении в колледж и оплате учебы.

2 Одно такое утопическое, хотя и восхитительно идеальное предложение можно найти у Джозефа Соаре-
са [38. Р. 197]. Соарес предлагает «элитным колледжам поставить для себя целью зачислять как мини-
мум 25% студентов из числа тех, кто занимает самое низкое социально-экономическое положение».

3 Стивенс подробно рассматривает причины, по которым «к тому времени, как принадлежащий к верхуш-
ке среднего класса семнадцатилетний абитуриент берется заполнить заявление, большая часть гонки 
за поступление в самые престижные колледжи для него уже пройдена и он уже лидирует с отрывом».
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5.
Пару месяцев назад меня попросили прочитать лекцию в одном 
преуспевавшем в прошлом, а ныне угасающем прибрежном го-
родке на юге Новой Англии. Темой выступления был Авраам Лин-
кольн, и я совершенно не представлял, какого уровня заинтересо-
ванности ожидать от студентов, многие из которых были предста-
вителями меньшинств, выходцами из семей недавних эмигрантов 
или детьми синих воротничков. Еще даже год назад я бы предпо-
ложил, что такая тема, как Линкольн, не вызовет большого интере-
са. Однако в тот раз собралось на удивление много народу, и сту-
денты были более чем внимательны. Я почувствовал, что выборы 
нашего первого афроамериканского президента, его частые об-
ращения к фигуре Линкольна и его собственная приверженность 
американским идеалам вдохновили этих студентов — возможно, 
впервые в жизни — с надеждой взглянуть на собственные шансы в 
жизни и по-настоящему заинтересоваться страной, в которой они 
выросли.

Те, кто задавал вопросы, — от эмигранта из Вест-Индии до уро-
женца Новой Англии — отличались проницательностью и сочув-
ствовали внутренней борьбе Линкольна во имя примирения своей 
неприязни к рабству с ограничениями, которые накладывает ста-
тус представителя административной власти, его постоянным раз-
мышлениям и смене взглядов на проблему расового равенства и 
прежде всего его усилиями защитить и укрепить идею равных воз-
можностей в качестве главной ценности Америки. Когда я зачитал 
вслух слова Линкольна о том, что «главной целью правительства 
является улучшение условий жизни людей, снятие искусственно-
го груза со всех плеч, расчищение пути для успешной реализации 
устремлений граждан, чтобы в этом марафоне жизни обеспечить 
всем свободный старт и честный шанс», слушатели активно заки-
вали, и вовсе не оттого, что их сморил сон, — они выражали одоб-
рение1.

В тот же день я уехал (у колледжа сильно сократился бюджет) 
с болезненным ощущением пропасти между растущей надеждой 
и уменьшающимися возможностями. Мне напомнили, что у нас в 
стране чрезвычайно стратифицированная система образования, 
в которой «заслуга» — вездесущий слоган, но в реальности чаще 
всего мы сталкиваемся с неравными возможностями. Даже если 
мы приложим огромные усилия, быстро это изменить не удастся. 
Конечно, финансовый кризис сделал эту задачу еще более труд-
ной. Но если мы задумываемся о будущем нации, которое, без-
условно, больше, чем когда-либо, зависит от уровня образования 
граждан, важно помнить об одном очень важном моменте, который 

1 Lincoln, Message to Congress, July 4, 1861.



285

 Э. Делбанко
Университеты в беде

✑

играл незначительную роль в годы преуспевания, но теперь ока-
зался неоспоримым и крайне актуальным. Джон Адамс лаконично 
обозначил его около 225 лет назад: «Нация должна взять на себя 
ответственность за собственное образование и должна иметь же-
лание оплатить все расходы на него»1.

15 апреля 2009 г.
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