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Âûñøåå îáðàçîâàíèå â Àìåðèêå óæå íå ÿâëÿåòñÿ ïðèâèëåãèåé ýëèòû:
â íàñòîÿùåå âðåìÿ áîëåå ñåìè ìèëëèîíîâ ÷åëîâåê ó÷àòñÿ â ïðè-
ìåðíî 2600 êîëëåäæàõ è óíèâåðñèòåòàõ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ñòåïåíè
áàêàëàâðà è âûøå. Â 2002 ã. — ïîñëåäíåì, ïî êîòîðîìó èìåþòñÿ
òî÷íûå äàííûå, — 1 291 900 ñòóäåíòîâ ïîëó÷èëè äèïëîìû áàêàëàâ-
ðà è 606 958 çàêîí÷èëè àñïèðàíòóðó. Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæè-
âàåò ïîñëåäíÿÿ öèôðà: îíà ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïî÷òè ïîëîâèíà òåõ,
êòî êîí÷àåò âóçû, ñ÷èòàþò, ÷òî ñòåïåíè áàêàëàâðà íåäîñòàòî÷íî äëÿ
äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ èìè æèçíåííûõ öåëåé.

Ïðîèçâåäåííûé â ïðîøëîì ãîäó àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ïåðåïèñè
íàñåëåíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ñðåäè ëþäåé â âîçðàñòå 30–35 ëåò òîëüêî
41% òåõ, êòî, çàêîí÷èâ øêîëó âûñøåé ñòóïåíè, íå ïîñòóïèë â êîë-
ëåäæ. Âûïóñêíèêè òàêèõ øêîë, íå ïîñòóïèâøèå â êîëëåäæ, ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé ïîñòîÿííî óìåíüøàþùóþñÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ. Äðó-
ãèå 32% ïîëó÷èëè ïî ìåíüøåé ìåðå ñòåïåíü áàêàëàâðà, à 27% ïðî-
âåëè êàêîå-òî âðåìÿ â êàìïóñå — áûëè ó÷àùèìèñÿ ìóíèöèïàëüíûõ
êîëëåäæåé (community colleges) ëèáî, ïðîó÷èâøèñü ÷åòûðå ãîäà, íå
ïîëó÷èëè äèïëîìîâ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòè öèôðû ñâèäåòåëüñòâóþò
î äîâîëüíî âûñîêîì ïðîöåíòå îòñåâà. Êðîìå òîãî, ìíîãèå êîëëåäæè
ìóíèöèïàëüíîãî óðîâíÿ íå ïðåäîñòàâëÿþò ñâîèì ñòóäåíòàì íè÷åãî,
êðîìå ïîâåðõíîñòíûõ êóðñîâ.

Óòâåðæäåíèå, ÷òî øåñòü èç äåñÿòè àìåðèêàíöåâ â âîçðàñòå 30 ëåò
ñ íåáîëüøèì èìåþò òîò èëè èíîé îïûò ó÷åáû â êîëëåäæå, íóæäàåòñÿ
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â äîïîëíèòåëüíîé ïðîâåðêå. Ýòîò îïûò ìîæåò âàðüèðîâàòü â øèðîêîì
äèàïàçîíå — îò óãëóáëåííûõ ñåìèíàðîâ ïî ôèëîñîôèè â Colgate
äî ëåêöèé ïî ìåíåäæìåíòó â ìîòåëÿõ â Southwest Missouri State. Íå-
êîòîðûå êîëëåäæè èìåþò ñòðîãèå îáÿçàòåëüíûå «ïðîãðàììû-ìèíè-
ìóì», â äðóãèõ ñòóäåíòû âîëüíû âûáèðàòü èç îãðîìíûõ êàòàëîãîâ ëþ-
áûå ïðåäìåòû ñ öåëüþ ïðîñëóøàòü â îáùåé ñëîæíîñòè 128 ÷àñîâ, ÷òî
äàåò ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ñòåïåíè áàêàëàâðà. Reed College â Îðåãîíå
îãðàíè÷èâàåò êîíêóðñ 1312 ñòóäåíòàìè, òîãäà êàê â Michigan State Uni-
versity ïîñòóïèâøèé ñòóäåíò ìîæåò áûòü îäíèì èç 34 617 ñîèñêàòåëåé.

Â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ðåàëüíî ñóùåñòâóåò íåìàëî ó÷åá-
íûõ çàâåäåíèé, îòêðûòûõ äëÿ âñåõ, êòî æåëàåò ïîëó÷èòü ñòåïåíü áà-
êàëàâðà è ìîæåò çà ýòî çàïëàòèòü, è ìíîãèì êîëëåäæàì ïðèõîäèòñÿ
ïðèëàãàòü áîëüøèå óñèëèÿ, ÷òîáû ïðèâëå÷ü ñòóäåíòîâ. Â èññëåäî-
âàíèè, îïóáëèêîâàííîì â ýòîì ãîäó, Äæåéìñ Ôîëëîóç ïðèõîäèò ê âû-
âîäó, ÷òî «äëÿ âñåõ, çà èñêëþ÷åíèåì äåñÿòè èëè äâàäöàòè ñàìûõ
áîãàòûõ óíèâåðñèòåòîâ, âàæíàÿ ÷àñòü ìåíåäæìåíòà ïî íàáîðó ñòó-
äåíòîâ ñîñòîèò ïðîñòî â îáåñïå÷åíèè óñëîâèé äëÿ òîãî, ÷òîáû îñå-
íüþ êàæäîãî ãîäà íàáèðàëîñü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ,
ãîòîâûõ îïëàòèòü îáó÷åíèå».[1]

Princeton Review, êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, íå èìåþùàÿ ñâÿçåé
ñ óíèâåðñèòåòàìè, ïðåäîñòàâëÿåò ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ î òîì, ÷òî
îíà íàçûâàåò «357 ëó÷øèìè êîëëåäæàìè» ñòðàíû. Â îáçîðå ñîîáùà-
åòñÿ, ÷òî òàêèå ïðåñòèæíûå, õîòÿ è íå ñàìûå èçâåñòíûå âûñøèå øêî-
ëû, êàê Creighton, Duquesne è Evergreen State, ïðèíèìàþò ïî ìåíü-
øåé ìåðå 85% ñîèñêàòåëåé. Íî âî ìíîãèõ àìåðèêàíñêèõ ñåìüÿõ
ëåãêèé äîñòóï ê óíèâåðñèòåòñêîìó îáðàçîâàíèþ íå âîñïðèíèìàåò-
ñÿ êàê ïîëîæèòåëüíûé ôàêòîð. Íàïðîòèâ, ðîäèòåëè âñå ÷àùå èíâå-
ñòèðóþò äåíüãè è ýíåðãèþ â òî, ÷òîáû îáåñïå÷èòü ñâîèì äåòÿì ïî-
ñòóïëåíèå â ïðåñòèæíûé è äåéñòâèòåëüíî õîðîøèé êîëëåäæ.

Ðîññ Äàóçåò îòêðîâåííî ïèøåò îá ýòèõ óñèëèÿõ â ñâîèõ âîñïîìè-
íàíèÿõ î ñòóäåí÷åñêîé æèçíè â Ãàðâàðäå â 2002 ã. â êíèãå «Ïðèâèëåãèÿ:
Ãàðâàðä è îáðàçîâàíèå ïðàâÿùåãî êëàññà»: «Ëþäè ïîñûëàþò ñâîèõ
äåòåé â Ãàðâàðä ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî îíè õîòÿò, ÷òîáû èõ îò-
ïðûñêè ïðåóñïåëè â æèçíè». È ïåðâûì ïðèçíàêîì èõ óñïåõîâ áóäåò êîë-
ëåäæ, â êîòîðûé îíè ïîñòóïÿò. Êîãäà äðóçüÿ ñïðàøèâàþò: «Ãäå ó÷àòñÿ
âàøè äåòè?» — ðîäèòåëè õîòÿò äàòü îòâåò, êîòîðûé âûçîâåò «ïîçäðà-
âèòåëüíûå óëûáêè»; êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ çàâåäåíèé, ñïîñîáíûõ âûçâàòü
òàêóþ ðåàêöèþ, ñðàâíèòåëüíî íåâåëèêî. Â ñàìîì äåëå, ëþäè ìîãóò
ïðèïîìíèòü, ÷òî ñëûøàëè ÷òî-òî, ñêàæåì, î Carleton è Grinnell; íî îíè
íå ñ÷èòàþò èõ ïåðâîêëàññíûìè âûñøèìè ó÷åáíûìè çàâåäåíèÿìè. Êàê
ïèøåò Äàóçåò, àìáèöèîçíûå ðîäèòåëè íå õîòÿò, ÷òîáû èõ äåòè äîâîëü-
ñòâîâàëèñü õîðîøèì ïðè íàëè÷èè íàèëó÷øåãî. Ðåãèîíàëüíàÿ âåðíîñòü
ñìåíèëàñü ðàñòóùåé ìîùüþ ãîðñòêè íàöèîíàëüíûõ èìåí-áðåíäîâ.
Íåâðîïàòîëîã èç Tulsa, êîòîðûé ñàì çàêîí÷èë Oklahoma State, òåïåðü
æåëàåò, ÷òîáû åãî äî÷ü ó÷èëàñü â Dartmouth èëè Duke, à âèöå-ïðåçè-
äåíò êîìïàíèè Procter & Gamble, êîòîðûé çàêîí÷èë Lehigh, òåïåðü õî-
÷åò ðàññêàçûâàòü çíàêîìûì î ñûíå, êîòîðûé ó÷èòñÿ â Ñòýíôîðäå.
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Ïî ìîèì ëè÷íûì íàáëþäåíèÿì, ðîäèòåëüñêèé ñïèñîê íàèáîëåå
ïðåñòèæíûõ âóçîâ ñîñòîèò ïðèìåðíî èç ïÿòíàäöàòè íàçâàíèé. Â òàáë. 1
óêàçàíû íàçâàíèÿ äâåíàäöàòè òàêèõ âóçîâ, è, íàäî ñêàçàòü, íåêîòîðûå
èç íèõ îïðàâäûâàþò ñâîé âûñîêèé ðåéòèíã.[2] Ïðåæäå âñåãî, â íåêî-
òîðûå èíñòèòóòû íå òàê ïðîñòî ïîñòóïèòü, ÷òî è íå óäèâèòåëüíî.
Â ýòîì ïëàíå ïåðâûìè â ñïèñêå ñòîÿò Ãàðâàðä è Ïðèíñòîí, êîòîðûå
ïðèíèìàþò òîëüêî 10% àáèòóðèåíòîâ, ïîñëåäíèì ÷èñëèòñÿ Duke,
ïðèíèìàþùèé îäíîãî èç ÷åòûðåõ. Â îáùåé ñëîæíîñòè ÷ëåíû ïðèåì-
íûõ êîìèññèé ýòèõ èíñòèòóòîâ ðàññìîòðåëè â ïðîøëîì ãîäó 171 824
çàÿâëåíèÿ, îòâåðãíóâ èç íèõ 145 962; òàêèì îáðàçîì, ðåéòèíã ïî-
ñòóïëåíèÿ ñîñòàâèë îêîëî 15%. Ýòè öèôðû íå ÿâëÿþòñÿ ñåêðåòîì:
îíè ñîîáùàþòñÿ â ïóòåâîäèòåëÿõ è ñïðàâî÷íèêàõ, õîðîøî èçâåñòíûõ
â øêîëàõ âûñøåé ñòóïåíè. Òàêèì îáðàçîì, 18 628 ñòóäåíòîâ, æåëà-
þùèõ ïîñòóïèòü â Ñòýíôîðä, çàðàíåå çíàþò, ÷òî òîëüêî îäèí èç äå-
ñÿòè àáèòóðèåíòîâ äîáüåòñÿ óñïåõà. Äàæå ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ òûñÿ÷è
ãîòîâû ïîïðîáîâàòü. Ñî ñâîåé ñòîðîíû êîëëåäæè ñòàðàþòñÿ íå îáåñ-
êóðàæèâàòü àáèòóðèåíòîâ, ïîñêîëüêó áîëüøîé êîíêóðñ è âûñîêèé
óðîâåíü îòêàçîâ ïîâûøàþò èõ ñòàòóñ â ðåéòèíãàõ, ïóáëèêóåìûõ â US
News & World Report è äðóãèõ èçäàíèÿõ.

Êîíå÷íî, îáùóþ öèôðó 171 824 ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê âåñü-
ìà óñëîâíóþ. Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî â ýòîì áåñïîêîéíîì âîçðàñòå
íåêîòîðûå âûïóñêíèêè øêîëû íåðåäêî ïîäàþò äîêóìåíòû â äåñÿòü
è áîëåå âóçîâ. Ýòî ñîçäàåò íåðàçáåðèõó, íåáëàãîïðèÿòíóþ êàê äëÿ
ñòóäåíòîâ, òàê è äëÿ ïðèåìíûõ êîìèññèé. Ïîýòîìó ïðèíèìàþòñÿ
ìåðû äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî îòñåâà. Íàïðèìåð, ìíîãèå êîëëåäæè
òðåáóþò, ÷òîáû àáèòóðèåíòû íàïèñàëè ñî÷èíåíèå, êîòîðîå, êàê îíè
íàäåþòñÿ, ïîêàæåò, êàêèìè êà÷åñòâàìè îáëàäàåò àáèòóðèåíò â ïëàíå
ÿñíîñòè ìûñëè, êðåàòèâíîñòè è äðóãèõ ñïîñîáíîñòåé; âñå ýòè ñî÷è-
íåíèÿ ñäàþòñÿ â óñòàíîâëåííîé ôîðìå è âíèìàòåëüíî ÷èòàþòñÿ.
(Òèïè÷íàÿ òåìà: «Íàçîâèòå ïÿòü êíèã, êîòîðûå âû âçÿëè áû ñ ñîáîé
íà øåñòü ìåñÿöåâ íà íåîáèòàåìûé îñòðîâ».) Åæåãîäíî ïðèìåðíî
10 000 àáèòóðèåíòîâ, ïîñòóïàþùèõ â äâåíàäöàòü íàèáîëåå ïðåñòèæ-
íûõ âóçîâ, ïîëó÷àþò ïðàâî ó÷èòüñÿ áîëåå ÷åì â îäíîì âóçå.

Îòñþäà âîçíèêàåò âòîðîé êðèòåðèé ïðåñòèæíîñòè: êàêîå êîëè-
÷åñòâî èç ôîðìàëüíî ïðèíÿòûõ ñòóäåíòîâ äåéñòâèòåëüíî ïîñòóïàåò
â òîò èëè èíîé âóç. Çäåñü Ãàðâàðä ñíîâà ëèäèðóåò ñ ðåéòèíãîì 78%.
Èíòåðåñíî, ÷òî äàæå â Amherst, Duke è Williams ðåàëüíî çà÷èñëÿþòñÿ
ìåíåå ïîëîâèíû ôîðìàëüíî ïðèíÿòûõ, èç ÷åãî ñëåäóåò, ÷òî ýòè êîë-
ëåäæè äîëæíû íàáðàòü äâà êëàññà, ÷òîáû çàïîëíèòü îäèí. (Ìíîãèå
äðóãèå âóçû ïî÷èòàþò çà ñ÷àñòüå, åñëè ðåàëüíî çà÷èñëÿåòñÿ òðåòü
ôîðìàëüíî ïðèíÿòûõ.) Ýòè öèôðû ìîãëè áû áûòü åùå áîëåå íàñòîðà-
æèâàþùèìè, åñëè áû íåêîòîðûõ ñòóäåíòîâ íå çà÷èñëÿëè ïî òåì èëè
èíûì ïðè÷èíàì ïðåäâàðèòåëüíî, åùå äî íà÷àëà îñíîâíîãî êîíêóðñà.

Òðåòèé ñïîñîá ðàíæèðîâàíèÿ êîëëåäæåé — ïî ó÷åòó ðåçóëüòà-
òîâ SAT, Scholastic Assessment Test, øêîëüíîãî îöåíî÷íîãî òåñòà,
êîòîðûé ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòàíäàðòèçèðîâàííóþ ñèñòåìó îöåí-
êè óðîâíÿ ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêîâ øêîë âûñøåé ñòóïåíè è î êîòî-
ðîì âûñêàçûâàþòñÿ ðàçíûå ìíåíèÿ. Princeton Review ñîîáùàåò, ÷òî
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òðåáóåòñÿ íåêèé ìèíèìóì áàëëîâ, ïîëó÷åííûõ ïî ñèñòåìå SAT, ÷òî-
áû ïîïàñòü â ïåðâóþ ÷åòâåðòü àáèòóðèåíòîâ, êîòîðàÿ èìååò íàè-
ëó÷øèå øàíñû ïîñòóïèòü â èíñòèòóòû. Ñðåäè äâåíàäöàòè íàèáîëåå
ïðåñòèæíûõ âóçîâ ðàçáðîñ â íåîáõîäèìîì ðåéòèíãå ïî ñèñòåìå SAT
íå òàê óæ âåëèê: îò 1590 â Ãàðâàðäå äî 1500 â Brown. Ýòè öèôðû,
òàêæå øèðîêî èçâåñòíûå, ñëóæàò îðèåíòèðîì è äëÿ äðóãèõ êîëëåä-
æåé, òàêèõ êàê Northwestern (1480), Emory (1460) è Vanderbilt (1430),
êîòîðûå ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü îáùåíàöèîíàëüíîå ïðèçíàíèå. Â íà-
äåæäå äîñòè÷ü ïîðîãà 1500 î÷êîâ îíè çàâëåêàþò âûïóñêíèêîâ, ïðåä-
ëàãàÿ ïîó÷àñòâîâàòü â êîíêóðñå äàæå òåì, êòî îá ýòîì íå ïðîñèò.
Vanderbilt ñïåöèàëüíî çàñûëàë «âåðáîâùèêîâ» â øêîëû âûñøåé ñòó-
ïåíè ñ áîëüøèì ïðîöåíòîì ó÷àùèõñÿ-åâðååâ.[3]

Ìíîãèå ñ÷èòàþò, ÷òî ïðèäàâàòü áîëüøîå çíà÷åíèå áàëëàì, íà-
áðàííûì ïî ñèñòåìå SAT, íåðàçóìíî è íåñïðàâåäëèâî, ïîñêîëüêó
âûñîêèå ðåéòèíãè ïî ýòèì òåñòàì ñâèäåòåëüñòâóþò ëèøü î ïîâåðõ-
íîñòíîé «íàõâàòàííîñòè» âûïóñêíèêà è íå îòðàæàþò äðóãèõ åãî êà-
÷åñòâ, òåì áîëåå ÷òî ïðè ïîñòóïëåíèè â âóç ó÷èòûâàþòñÿ íå òîëüêî
ýòè áàëëû. Â ÷àñòíîñòè, àáèòóðèåíòîâ ïðîñÿò ïðåäñòàâèòü õàðàêòå-
ðèñòèêó èç øêîëû, ïåðå÷åíü èíòåðåñîâ, à òàêæå ñî÷èíåíèå. Ïðåä-
ñòàâèì ñåáå, ÷òî ïðîèñõîäèò â âóçå òèïà Éåëÿ, êóäà â ïðîøëîì ãîäó
ïîäàëè çàÿâëåíèÿ 17 735 àáèòóðèåíòîâ. Êîãäà âñå èõ äàííûå áûëè
ïðèíÿòû è çàðåãèñòðèðîâàíû â êîìïüþòåðå, ïðîòèâ ôàìèëèè êàæ-
äîãî àáèòóðèåíòà çíà÷èëñÿ åãî ðåéòèíã ïî SAT, âñëåäñòâèå ÷åãî ïî-
ñòóïàþùèå ðàñïîëàãàëèñü â ñïèñêå â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ êîëè÷åñòâà
çàðàáîòàííûõ î÷êîâ. Î÷åâèäíî, ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î çà÷èñëå-
íèè áóäóò ó÷òåíû è äðóãèå ôàêòîðû è íåêîòîðûå àáèòóðèåíòû ñ âû-
ñîêèì ðåéòèíãîì ïî SAT íå äîáüþòñÿ êîíå÷íîãî óñïåõà, íî ïðîöåññ
ïîñòóïëåíèÿ îðãàíèçîâàí íà îñíîâå ðåéòèíãà, è ýòî îçíà÷àåò, ÷òî
ìíîãèå äðóãèå êà÷åñòâà àáèòóðèåíòîâ ìîãóò áûòü ïðîèãíîðèðîâà-
íû. È âñå æå, åñëè âû ñòàëêèâàåòåñü ñ ïðîáëåìîé êëàññèôèêàöèè
17 735 çàÿâëåíèé, ÷òî ìîæåò áûòü ëó÷øå äëÿ íà÷àëà?

Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â òîì èëè èíîì êîëëåäæå òàêæå èãðàåò ñâîþ
ðîëü. Ïåðâûå äâåíàäöàòü âóçîâ âçèìàþò ïðèìåðíî îäèíàêîâóþ ïëà-
òó çà îáó÷åíèå, íåñìîòðÿ íà ðàçëè÷èÿ â ôèíàíñèðîâàíèè è â ìåñòíûõ
öåíàõ íà ðûíêå òðóäà. Åñëè ìåæäó âóçàìè è íåò ïðÿìîé äîãîâîðåí-
íîñòè, òî äåëî âûãëÿäèò òàê, ÷òî äîñòèãíóò îïðåäåëåííûé êîíñåí-
ñóñ — íå âñòóïàòü â êîíêóðåíöèþ ïî ñòîèìîñòè îáó÷åíèÿ. Ãàðâàðä,
â ôîíäå êîòîðîãî $23 ìèëëèàðäà, ìîæåò ñåáå ïîçâîëèòü ïðèíè-
ìàòü áîëüøå «áåäíûõ, íî óìíûõ» ñòóäåíòîâ, ÷åì äðóãèå âóçû, íî
â àäìèíèñòðàöèè ýòîãî âóçà âàì ñêàæóò, ÷òî öåëü ñîñòîèò â ïîëó÷å-
íèè ïîëíîé îïëàòû îáó÷åíèÿ îò ðîäèòåëåé, êîòîðûå ìîãóò ñåáå ýòî
ïîçâîëèòü — ñ òåì ÷òîáû çàòåì èñïîëüçîâàòü ÷àñòü ýòèõ äåíåã íà ïî-
ìîùü ìåíåå ñîñòîÿòåëüíûì ñòóäåíòàì. Â êîíå÷íîì èòîãå ïîëîâèíà
ñòóäåíòîâ Ãàðâàðäà ïîëó÷àåò òó èëè èíóþ ïîìîùü. Íî ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî «áåäíîñòü» â äàííîì ñëó÷àå — âåñüìà óñëîâíîå ïîíÿòèå,
è ïîìîùü íåðåäêî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ òàêæå è òåì ñòóäåíòàì, ñåìåé-
íûé äîõîä êîòîðûõ èñ÷èñëÿåòñÿ øåñòèçíà÷íûìè öèôðàìè. È âñå æå
ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå «çîëîòîé äþæèíû» âóçîâ, çà èñêëþ÷åíèåì 
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MIT (Ìè÷èãàíñêèé òåõíîëîãè÷åñêèé), òàêîâî, ÷òî ïîëíóþ ñòîèìîñòü
îáó÷åíèÿ äîëæíà îïëà÷èâàòü ïî ìåíüøåé ìåðå ïîëîâèíà ïðèíèìà-
åìûõ àáèòóðèåíòîâ. Â ðåçóëüòàòå ñòóäåíòû, ÷üè ðîäèòåëè ìîãóò ïëà-
òèòü ïîëíóþ ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ, áóäóò èìåòü î÷åâèäíûå ïðåèìó-
ùåñòâà ïðè ïîñòóïëåíèè.[4]

Òî, ÷òî Äàóçåò ðàññêàçûâàåò î Ãàðâàðäå, îòíîñèòñÿ è ê äðóãèì
êîëëåäæàì, âõîäÿùèì â «çîëîòóþ äþæèíó». Ïî ñëîâàì Äàóçåòà, åãî
ñîêóðñíèêè âûïóñêà 2002 ã. áûëè «âåñüìà ïðèâèëåãèðîâàííîé ãðóï-
ïîé, îòîáðàííîé èç ñàìûõ ìîáèëüíûõ àíêëàâîâ ñòðàíû è èìåþùåé
ðîäèòåëåé ñ òóãî íàáèòûìè êîøåëüêàìè». Ïî åãî îöåíêå, 70% åãî òî-
âàðèùåé ïðîèñõîäèëè èç ñåìåé ñ äîõîäîì, ïðåâûøàþùèì $100 000
â ãîä, à ìíîãèå áûëè åùå áîãà÷å. Îôèöèàëüíàÿ âåðñèÿ ãëàñèò, ÷òî
îáðàçîâàíèå â âóçàõ, âõîäÿùèõ â Ëèãó ïëþùà, îòêðûòî äëÿ òàëàíò-
ëèâûõ ìîëîäûõ ëþäåé íåçàâèñèìî îò äîõîäîâ è ïðîèñõîæäåíèÿ.
Äàóçåò ãîâîðèò, ÷òî òàêîå ðåäêî ïðîèñõîäèò íà ïðàêòèêå: «Ìåðèòî-
êðàòèÿ — ýòî èäåîëîãè÷åñêàÿ îáìàíêà, à ñîöèàëüíàÿ è ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ñòðàòèôèêàöèÿ — ýòî ðåàëüíîñòü».

Çàãîëîâîê êíèãè Äàóçåòà — «Ïðèâèëåãèÿ» — îáúÿñíÿåò, êàêèì
îáðàçîì áîëüøèíñòâî åãî áóäóùèõ ñîêóðñíèêîâ ïîïàëî â âåðõíþþ
÷àñòü ñïèñêà ïî ïðèåìó â ïðåñòèæíûé èíñòèòóò. Ïîäãîòîâèòåëüíûå
øêîëû, â êîòîðûå ïîñûëàëè èõ ðîäèòåëè, çàíèìàëèñü öåëåíàïðàâ-
ëåííûì íàòàñêèâàíèåì ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé êàæäîãî èç âóçîâ,
âõîäÿùèõ â «çîëîòóþ äþæèíó», è ñíàáæàëè èõ ïîëíîé èíôîðìàöèåé
î òîì, êàê ðàáîòàþò óíèâåðñèòåòñêèå ïðèåìíûå êîìèññèè. Îêàçàâ-
øèñü â êîëëåäæå, îíè èñïîëüçîâàëè òàêîãî ðîäà çíàíèÿ äëÿ òîãî,
÷òîáû «óêëîíÿòüñÿ îò ñåðüåçíîé àêàäåìè÷åñêîé ðàáîòû» è «ìàíåâ-
ðèðîâàòü ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî GPA (Grade Point Ave-
rage, óñðåäíåííîãî áàëëà, îöåíèâàþùåãî óñïåâàåìîñòü ñòóäåíòà
â öåëîì. — Ïðèì. ïåð.) ïðè íàèìåíüøåé çàòðàòå óñèëèé». Íà ìîé
âçãëÿä, ýòîò «äèñêóðñ» ãîâîðèò áîëüøå î Äàóçåòå è åãî ñîòîâàðè-
ùàõ, ÷åì î ãàðâàðäñêèõ ó÷àùèõñÿ â öåëîì. Âñå òå ñòóäåíòû, àñïè-
ðàíòû è âûïóñêíèêè Ãàðâàðäà, ñ êîòîðûìè ìíå äîâåëîñü îáùàòüñÿ,
âñïîìèíàëè îá èíòåëëåêòóàëüíî íàñûùåííûõ êóðñàõ, çàíèìàÿñü íà
êîòîðûõ îíè çàòðà÷èâàëè äàæå áîëüøå óñèëèé, ÷åì òðåáîâàëîñü.
Íî êàê áû òî íè áûëî, ïî÷òè âñå âûïóñêíèêè Ãàðâàðäà ïîëó÷àþò
äèïëîìû ñòåïåíè À, è áîëüøèíñòâî èç íèõ ïðîõîäÿò â äàëüíåéøåì
äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå è çàòåì áûñòðî ïðî-
äâèãàþòñÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå. Áåíäæàìèí Äåìîòò çàìåòèë íå-
äàâíî íà ñòðàíèöàõ äàííîãî èçäàíèÿ, ÷òî îïðåäåëåííûìè ïðèâèëå-
ãèÿìè ïðè ïðèåìå â ïðåñòèæíûå âóçû ïîëüçóþòñÿ è ñïîðòñìåíû.[5]

Õîòÿ ýëèòíûå óíèâåðñèòåòû ñïîíñèðóþò ïðåèìóùåñòâåííî ôóòáîë
è áàñêåòáîë, îíè ðåçåðâèðóþò åùå áîëüøåå êîëè÷åñòâî ìåñò äëÿ
ñîñòàâëåíèÿ ñèëüíûõ êîìàíä ïî òàêèì âèäàì ñïîðòà, êàê ëûæè,
ãîëüô, ðåãáè, ãðåáëÿ, ñêâîø, ëàêðîñ è ãîíêè ïîä ïàðóñîì; ýòî êàê
ðàç òå âèäû ñïîðòà, â êîòîðûõ òðóäíî ñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, åñëè íå
ïîñòóïèòü â õîðîøî ñïîíñèðóåìûé óíèâåðñèòåò. Íåêîòîðûå íàèáî-
ëåå ïðîäâèíóòûå ðîäèòåëè ñîâåòóþò ñâîèì äåòÿì çàáðîñèòü ó÷åá-
íèêè è òåòðàäè è çàïèñàòüñÿ â êîìàíäó ïî ñêâîøó.
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Ìíîãî êîïèé áûëî ñëîìàíî ïî ïîâîäó «íàñëåäîâàíèÿ» («lega-
cies») — ïðåäïî÷òåíèÿ, êîòîðîå îêàçûâàëîñü â ïðîöåññå îòáîðà ñû-
íîâüÿì è äî÷åðÿì âûïóñêíèêîâ äàííûõ âóçîâ. Âñå çíàþò, ÷òî Ãàð-
âàðä, Éåëü è Ïðèíñòîí ïðèíèìàþò îò 30 äî 40% àáèòóðèåíòîâ èç
÷èñëà «íàñëåäíèêîâ», ÷òî ñîñòàâëÿåò 10–11% îò âñåõ îñòàëüíûõ. Íî
ìàëî êòî çàäóìûâàåòñÿ íàä òåì, ÷òî îò 60 äî 70% îòïðûñêîâ áûâ-
øèõ âûïóñêíèêîâ ïîëó÷àþò îòêàç â alma mater èõ ðîäèòåëåé. Ýòî íå
òàêàÿ óæ ìàëåíüêàÿ äîëÿ, è ýòîò ôàêò ïðîòèâîðå÷èò îáùåïðèíÿòî-
ìó ïðåäñòàâëåíèþ î òîì, ÷òî óíàñëåäîâàííûå ïðèâèëåãèè ñòàíî-
âÿòñÿ ïðàâèëîì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî áîëüøèíñòâî òèíåéäæåðîâ, ÷üè
ðîäèòåëè çàêîí÷èëè Ñòýíôîðä èëè Éåëü, íà ñàìîì äåëå áóäóò ó÷èòü-
ñÿ â ìåíåå ïðåñòèæíûõ óíèâåðñèòåòàõ. Õîòÿ ýòî è íå òðàãåäèÿ, íî âñå
æå íåêîòîðîå ïîíèæåíèå ñòàòóñà. Áîëåå òîãî, ìíîãèå èç òåõ, êòî
âîñïîëüçîâàëñÿ ïðèâèëåãèåé «íàñëåäîâàíèÿ», íå äîñòèãàþò íè óðîâíÿ
äîõîäîâ, íè ïðîôåññèîíàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ñâîèõ ðîäèòåëåé. Çäåñü,
êàê è âåçäå, ïðîãðåññ èäåò ðóêà îá ðóêó ñ ðåãðåññîì: ýòî ôàêò ñîöè-
àëüíîé æèçíè. È ïðÿìî ñåé÷àñ â Boston College è Iowa State ó÷àòñÿ
ñòóäåíòû, êîòîðûå ïðåâçîéäóò â êàðüåðíîì ðîñòå ñâîèõ ñîïåðíèêîâ,
íà÷àâøèõ ñâîé ïóòü â Dartmouth è Williams[6].

Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðîèçîøëè çàìåòíûå èçìåíåíèÿ êîíòèí-
ãåíòà ñòóäåíòîâ óíèâåðñèòåòîâ «çîëîòîé äþæèíû». Ñàìûì âàæíûì
ôàêòîðîì ñëåäóåò ñ÷èòàòü, ïîæàëóé, ïîÿâëåíèå ñòóäåíòîâ àçèàò-
ñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ. Õîòÿ îíè ñîñòàâëÿþò ìåíåå 4% îò îáùåãî êî-
ëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ â Àìåðèêå, èõ äîëÿ äîñòèãàåò 35% îò âûïóñêíè-
êîâ MIT, 27% îò âûïóñêíèêîâ Ñòýíôîðäà, 20% îò âûïóñêíèêîâ Êî-
ëóìáèéñêîãî óíèâåðñèòåòà è Penn è 18% îò âûïóñêíèêîâ Ãàðâàðäà.
Áîëüøèíñòâî èç ýòèõ ñòóäåíòîâ áûëî ïðèíÿòî èñêëþ÷èòåëüíî â ñèëó
èõ ëè÷íûõ êà÷åñòâ, è ìíîãèå èç íèõ äîñòèãàþò óñïåõîâ â íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîé ñôåðå è â ìàòåìàòèêå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî÷òè íèêòî
èç íèõ íå ïîëüçóåòñÿ ïðèâèëåãèÿìè «íàñëåäîâàíèÿ» è íå ïîïàäàåò
â óíèâåðñèòåòû áëàãîäàðÿ äîñòèæåíèÿì â ñêâîøå èëè âîäíîì ïîëî.

Õîòÿ âî âñåõ ðåöåíçèðóåìûõ êíèãàõ ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î
êà÷åñòâå óíèâåðñèòåòñêîãî êîíòèíãåíòà ñ ó÷åòîì ðåçóëüòàòîâ ðåé-
òèíãîâ, â ÷àñòíîñòè GPA, íèêòî íå ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî ïî ýòèì
ïîêàçàòåëÿì àçèàòû â àêàäåìè÷åñêîì îòíîøåíèè âûøå, ÷åì èõ ñî-
êóðñíèêè, ïðèíàäëåæàùèå ê äðóãèì ýòíè÷åñêèì ãðóïïàì. Íèêòî íå
áüåò òðåâîãó è ïî ïîâîäó òîãî, ÷òî èõ ïðèåì îñòàâëÿåò ìåíüøå øàí-
ñîâ íà ïîñòóïëåíèå äëÿ áåëûõ è ÷òî ñ êàæäûì ãîäîì â ñàìûõ ïðå-
ñòèæíûõ êàìïóñàõ ñòàíîâèòñÿ âñå ìåíüøå áåëûõ ëèö. Ýòîò ïîâîðîò
ïðîèçîøåë ñòðåìèòåëüíî è âíåçàïíî; ìåíåå äâàäöàòè ëåò íàçàä êî-
ëè÷åñòâî àçèàòîâ ñîñòàâëÿëî â ïðîöåíòíîì îòíîøåíèè âñåãî ïîëî-
âèíó îò íûíåøíåãî. Â íåêîòîðîì ñìûñëå àçèàòû îêàçàëèñü â ïîëî-
æåíèè, ïîõîæåì íà òî, â êàêîì íàõîäèëèñü ðàíåå åâðåè[7]. Ðîäèòåëè
è âóçîâñêèå ïðåïîäàâàòåëè çàäàþòñÿ âîïðîñîì, íå îòâåðãàþòñÿ ëè
íåêîòîðûå õîðîøî ïîäãîòîâëåííûå àáèòóðèåíòû-àçèàòû èç îïàñåíèÿ,
÷òî òîò èëè èíîé óíèâåðñèòåò ñòàíåò âûãëÿäåòü «ñëèøêîì àçèàòñêèì».
Äîâîëüíî áîëüøîå ÷èñëî àáèòóðèåíòîâ àçèàòñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ 
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ñ÷èòàåò, ÷òî ïðè ïðèåìå â âóçû ê íèì ïðåäúÿâëÿþò çàâûøåííûå òðå-
áîâàíèÿ; îíè æàëóþòñÿ, ÷òî ÷ëåíû ïðèåìíîé êîìèññèè íå îñîçíàþò,
÷òî àçèàòû ìîãóò áûòü ñòîëü æå ãåòåðîãåííû, êàê è äðóãèå ãðóïïû[8].

Âî âñåõ ðåöåíçèðóåìûõ êíèãàõ çâó÷èò îäíà è òà æå æàëîáà: ñëèø-
êîì ìíîãèå ïðîôåññîðà (âîçìîæíî, áîëüøèíñòâî) ðàáîòàþò ñî ñòó-
äåí÷åñêîé àóäèòîðèåé ïîñðåäñòâåííî, áåç îñîáîé ñàìîîòäà÷è.
Ñòóäåíòû ñêëîííû ñîãëàñèòüñÿ ñ ýòèì ìíåíèåì. Princeton Review
ïðåäëîæèëà ñòóäåíòàì ïîñëåäíåãî êóðñà 357 óíèâåðñèòåòîâ îöå-
íèòü ñâîèõ ïðåïîäàâàòåëåé â ñîîòâåòñòâèè ñ òåì, íàñêîëüêî âåðíî
ïî îòíîøåíèþ ê íèì óòâåðæäåíèå «Ìîè ïðîôåññîðà óìåþò âäîõíóòü
æèçíü â èçó÷àåìûé ìàòåðèàë». Òàáë. 2. ïîêàçûâàåò, êàê îòâåòèëè ñòó-
äåíòû íà ýòîò âîïðîñ. Êàê âèäèì, íàèáîëüøåå óäîâëåòâîðåíèå êà-
÷åñòâîì ïðåïîäàâàíèÿ íàáëþäàåòñÿ â êîëëåäæàõ, ãäå êîëè÷åñòâî
ïîñòóïàþùèõ îòíîñèòåëüíî íåâåëèêî è ãäå íå ðåàëèçóþòñÿ ñïåöè-
àëüíûå ïðîãðàììû ïî ïðèâëå÷åíèþ âûïóñêíèêîâ øêîë; ýòè êîëëå-
äæè íå îáÿçàòåëüíî îáùåèçâåñòíû. Êàê âèäíî èç òàáëèöû, ñàìûå
íèçêèå îöåíêè êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ (ñì. ïðàâóþ êîëîíêó) âûñòà-
âèëè ñòóäåíòû ïîñëåäíèõ êóðñîâ áîëüøèõ, øèðîêî èçâåñòíûõ óíè-
âåðñèòåòîâ, â êîòîðûõ âåäåòñÿ ñåðüåçíàÿ íàó÷íàÿ ðàáîòà. Áîëåå ïðè-
ñòàëüíûé àíàëèç ýòèõ äàííûõ ïîêàçûâàåò, ÷òî â âóçàõ ñ âûñîêèìè
ïîêàçàòåëÿìè òàêîãî ðîäà ó÷àòñÿ â öåëîì âñåãî 12 388 ñòóäåíòîâ,
â òî âðåìÿ êàê âòîðàÿ êîëîíêà, ãäå ðåéòèíãè êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ íèæå,
îòðàæàåò îïûò 150 532 ñòóäåíòîâ.

Ïàòðèê Îëëèòò, ïðîôåññîð àìåðèêàíñêîé èñòîðèè â Emory Univer-
sity, îïóáëèêîâàë äíåâíèê, â êîòîðîì îòðàæåíî, êàê îí äåíü çà äíåì
ïðîâîäèò ñâîè çàíÿòèÿ ïî àìåðèêàíñêîé èñòîðèè. Áîëüøàÿ ÷àñòü êíè-
ãè «ß — ó÷èòåëü, òû — ñòóäåíò» (I’m the Teacher, You’re the Student)
ïîñâÿùåíà òîìó, êàê àâòîð ïðåïîäàåò òå èëè èíûå òåìû. («Ñåãîäíÿ
ëåêöèÿ î ôåðìåðñòâå»). Õîòÿ ó íåãî 39 ñòóäåíòîâ, â êíèãå ñëûøåí
ïðåèìóùåñòâåííî åãî ãîëîñ. Çàäàâàÿ âîïðîñû, îí, êàê ïðàâèëî, ïî-
ëó÷àåò ëàêîíè÷íûå îòâåòû, êîòîðûå îáû÷íî îöåíèâàåò êàê íåïîë-
íûå, åñëè íå ñîâåðøåííî íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå. Ìû ïîëó÷àåì íå-
êîòîðîå ïðåäñòàâëåíèå î åãî èíòåëëåêòóàëüíîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè
èç èòîãîâîãî âîïðîñíèêà, êîòîðûé ïîñâÿùåí ïðåèìóùåñòâåííî äà-
òàì (Â êàêîì ãîäó Óýíäåëë Óèëêè áàëëîòèðîâàëñÿ íà ïîñò ïðåçè-
äåíòà?), ìåñòàì (áèòâà ïðè Little Big Horn), èìåíàì (àâòîð «Äæóíã-
ëåé»), èäåíòèôèêàöèÿì (Êòî òàêèå Rough Riders?) è âêëþ÷àåò âîïðîñ,
òðåáóþùèé îòâåòà, óêëàäûâàþùåãîñÿ â îäèí àáçàö (Îêàçàëñÿ ëè
óñïåøíûì Íîâûé êóðñ Ðóçâåëüòà?). Çàòåì ïðîôåññîð Îëëèòò ïðè-
âîäèò íåêîòîðûå îäèîçíûå îøèáêè ñâîèõ ñòóäåíòîâ (Äæîí Êåííåòò
Ãýëáðåéò ïîïûòàëñÿ óáèòü Ãåíðè Êëåÿ Ôðèêà.) Õîòÿ â êîíå÷íîì èòîãå
ó íåãî âñå ñòóäåíòû ïîëó÷àþò õîðîøèå îöåíêè — îò B è âûøå.

Â çàêëþ÷èòåëüíîé ãëàâå Îëëèòò æàëóåòñÿ íà òî, ÷òî ïî ìåíüøåé
ìåðå ÷åòâåðòü åãî ñòóäåíòîâ íå èìåþò ñêëîííîñòè ê èñòîðèè, íå óìåþò
âûÿâëÿòü ñâÿçè ìåæäó ñîáûòèÿìè, íå óëàâëèâàþò èçìåíåíèé èñòî-
ðè÷åñêîé ñèòóàöèè, íå õîòÿò äåëàòü ÷åðíîâóþ ðàáîòó, ïðåíåáðåãàþò
÷òåíèåì è íå õîòÿò ïèñàòü äàæå ïîä ñòðàõîì ñìåðòíîé êàçíè.
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Òàêîâà, åñëè âåðèòü Îëëèòòó, ñèòóàöèÿ â Emory, êîòîðûé çàíè-
ìàåò â ðåéòèíãå US News & World Report äâåíàäöàòîå ìåñòî ñðåäè
«ëó÷øèõ íàöèîíàëüíûõ óíèâåðñèòåòîâ», îïåðåæàÿ Áåðêëè, Äæîðäæ-
òàóí è Íüþ-Éîðêñêèé óíèâåðñèòåò. Ñòóäåíòû, îáó÷àþùèåñÿ â Emory,
èìåþò âûñîêèå ïîêàçàòåëè ïî SAT è, ñóäÿ ïî âñåìó, ó÷èëèñü â ñòàð-
øèõ êëàññàõ øêîëû ñ áîëüøèì ïðèëåæàíèåì. Òåì íå ìåíåå ïðîôåñ-
ñîð Îëëèòò íè íà ñåêóíäó íå çàäóìûâàåòñÿ íàä òåì, êàê îí ñàì ìîã
áû ñòèìóëèðîâàòü èíòåðåñ ñòóäåíòîâ ê ñâîåìó ïðåäìåòó. Åñëè ïðå-
ïîäàâàòåëü ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî åãî ó÷åíèêè «íå èìåþò ñêëîííî-
ñòè» ê èñòîðèè ñâîåé ñòðàíû, çíà÷èò, ÷òî-òî íå òàê ñ íèì ñàìèì:
âåäü ëþäÿì ñâîéñòâåííî èíòåðåñîâàòüñÿ ïðîøëûì, ïðîäóêòîì êî-
òîðîãî îíè ÿâëÿþòñÿ.

Êåí Áåéí, êîòîðûé ðóêîâîäèò Öåíòðîì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ïðåïîäàâàòåëåé ïðè Íüþ-Éîðêñêîì óíèâåðñèòåòå (NYU’s Center for
Teaching Excellence), çíàêîìèò íàñ ñ 33 ïðîôåññîðàìè, êîòîðûå
ãîä çà ãîäîì ïîëó÷àþò âûñîêèå ðåéòèíãè îò ñâîèõ ñòóäåíòîâ. Âñå
ïðåïîäàâàòåëè, ñ êîòîðûìè îí âñòðå÷àëñÿ, èç óíèâåðñèòåòîâ ñàìûõ
ðàçíûõ ðàíãîâ — îò Ñòýíôîðäà è Northwestern äî íåíàçâàííîãî «íî-
âîîáðàçîâàííîãî êîëëåäæà â Îêëàõîìå» — ãëóáîêî ïðåäàíû îáó÷å-
íèþ ñòàðøåêóðñíèêîâ. Êíèãà «×òî äåëàþò ëó÷øèå óíèâåðñèòåòñêèå
ïðåïîäàâàòåëè» ïî áîëüøåé ÷àñòè ñîñòîèò èç îïèñàíèÿ ìåòîäèê è
òåõíè÷åñêèõ ïðèåìîâ, èñïîëüçóåìûõ èìè íà çàíÿòèÿõ. Ó íåêîòîðûõ
èç íèõ âåñüìà âûñîêèå öåëè: «ß õî÷ó, ÷òîáû ñòóäåíòû ïî÷óâñòâîâà-
ëè ñåáÿ òàê, áóäòî îíè èçîáðåëè ñ÷åò». Äðóãèå ñëåäóþùèì îáðàçîì
ôîðìóëèðóþò ñâîå êðåäî: «Â ìîåì êëàññå íåò òàêîé âåùè, êàê ãëó-
ïûé âîïðîñ». È âñå æå, ïðîñëóøàâ ìíîãèå ïðîôåññîðñêèå ðàññóæ-
äåíèÿ î ñâîåé ðàáîòå è ïîãîâîðèâ ñî ìíîãèìè èõ ñòóäåíòàìè, ÿ áû
âîçäåðæàëñÿ îò èçëèøíåãî âîñõâàëåíèÿ. Â íåäàâíî ïðîâåäåííîì
èññëåäîâàíèè óñòàíîâëåíî, ÷òî òîëüêî 24% îïðîøåííûõ ïðîôåñ-
ñîðîâ äîïóñòèëè, ÷òî èõ êóðñû òðåáóþò çàïîìèíàíèÿ ÷ðåçìåðíîãî
êîëè÷åñòâà äàííûõ, â òî âðåìÿ êàê 64% èõ ñòóäåíòîâ ïîëàãàþò, ÷òî
äåëî îáñòîèò èìåííî òàê[9].

Êíèãà Áåéíà ìíîãî âûèãðàëà áû, åñëè áû ñîïðîâîæäàëàñü DVD
õîòÿ áû äëÿ òîãî, ÷òîáû ÷èòàòåëü óáåäèëñÿ, ÷òî ýòî äåéñòâèòåëüíî
íåîáûêíîâåííûå ïðåïîäàâàòåëè. Õîðîøî áûëî áû óâèäåòü èõ â äåé-
ñòâèè: íà ëåêöèÿõ ïåðåä áîëüøîé àóäèòîðèåé, íà çàíÿòèÿõ â êëàñ-
ñàõ ñðåäíåãî ðàçìåðà èëè âåäóùèìè ñåìèíàð. Íàïðèìåð, îäíà èç
áåéíîâñêèõ ïðåïîäàâàòåëüíèö íàïîìèíàåò íàì, ÷òî «ñòóäåíòû íà-
õîäÿòñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, è íå âñå ñõâàòûâàþò ñìûñë îáúÿñíåíèÿ
îäíîâðåìåííî». Ïîýòîìó îíà èùåò — è íàõîäèò — ñïîñîáû «ñòàâèòü
ïåðåä ðàçíûìè ëþäüìè ðàçíûå çàäà÷è». Îíà ïîëàãàåò, ÷òî ýòî ìîæ-
íî ñäåëàòü íà îäíîì çàíÿòèè: ïðåäëîæèòü áîëåå ñëàáûì ñòóäåíòàì
ðÿä èäåé äëÿ ðàçìûøëåíèÿ è îäíîâðåìåííî ïîêàçàòü áîëåå ñèëüíûì,
÷òî â òåìå åñòü è áîëåå çàïóòàííûå óçëû. Êîãäà çàíÿòèå óäàåòñÿ ïî-
ñòðîèòü òàêèì îáðàçîì, ñòóäåíòû îáåèõ ãðóïï óçíàþò ÷òî-òî íîâîå
è, âîçìîæíî, ñîãëàñÿòñÿ, ÷òî êóðñ ïðîøåë íåäàðîì. Èç ïðåäñòàâ-
ëåííûõ â êíèãå îáçîðîâ íåâîçìîæíî ïîíÿòü, ÷òî íà ñàìîì äåëå óç-
íàëè ñòóäåíòû, íî ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ýòó ïðåïîäàâàòåëüíèöó 
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îòëè÷àåò áîëåå òâîð÷åñêèé ïîäõîä ê äåëó, ÷åì ýòî íàáëþäàåòñÿ ó
ìíîãèõ åå êîëëåã.

Áåéí íèêîãäà íå ñïðàøèâàåò ó ïðîôåññîðîâ, êîòîðûõ îí èçó÷àåò,
îá èõ ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèÿõ è ïå÷àòíûõ ðàáîòàõ. Â íåêîòîðûõ
íåáîëüøèõ êîëëåäæàõ ìíîãèå ÷ëåíû êàôåäð áîëüøå íå ïóáëèêóþò
íè êíèã, íè íàó÷íûõ ñòàòåé ïî ñâîåìó ïðåäìåòó, è èõ äåêàíû íå âè-
äÿò â ýòîì áîëüøîé ïðîáëåìû. Òðàäèöèîííûé äîâîä òàêîâ: åñëè
ïðîôåññîð ïðîâîäèò ñàìîñòîÿòåëüíûå èññëåäîâàíèÿ, ýòî ïîâûøàåò
êà÷åñòâî åãî ïðåïîäàâàíèÿ, ïîñêîëüêó åìó ïðèõîäèòñÿ â ýòîì ñëó-
÷àå áûòü â êóðñå íîâåéøèõ äîñòèæåíèé â ñâîåé îáëàñòè çíàíèé.
Áåéí âîâñå îïóñêàåò ýòó òåìó — âîçìîæíî, ïîòîìó, ÷òî îáû÷íî ñòó-
äåíòàì ïîñëåäíåãî ãîäà îáó÷åíèÿ âñåãî 19 ëåò è îíè ìíîãîå ïîëó÷àò
îò ïðîôåññîðà â ëþáîì ñëó÷àå, íåçàâèñèìî îò åãî íûíåøíåé òâîð-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýíäðþ Äåëüáàíêî çàìåòèë íà ñòðàíèöàõ ýòîãî èçäàíèÿ, ÷òî ñòó-
äåíòû ïîñëåäíåãî ãîäà îáó÷åíèÿ ïîëó÷àþò îáðàçîâàíèå ãëàâíûì îá-
ðàçîì íà óíèâåðñèòåòñêèõ çàíÿòèÿõ[10]. Â ñàìîì äåëå, Ôîíä Êàðíåãè
çà óñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðåïîäàâàíèÿ (Carnegie Foundation for the
Advancement of Teaching) óñòàíîâèë, ÷òî ñåìü èç âîñüìè êàíäèäà-
òîâ íà ïîëó÷åíèå ñòåïåíåé BA èëè BS çàíèìàþòñÿ â êàìïóñàõ, ãäå
ðàáîòàþò ïðåäàííûå ñâîåìó äåëó ïðåïîäàâàòåëè, ÷üè óñèëèÿ ðåäêî
âîçíàãðàæäàþòñÿ â äîëæíîé ìåðå, â òî âðåìÿ êàê ïðåñòèæ è âûñî-
êàÿ çàðïëàòà äîñòàþòñÿ ïðîôåññîðàì, êîòîðûå ñîñðåäîòà÷èâàþò
âñå óñèëèÿ íà ñîáñòâåííûõ èññëåäîâàíèÿõ, ñåìèíàðàõ äëÿ àñïè-
ðàíòîâ, ïóáëèêàöèÿõ è óêðåïëåíèè ñâîåé ðåïóòàöèè. Êàê çàìå÷àåò
Ñòýíëè Êàö, ïðîôåññîð îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé â Ïðèíñòîíå,
â óíèâåðñèòåòàõ äîìèíèðóþò «ïðîôåññîðà, äëÿ êîòîðûõ ïðîáëåìà
îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ïðîñòî íå ñòîèò íà ïîâåñòêå äíÿ» [11].

Â ðåçóëüòàòå ëèøü â íåìíîãèõ óíèâåðñèòåòàõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ
ñåðüåçíûå áàçîâûå èíäèâèäóàëüíûå ïëàíû çàíÿòèé äëÿ ñòóäåíòîâ-
âûïóñêíèêîâ. Åñòü, ïðàâäà, è èñêëþ÷åíèÿ, òàêèå, êàê Êîëóìáèéñêèé
è ×èêàãñêèé óíèâåðñèòåòû, ãäå ïîîùðÿþòñÿ äèñêóññèè î òîì, ÷òî
çíà÷èò áûòü îáðàçîâàííûì ÷åëîâåêîì. Äðóãèå óíèâåðñèòåòû ìå-
íåå ïðèòÿçàòåëüíû â ýòîì îòíîøåíèè. Íàïðèìåð, Ãàðâàðä òðåáóåò,
÷òîáû âñå ñòóäåíòû çàïèñàëèñü íà êóðñ «Ìàòåìàòè÷åñêîå äîêàçà-
òåëüñòâî» (Quantitative Reasoning). Íà ïåðâûé âçãëÿä òàêîé ïîäõîä
êàæåòñÿ ìíîãîîáåùàþùèì; íå ìîæåò áûòü ñîìíåíèé â òîì, ÷òî ýòî
äåéñòâèòåëüíî âàæíî — âëàäåòü, íàïðèìåð, óìåíèåì ñòðîèòü ìà-
òåìàòè÷åñêèå ìîäåëè, ñêàæåì, ïðîãíîçîâ ãëîáàëüíîãî ïîòåïëåíèÿ
èëè ñòîèìîñòè ìåäèöèíñêîãî îáñëóæèâàíèÿ â áóäóùåì. Îäíàêî ãàð-
âàðäñêèå òðåáîâàíèÿ ëåãêî óäîâëåòâîðèòü ïóòåì èçáðàíèÿ îäíîãî
èç 19 ñòàíäàðòíûõ êóðñîâ, óæå èìåþùèõñÿ â êàòàëîãå, âêëþ÷àÿ òà-
êèå, êàê ôóíêöèè ìíîãî÷ëåíîâ èëè ëèíåéíàÿ àëãåáðà.

Óíèâåðñèòåòû, â êîòîðûõ ïðîâîäÿòñÿ ñåðüåçíûå íàó÷íûå èññëå-
äîâàíèÿ, òàêæå ïðèëàãàþò ìàëî óñèëèé äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèâëå÷ü
ñòàðøåêóðñíèêîâ ê îáó÷åíèþ ñòóäåíòîâ ïåðâîãî è âòîðîãî êóðñîâ.
È åñëè îíè â ýòîì íå çàèíòåðåñîâàíû (êàê îíî ÷àñòî è áûâàåò), âðÿä ëè
ó íèõ ïîëó÷èòñÿ ÷òî-íèáóäü ïóòíîå.
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Íà îáëîæêå êíèãè Äæåííèôåð Óîøáóðí «Óíèâåðñèòåò, Inc.: Êîðïîðà-
òèâíàÿ êîððóïöèÿ â àìåðèêàíñêîì âûñøåì îáðàçîâàíèè» èçîáðàæå-
íà àêàäåìè÷åñêàÿ øàïî÷êà ñ ïëîñêèì êâàäðàòíûì âåðõîì, ê êîòîðîé
ïðèêðåïëåíà òàáëè÷êà «Ïðîäàíî». Ýòà êíèãà öåííà äåòàëÿìè, íî
íàðèñîâàííàÿ â íåé îáùàÿ êàðòèíà âñåì çíàêîìà. Ôàðìàöåâòè÷åñ-
êèå êîìïàíèè ïåðåïîðó÷àþò íåîáõîäèìûå èì èññëåäîâàíèÿ ìåäè-
öèíñêèì âóçàì, ïîëó÷àÿ òåì ñàìûì êîíòðîëü íàä íèìè: îíè èìåþò
âîçìîæíîñòü âîñïðåïÿòñòâîâàòü ïóáëèêàöèè ðåçóëüòàòîâ, íåáëà-
ãîïðèÿòíûõ äëÿ ñáûòà èõ ïðîäóêöèè. Êîëëåäæè ðàññìàòðèâàþòñÿ
êàê ôàáðèêè ïî ïðîèçâîäñòâó «êîðî÷åê», êîòîðûå ìîæíî êóïèòü
ñðàâíèòåëüíî äåøåâî, çàïèñàâøèñü íà íå òðåáóþùèå óñèëèé êóð-
ñû, ïðîâîäèìûå êîððóìïèðîâàííûìè ïðîôåññîðàìè. Óíèâåðñè-
òåòñêèå óñëóãè ðåêëàìèðóþòñÿ íà ðûíêå ïðè ïîìîùè ñëîãàíîâ, ïî-
çàèìñòâîâàííûõ ó Madison Avenue: âóçû âçàïóñêè ñîðåâíóþòñÿ â ïîä-
êóïå ñòóäåíòîâ, ïîðàæàÿ èõ âîîáðàæåíèå ïðåäîñòàâëåíèåì íåâåðî-
ÿòíîãî ðàçìåðà äæàêóçè è ñïîðòèâíîé ñòåíêè âûñîòîé ñ ïÿòèýòàæ-
íûé äîì. Êîíå÷íî, ÿ ñîãëàñåí, ÷òî â óíèâåðñèòåòñêîé æèçíè èìåþò
ìåñòî òàêèå ÿâëåíèÿ, êàê êîððóïöèÿ è êîììåðöèàëèçàöèÿ. Íî ÿ íå
óâåðåí, ÷òî åñëè óíèâåðñèòåòû «ïðîäàþò ñåáÿ» (èëè ðàñïðîäàþò),
òî îíè äåëàþò ýòî èç òåõ ñîîáðàæåíèé, êîòîðûå ïðèïèñûâàåò èì
Äæåííèôåð Óîøáóðí.

Íàïðèìåð, îíà ãîâîðèò, ÷òî «îáúÿòèÿ áèçíåñà» ñêàçûâàþòñÿ è
íà ïðåïîäàâàíèè, «èçìåíÿÿ òàêæå è åãî ïðåäìåò», ññûëàÿñü ïðè
ýòîì íà îäèí ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, ãäå íåäîõîäíûå «ïðî-
ãðàììû, äàþùèå ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ñòåïåíè ïî êëàññè÷åñêîé ôè-
ëîëîãèè, íåìåöêîìó è ôðàíöóçñêîìó ÿçûêàì, à òàêæå íåêîòîðûå
äðóãèå ãóìàíèòàðíûå ïðîãðàììû áûëè ëèêâèäèðîâàíû». Ïðåçèäåíò
ýòîãî óíèâåðñèòåòà ñêàçàë åé, ÷òî ýòè ïðåäìåòû «äàþò çíàíèÿ, êî-
òîðûå íèêîãäà íå ïîíàäîáÿòñÿ». Óñëûøàâ òàêîå â ïåðâûé ðàç, ìîæíî
ïðèéòè â óæàñ. Íî åñëè ãîâîðèòü íà÷èñòîòó, òî â êíèãå ñëåäîâàëî
óêàçàòü, ÷òî ïðåïîäàâàòåëè ýòèõ äèñöèïëèí ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü;
íà ñàìîì äåëå Óíèâåðñèòåò Äæîðäæà Ìåéñîíà (à ðå÷ü èäåò èìåííî
î íåì) è ïî ñåé äåíü ïðåäëàãàåò 92 êóðñà â ãóìàíèòàðíûõ îáëàñòÿõ,
âêëþ÷àÿ òàêèå, êàê «Ýïîõà Ãåòå», «Ñðåäíåâåêîâàÿ ôðàíöóçñêàÿ ëè-
òåðàòóðà» è «Ãðå÷åñêàÿ è ðèìñêàÿ êîìåäèÿ». Áûëî áû ëó÷øå, åñëè áû
àâòîð êíèãè ïîèíòåðåñîâàëñÿ, ïî÷åìó èç çà÷èñëåííûõ â ýòîò óíèâåð-
ñèòåò 17 102 ñòóäåíòîâ î÷åíü íåìíîãèå ïîæåëàëè ñïåöèàëèçèðîâàòü-
ñÿ â ãóìàíèòàðíûõ íàóêàõ. Ñòàíäàðòíûé îòâåò íà ýòîò âîïðîñ òàêîâ:
áóäó÷è ñóãóáî ïðàêòè÷íûìè, íûíåøíèå ñòóäåíòû õîòÿò ïîëó÷èòü ñòå-
ïåíü íå ïî «íàóêàì î äóõå», à ïî áèçíåñó èëè êîìïüþòåðíîìó ïðî-
ãðàììèðîâàíèþ. Òåì íå ìåíåå íåëüçÿ èñêëþ÷àòü è òîãî, ÷òî ïðî-
ôåññîðà íå ïðèëîæèëè äîñòàòî÷íûõ óñèëèé, ÷òîáû ñäåëàòü ñâîè ïðåä-
ìåòû èíòåðåñíûìè äëÿ áîëåå øèðîêîãî êðóãà ñòóäåíòîâ. Ýòî ìîæåò
áûòü ñäåëàíî áåç ñíèæåíèÿ íàó÷íûõ ñòàíäàðòîâ èëè îáëåã÷åíèÿ
ïðîáëåìàòèêè; è äëÿ ýòîãî íå îáÿçàòåëüíî ïðèáåãàòü ê àðñåíàëó
ñðåäñòâ øîóìåíà. ×òî äåéñòâèòåëüíî íåîáõîäèìî, òàê ýòî ïðåäàí-
íîñòü ñâîåìó äåëó — äåëó îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, êàêîâàÿ ÷åðòà íå÷à-
ñòî áûâàåò ïðèñóùà ïðåïîäàâàòåëÿì èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ
è òåì, êòî ñòðåìèòñÿ ïðèîáðåñòè ýòîò ñòàòóñ.
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Ïî ìíåíèþ Äæåííèôåð Óîøáóðí, óíèâåðñèòåòû ãóáèò êîììåð-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, áëàãîäàðÿ êîòîðîé îíè ïðåâðàòèëèñü â îãðîì-
íûå èññëåäîâàòåëüñêèå èìïåðèè, íóæäàþùèåñÿ â ïîñòîÿííîì âïðû-
ñêèâàíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ïîääåðæàíèå ñâîåãî ïåðñîíàëà è
äîïîëíèòåëüíûå ðàñõîäû. Ìåæäó òåì ñòîèëî áû îáðàòèòü âíèìàíèå
è íà äðóãèå ôàêòîðû. Äàííûå, ïîëó÷åííûå íåäàâíî Íàöèîíàëüíûì
öåíòðîì ñòàòèñòèêè â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ (National Center for Edu-
cation Statistics), ïîêàçûâàþò, ÷òî ñëóæàùèå, íå ÿâëÿþùèåñÿ ïðåïî-
äàâàòåëÿìè, ñîñòàâëÿþò 71% îò âñåãî ïåðñîíàëà â Ñòýíôîðäå,
73% —â Êîëóìáèéñêîì óíèâåðñèòåòå è 83% — â Ãàðâàðäå[12]. Ìíî-
ãèå èç ýòèõ ëþäåé âåäóò èññëåäîâàíèÿ. Íî åùå áîëüøóþ ÷àñòü ýòîãî
ïåðñîíàëà ñîñòàâëÿþò êîíñóëüòàíòû, ôèíàíñèñòû, çåìëåóñòðîèòåëè,
þðèñòû, îõðàííèêè, ìåíåäæåðû ïî ïðèåìó àáèòóðèåíòîâ è òðåíåðû.

Ìåäèöèíñêèå âóçû, ñóùåñòâóþùèå ïðè ýòèõ óíèâåðñèòåòàõ, ÿâ-
ëÿþòñÿ â ýòîì ñìûñëå ñàìûì íàãëÿäíûì ïðèìåðîì. Ðàññìàòðèâà-
åìûå ïðîñòî êàê êîëëåäæè äëÿ ïðàêòè÷åñêîãî îáó÷åíèÿ ìåäèêîâ, îíè
ïî áîëüøåé ÷àñòè î÷åíü íåâåëèêè. Íàïðèìåð, Hopkins Medical School
íàñ÷èòûâàåò òîëüêî 482 ñòóäåíòîâ, ìåíüøå, ÷åì ó÷èòñÿ íà ïåðâîì
êóðñå â Williams. Òåì íå ìåíåå íà èõ îáåñïå÷åíèå óíèâåðñèòåò ïî-
ëó÷àåò $364 ìèëëèîíà èç ôåäåðàëüíîãî ôîíäà èññëåäîâàíèé, õîòÿ
ýòè èçäåðæêè èìåþò ëèøü êîñâåííîå îòíîøåíèå ê ìåäèöèíñêîìó
îáðàçîâàíèþ[13]. Â äîïîëíåíèå ê ôåäåðàëüíûì äåíüãàì ìåäèöèí-
ñêèé âóç ïîäàåò çàÿâêè íà ãðàíòû îò êîìïàíèé, ôîíäîâ è áëàãîòâî-
ðèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé. Â öåëîì ïî âñåé Àìåðèêå â óíèâåðñèòåò-
ñêèõ ìåäèöèíñêèõ âóçàõ è áîëüíèöàõ íàñ÷èòûâàåòñÿ 112 000 ñòóäåí-
òîâ è äðóãèõ ðåçèäåíòîâ. Çà îáó÷åíèå ýòîãî êîíòèíãåíòà ñòóäåíòîâ
ïîëó÷àþò çàðïëàòó 137 000 ïðîôåññîðîâ — áîëåå ÷åì ïî îäíîìó íà
êàæäîãî ñòóäåíòà[14]. Áîëüøèíñòâî èç ýòèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ïî÷òè
(èëè ñîâñåì) íå çàíèìàþòñÿ îáðàçîâàíèåì, íî ðàáîòàþò íàä èñ-
ñëåäîâàíèÿìè, îïëà÷èâàåìûìè ÷åðåç ãðàíòû è êîíòðàêòû, ôèíàí-
ñèðóåìûå ïðàâèòåëüñòâîì èëè ÷àñòíûìè êîìïàíèÿìè è ôîíäàìè.

Ìþððåé Ñïåðáåð, ïðîôåññîð àíãëèéñêîãî ÿçûêà è ëèòåðàòóðû
â Indiana University è àâòîð íåñêîëüêèõ êíèã îá óíèâåðñèòåòñêîì
ñïîðòå, ïðåäëîæèë óíèâåðñèòåòàì èçáàâèòüñÿ îò ñâîèõ èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ôàêóëüòåòîâ, äàâ èì âîçìîæíîñòü ñòàòü ñîâåðøåííî íåçà-
âèñèìûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ñî ñâîèì ìåíåäæìåíòîì, áþäæåòîì è íî-
âûì íàçâàíèåì. Òàêèå ó÷ðåæäåíèÿ, êàê Rand Corporation, Brookings
Institution è SRI International, ïðîâîäÿò ñåðüåçíûå èññëåäîâàíèÿ, íå
èìåÿ ïðÿìûõ ñâÿçåé ñ àêàäåìè÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè. Ôàêòè÷åñêè
SRI âîçíèê êàê ïîäðàçäåëåíèå Ñòýíôîðäñêîãî óíèâåðñèòåòà (SRI —
Stanford Research Institute), íî îáðåë ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â 1970 ã.
Ïî ìíåíèþ Ñïåðáåðà, ïîäîáíûå îðãàíèçàöèè ìîãóò çàêëþ÷àòü êîí-
òðàêòû ñ áèçíåñîì, âîåííûì âåäîìñòâîì, äàæå ñ ñåêðåòíûìè
àãåíòñòâàìè íà óñëîâèÿõ ñâîèõ êëèåíòîâ, íèìàëî íå áåñïîêîÿñü î
òîì, ÷òîáû ñîîòâåòñòâîâàòü àêàäåìè÷åñêèì ñòàíäàðòàì[15].

Íî çà÷àñòóþ îòñóòñòâèå çàáîòû îá îáðàçîâàíèè êîðåíèòñÿ â ñàìèõ
èíñòèòóòàõ. Ñ 1980 ã. ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ â ÷àñòíûõ êîëëåä-
æàõ âîçðîñëà áîëåå ÷åì â äâîå: ñ $10 954 äî $23 505 â ñåãîäíÿøíèõ 
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äîëëàðàõ. Óíèâåðñèòåòû çàïðàøèâàþò ñòîëüêî, ñêîëüêî ìîæåò âû-
äåðæàòü ðûíîê, è, ïîñêîëüêó àáèòóðèåíòû, ñóäÿ ïî âñåìó, ãîòîâû
ïëàòèòü, êîëè÷åñòâî ïîñòóïàþùèõ â âóçû íå ñîêðàòèëîñü. Áîñòîí-
ñêèé óíèâåðñèòåò çàïðàøèâàåò $28 906, Óíèâåðñèòåò Þæíîé Êàëè-
ôîðíèè $28 827 — ïî÷òè ñòîëüêî æå, ñêîëüêî ñàìûå çíàìåíèòûå
óíèâåðñèòåòû. Íî êàêîé ïðîöåíò îò ýòèõ äåíåã òðàòèòñÿ ñîáñòâåííî
íà îáó÷åíèå? Áóäåò ëè êàæäûé ñòóäåíò ýòèõ âóçîâ èìåòü âîçìîæ-
íîñòü ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ñåìèíàðå â êàæäîì ñåìåñòðå?

Íåòðóäíî ïîêàçàòü, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü äåíåã, âçèìàåìûõ çà îáó-
÷åíèå, òðàòèòñÿ íà ðàñøèðåíèå ðóêîâîäñòâà ôàêóëüòåòîâ: óâåëè÷è-
âàåòñÿ êîëè÷åñòâî ïðèâèëåãèðîâàííûõ ïåðñîí, ðàñòåò è èõ çàðïëàòà.
Çà ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò â Ãàðâàðäå ñïèñî÷íûé ñîñòàâ ïîëíûõ
ïðîôåññîðîâ âûðîñ ñ 533 äî 777, â Êîëóìáèéñêîì óíèâåðñèòåòå —
ñ 462 äî 589 è â Duke — ñ 284 äî 399, â òî âðåìÿ êàê êîëè÷åñòâî ïî-
ñòóïàþùèõ ñòóäåíòîâ îñòàëîñü ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííûì. Â òàáë. 3
ïðèâåäåíû äàííûå î òîì, íàñêîëüêî âûðîñëà çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïîë-
íûõ ïðîôåññîðîâ â ðåàëüíîì èñ÷èñëåíèè è êàêîé ïðîöåíò îíà ñî-
ñòàâëÿåò îò îáùåãî áþäæåòà ôàêóëüòåòîâ. Â ìàñøòàáå âñåé ñòðàíû
â 115 êîëëåäæàõ è óíèâåðñèòåòàõ ïîëíûå ïðîôåññîðà ïîëó÷àþò â ñðåä-
íåì áîëåå $100 000 â ãîä, â òîì ÷èñëå è â òàêèõ ìàëåíüêèõ âóçàõ,
êàê Hamilton è Colby[16]. 41 ãîñóäàðñòâåííûé èíñòèòóò ïëàòèò ïîëíûì
ïðîôåññîðàì áîëåå $100 000, íåñìîòðÿ íà ïðîðåõè â ãîñóäàðñòâåí-
íîì ôèíàíñèðîâàíèè. Åñëè òàêèìè òåìïàìè ðàñòåò çàðïëàòà ïðî-
ôåññîðîâ ãîñóäàðñòâåííûõ âóçîâ, òî ÷òî ïðîèñõîäèò â ýòîì ïëàíå
â «÷àñòíîì ñåêòîðå»? Èç òàáë. 3 âèäíî, ÷òî òàì íà îïëàòó ïîëíûõ
ïðîôåññîðîâ òðàòèòñÿ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ëüâèíàÿ äîëÿ èíñòè-
òóòñêèõ áþäæåòîâ.

Ïðè òàêîì ïîëîæåíèè äåë ìåðîé ïðåñòèæíîñòè òîãî èëè èíîãî
óíèâåðñèòåòà ñòàíîâèòñÿ òî, íàñêîëüêî ìàëî ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáî-
òû òðåáóåòñÿ òàì îò ïðîôåññîðîâ, çàíèìàþùèõ ïîñòîÿííûå øòàò-
íûå äîëæíîñòè (tenured professors). Õîòÿ ïðîôåññîðñêàÿ âåðõóøêà
çàíèìàåò ñàìûå âûñîêîîïëà÷èâàåìûå ìåñòà, áîëüøàÿ ÷àñòü ñòó-
äåíòîâ ðåàëüíî ó÷èòñÿ ñåé÷àñ ó àñïèðàíòîâ-àññèñòåíòîâ, àäúþíêò-
ïðîôåññîðîâ è ïðåïîäàâàòåëåé, ðàáîòàþùèõ íà íåïîëíîé ñòàâêå,
êîòîðûå íèêîãäà íå ïðîäâèíóòñÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå. Íåêîòî-
ðûå èç íèõ äàæå èìåþò ïîëíóþ íàãðóçêó çà òðåòü îò òåõ $100 000,
êîòîðûå øòàòíûå ïðîôåññîðà ïîëó÷àþò äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè îíè
âîîáùå íå ïðåïîäàþò. Ê ñîæàëåíèþ, èìåííî áëàãîäàðÿ òàêîé «ýêî-
íîìèè» (íà èñòèííûõ òðóæåíèêàõ ïåäàãîãèêè) ñòàíîâÿòñÿ âîçìîæ-
íûìè çàðïëàòû ïîëíûõ ïðîôåññîðîâ, âûðàæàþùèåñÿ øåñòèçíà÷-
íûìè öèôðàìè.

Ôàêóëüòåò ìàòåìàòèêè Ïðèíñòîíñêîãî óíèâåðñèòåòà ÿâëÿåò ñîáîé
êðàéíèé ïðèìåð òàêîãî ðîäà, íî òåì îí è èíòåðåñåí: èç íåãî âèäíî,
êàêîâû íà ñàìîì äåëå àêàäåìè÷åñêèå ïðèîðèòåòû. Â íåì ÷èñëÿòñÿ
56 ÷ëåíîâ ôàêóëüòåòà, èìåþùèõ ïðîôåññîðñêîå çâàíèå, êîòîðûå
îòâå÷àþò çà îáó÷åíèå 55 ñòóäåíòîâ-ñòàðøåêóðñíèêîâ è 30 äðóãèõ
ñòóäåíòîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ ïî ìàòåìàòèêå. Ïðîñòîé àðèôìåòè-
÷åñêèé ïîäñ÷åò ïîêàçûâàåò, ÷òî äàæå åñëè ïðèáàâèòü êóðñû, êîòîðûå 
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ïðîâîäÿòñÿ äëÿ ñòóäåíòîâ, íå ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ ïî ìàòåìàòèêå,
íåêîòîðûå ïðîôåññîðà çà âåñü ñåìåñòð íè ðàçó íå óäîñòîÿò ñâîèì
ïîñåùåíèåì ó÷åáíóþ àóäèòîðèþ. Íåñîìíåííî, îíè ñêàæóò, ÷òî çàíÿ-
òû èññëåäîâàíèÿìè. Íî äàæå íà ñàìûõ ïðåñòèæíûõ ôàêóëüòåòàõ åñòü
íåìàëî ÷ëåíîâ êàôåäð, êîòîðûå ïî áîëüøîìó ñ÷åòó ïåðåñòàëè ïóá-
ëèêîâàòüñÿ, ïîëó÷èâ ïîñòîÿííóþ äîëæíîñòü øòàòíîãî ïðîôåññîðà.

Â òî âðåìÿ êàê äðóãèå îðãàíèçàöèè — òàêèå, êàê êîììåð÷åñêèå
êîðïîðàöèè, —âñåìè ñèëàìè ñòàðàþòñÿ ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî ëþäåé
íà âåðõóøêå èåðàðõèè, âûñîêîîïëà÷èâàåìàÿ ïðîôåññîðñêàÿ ýëèòà
ïðåâûøàåò ïî ÷èñëåííîñòè ãðóïïó ïðåïîäàâàòåëåé ìåíåå âûñîêîãî
ðàíãà, è ÷àñòî ñ áîëüøèì îòðûâîì; íà íèõ, êàê óæå ãîâîðèëîñü, óõî-
äèò ëüâèíàÿ äîëÿ âñåãî èíñòèòóòñêîãî ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû.
Â âóçàõ, ôèãóðèðóþùèõ â òàáë. 3, ïîëíûå ïðîôåññîðà «îïðèõîäóþò»
ñâûøå 79% âñåãî ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû. Â áîëüøèíñòâå òàêèõ
èíñòèòóòîâ çàðàáîòîê ïîëíûõ ïðîôåññîðîâ ïðåâûøàåò çàðàáîòîê
ïðîôåññîðîâ-àññèñòåíòîâ â áîëüøåé ïðîïîðöèè, ÷åì ýòî èìåëî
ìåñòî äâàäöàòü ëåò íàçàä. Ïî çàêîíó ïîëíûå ïðîôåññîðà ìîãóò,
åñëè ïîæåëàþò, îñòàâàòüñÿ íà ñâîåé äîëæíîñòè ñêîëü óãîäíî äîëãî.
Â 1983 ã. â êàìïóñàõ Ñåâåðíîé Êàðîëèíû ëèøü 34% ïîñòîÿííûõ ÷ëå-
íîâ êàôåäð áûëè ìîëîæå 40 ëåò. Ê 2003 ã. ýòà äîëÿ ñíèçèëàñü äî 18%.
Èç 22 ïðîôåññîðîâ îäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà òîëüêî îäèí
áûë ìîëîæå ñîðîêà[17]. Ýòà òåíäåíöèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïî ìåíüøåé
ìåðå ñòîëü æå òðåâîæíîé, êàê è êîðïîðàòèâíûå êîíòðàêòû â ìåäè-
öèíñêèõ âóçàõ.

Ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî â íàöèîíàëüíîì ìàñøòàáå ñëèø-
êîì ìàëî ñòóäåíòîâ ïîëó÷àþò òî îáðàçîâàíèå, î êîòîðîì îíè ìå÷-
òàþò è êîòîðîãî çàñëóæèâàþò. Ïðîùå âñåãî îòâåòèòü â òîì äóõå, ÷òî
ñòóäåíòû äîëæíû âèíèòü â ýòîì òîëüêî ñàìèõ ñåáÿ; íàì ÷àñòî ïðè-
õîäèòñÿ ñëûøàòü îá èõ êàðüåðèçìå è ïðàêòèöèçìå, íåðåäêè è çàìå-
÷àíèÿ òèïà òåõ, êîòîðûå äåëàåò Äàóçåò: ñòóäåíòû îçàáî÷åíû òåì,
÷òîáû ïðèëîæèòü êàê ìîæíî ìåíüøå óñèëèé äëÿ ïîëó÷åíèÿ äèïëîìà.
Ïîñòîÿííî çâó÷àò æàëîáû ïðîôåññîðîâ íà àïàòèþ ñòóäåíòîâ, íà ïëî-
õóþ ïîñåùàåìîñòü è áåçðàçëè÷èå ê ïîëó÷àåìûì çàäàíèÿì.

Òåì íå ìåíåå ìîè ëè÷íûå íàáëþäåíèÿ óáåæäàþò ìåíÿ â òîì,
÷òî ìîëîäûå ëþäè «óíèâåðñèòåòñêîãî âîçðàñòà» îáëàäàþò äîñòà-
òî÷íî âûñîêîé èíòåëëåêòóàëüíîé ëþáîçíàòåëüíîñòüþ è îáÿçàòåëüíî
îòçîâóòñÿ íà óñèëèÿ òåõ ïðåïîäàâàòåëåé, êîòîðûå ñóìåþò èõ «ðàñ-
øåâåëèòü». Ýòî ïðîèñõîäèò, íàïðèìåð, âî ìíîãèõ íåçàâèñèìûõ êîë-
ëåäæàõ ñâîáîäíûõ èñêóññòâ, ãäå ïðîôåññîðà ïî÷èòàþò ñâîåé ãëàâ-
íîé îáÿçàííîñòüþ çàèíòåðåñîâàòü ñòàðøåêóðñíèêîâ. ß ïîñåòèë ìíî-
ãèå òàêèå âóçû è âèäåë, êàê àòìîñôåðà ïîîùðåíèÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íîãî ìûøëåíèÿ çàòðàãèâàåò âñåõ ñòóäåíòîâ, âêëþ÷àÿ òåõ, êòî ïî-
ñòóïèë â èíñòèòóò áëàãîäàðÿ ñïîðòèâíûì óñïåõàì èëè äðóãîé íå-
àêàäåìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Õîòÿ ìíîãèå ÷ëåíû êàôåäðû íå çàíè-
ìàþòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíûìè èññëåäîâàíèÿìè, îíè ðàáîòàþò âìåñòå
íàä ñîâåðøåíñòâîâàíèåì îáùèõ ïðîãðàìì îáó÷åíèÿ. È ó ìåíÿ íåò
ñîìíåíèÿ â òîì, ÷òî 322 791 ñòóäåíò, îáó÷àþùèéñÿ â ýòèõ êîëëåäæàõ,
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íå îòëè÷àåòñÿ ïî ñâîèì ïðèðîäíûì êà÷åñòâàì îò ìèëëèîíîâ, çà-
ïðîñû êîòîðûõ èãíîðèðóþòñÿ â ìåãàêàìïóñàõ. ß óáåæäåí òàêæå è
â òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ â ôèíàíñèðîâàíèè
è ôîíäàõ çàðàáîòíîé ïëàòû, â Coe College â Àéîâå, Whitman College
â Âàøèíãòîíå è Knox College â Èëëèíîéñå ìîæíî ïîëó÷èòü ñòîëü æå
õîðîøåå îáðàçîâàíèå, êàê è â ñàìûõ ïðåñòèæíûõ êîëëåäæàõ òèïà
Williams è Swarthmore.

Ñòóäåíò, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ïèâà â University
of Arizona, ìîæåò çàùèòèòü äèññåðòàöèþ î Ìîëüåðå â Oregon’s Lewis
& Clark College. Ìíîãèå ïðåïîäàâàòåëè çíàþò, êàê ïîäíÿòü óðîâåíü
îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ. Âîïðîñ òîëüêî â òîì, ïðîèçîéäåò ëè èõ âñòðå÷à
ñ áîëüøîé ñòóäåí÷åñêîé àóäèòîðèåé, êîòîðàÿ òàê â ýòîì íóæäàåòñÿ.
Òåíäåíöèè, íàáëþäàþùèåñÿ ñåãîäíÿ â âûñøåì îáðàçîâàíèè, âíó-
øàþò óíûíèå: íàäåæäû íà òî, ÷òî ýòî ñëó÷èòñÿ, óâû, íåâåëèêè.

[1] «Ïðèåì â âóçû: Ñóððîãàò êà÷åñòâà?» â: Richard H. Hersh, John Merrow.
Ïîýòàïíàÿ äåãðàäàöèÿ: Âûñøåå îáðàçîâàíèå â çîíå ðèñêà (Declining by
Degrees: Higher Education at Risk. Palgrave Macmillan. 2005. P. 40.
[2] Cornell íå âêëþ÷åí â ñïèñêè, ïîòîìó ÷òî áîëüøèíñòâî åãî àáèòóðèåíòîâ
íàöåëåíî íà ìåíåå êîíêóðåíòíûå ïðîãðàììû óçêîïðîôåññèîíàëüíîãî îáó-
÷åíèÿ.
[3] «Äà, ìû îõîòèìñÿ çà ñòóäåíòàìè-åâðåÿìè, — ïîäòâåðäèë ïðåçèäåíò Van-
derbilt â The Wall Street Journal. — Ýòî íå ïðîãðàììà àôôèðìàòèâíûõ äåé-
ñòâèé. Ýòî æåëàíèå çàïîëó÷èòü õîðîøèå ìîçãè». Ñì. Daniel Golden. Â ïîãîíå
çà óâåëè÷åíèåì ðåéòèíãà êîëëåäæè ðåêðóòèðóþò ñòóäåíòîâ-åâðååâ. The
Wall Street Journal, April 29, 2002.
[4] Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿåò MIT, êîòîðûé ïðåäîñòàâëÿåò ôèíàíñîâóþ ïî-
ìîùü 71% ñâîèõ ñòóäåíòîâ. Â Éåëå òàêóþ ïîìîùü ïîëó÷àþò òîëüêî 39%.
[5] Ñïîðòñìåíû è àêàäåìèÿ (“Jocks and the Academy”). The New York Re-
view, May 12, 2005. Óïîìÿíóòûå â ýòîé ñòàòüå êîìàíäû ïðåäñòàâëÿþò ëèøü
íåêîòîðûå èç 34 ìåæóíèâåðñèòåòñêèõ âèäîâ ñïîðòà, ïðàêòèêóåìûõ â Dart-
mouth.
[6] Â èññëåäîâàíèè Stacy Dale è Alan Krueger ïðîâîäèëîñü íàáëþäåíèå íàä
äâóìÿ ãðóïïàìè ñòóäåíòîâ. Îäíà ó÷èëàñü â î÷åíü ïðåñòèæíûõ êîëëåäæàõ;
äðóãàÿ òîæå ïîëó÷èëà âîçìîæíîñòü òóäà ïîñòóïèòü, íî îñòàíîâèëà ñâîé
âûáîð íà âóçàõ ìåíåå âûñîêîãî ðàíãà. Âûÿñíèëîñü, ÷òî ïî îêîí÷àíèè èí-
ñòèòóòîâ îáå ãðóïïû ïîëó÷àëè ïðèìåðíî îäèíàêîâóþ çàðïëàòó; ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äëÿ õîðîøèõ ñòóäåíòîâ íå òàê óæ âàæíî, ãäå îíè ó÷àòñÿ.
Ñì.: «Îöåíêà äîõîäîâ âûïóñêíèêîâ íàèáîëåå ïðåñòèæíûõ âóçîâ». (Indust-
rial Relations Section, Princeton University, 1999).
[7] Íà ñàéòå Hillel Web ìîæíî íàéòè îöåíêè êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ-åâðååâ
â êàæäîì êàìïóñå. Íàïðèìåð, ïî ýòèì äàííûì, 27% ó÷àòñÿ â Êîëóìáèéñêîì
óíèâåðñèòåòå, 25% — â Éåëå è 21% — â Brown. Ñîãëàñíî ýòèì öèôðàì ïî-
ëó÷àåòñÿ, ÷òî ñòóäåíòû-åâðåè è ñòóäåíòû-àçèàòû âìåñòå ñîñòàâëÿþò 51%
îò îáùåãî ÷èñëà ñòóäåíòîâ â Ãàðâàðäå è 54% — â Penn.
[8] Ñì.: Jay Mathews. Àìåðèêàíöû àçèàòñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ ãîâîðÿò, ÷òî
â êîëëåäæàõ ê íèì ïðåäúÿâëÿþò çàâûøåííûå òðåáîâàíèÿ. The Washington Post,
March 22, 2005. ×òîáû óâèäåòü ñèòóàöèþ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòóäåíòà, ñì.: Rai
Chan. Ïîëèòèêà ïðèåìà â âóçû íåñïðàâåäëèâà ïî îòíîøåíèþ ê àçèàòàì.
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Табл. 1 Золотая дюжина: заявления, экзамены и стоимость

* Ïðîöåíò ñîèñêàòåëåé, ïðîøåäøèõ ïî êîíêóðñó;
** Ïðîöåíò ðåàëüíî çà÷èñëåííûõ ïî îòíîøåíèþ ê ïðîøåäøèì ïî êîíêóðñó;
*** Íèçøèå êîìáèíèðîâàííûå áàëëû ïî óñòíûì ïðåäìåòàì + ìàòåìàòèêà äëÿ ÷åòâåðòè àáèòóðèåíòîâ ñ

ëó÷øèìè ïîêàçàòåëÿìè çà âûïóñêíîé êëàññ øêîëû â 2004 ã.; 
**** Ñòîèìîñòü îáó÷åíèÿ ïëþñ íàëîãè â 2004–2005 ãã.

Ïðèìå÷àíèå. Â öåëîì 171 824 ñîèñêàòåëÿ ïîäàëè çàÿâëåíèÿ â 12 êîëëåäæåé; 25 862 ñòóäåíòà ïðîøëè
ïî êîíêóðñó; â êîíå÷íîì èòîãå çà÷èñëåíû 15 324.

Èñòî÷íèêè: Áàððîí. Äàííûå îá àìåðèêàíñêèõ êîëëåäæàõ. 2005.
Princeton Review. Ëó÷øèå 357 êîëëåäæåé. 2005.
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Ïðîøëè ïî êîíêóðñó* Çà÷èñëåíû** Áàëëû,
êîìáèíèðîâàííûå
ïî ñèñòåìå SAT***

Ñòîèìîñòü
îáó÷åíèÿ***

*
10% 78% Ãàðâàðä 1590 $30,620
10% 73% Ïðèíñòîí 1560 $29,910
11% 67% Éåëü 1540 $29,820
11% 62% Êîëóìáèÿ 1510 $31,472
13% 79% Ñòýíôîðä 1560 $30,227
16% 58% Áðàóí 1500 $31,334
16% 59% Ìè÷èãàí 1530 $30,800
18% 41% Àìõåðñò 1540 $31,364
18% 50% Äàðòìóò 1530 $30,576
20% 63% Ïåíí 1510 $30,716
21% 48% Óèëüÿìñ 1510 $30,990
23% 42% Äþê 1520 $30,720



Табл. 2 Профессора, умеющие вдохнуть жизнь в свой предмет.
Преподаватели, оцененные студентами по шкале от 60 до 100 баллов

Èñòî÷íèê: Îòâåòû íà àíêåòó Princeton Review; â îïðîñå ó÷àñòâîâàëè 110 000 ñòàðøåêóðñíèêîâ
èç 357 êîëëåäæåé.

Табл. 3 Самые высокооплачиваемые: индивидуальные заработки
и общие фонды зарплаты

* Ðîñò çàðïëàòû äàí ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè.
** Äîëÿ ïîëíûõ ïðîôåññîðîâ ðàññ÷èòàíà ïî îòíîøåíèþ êî âñåì ÷ëåíàì ôàêóëüòåòîâ, ðàáîòàþùèì íà

ïîëíîé ñòàâêå, à èõ çàðïëàòà — ïî îòíîøåíèþ ê îáùèì áþäæåòàì ôàêóëüòåòîâ. Íà àìåðèêàíñêîì ðûíêå òðó-
äà ñ 1985 ã. çàðàáîòíàÿ ïëàòà âîçðîñëà, ñ ó÷åòîì èíôëÿöèè, íà 2%.

Èñòî÷íèêè: Àìåðèêàíñêàÿ àññîöèàöèÿ óíèâåðñèòåòñêèõ ïðîôåññîðîâ;
Áþðî òðóäîâîé ñòàòèñòèêè

Ýíäðþ Õàêåð
Ïðàâäà î êîëëåäæàõ

Âûñîêèå ïîêàçàòåëè Íèçêèå ïîêàçàòåëè
Ðèä 99 ÓÊËÀ 61
Êàðëòîí 99 Òåõàñ 65
Óýáýø 99 Ìè÷èãàí 68
Ìèääëáåðè 98 Ãàðâàðä 69
Êýíüîí 98 Ïåíí 69
Àìõåðñò 98 Áåðêëè 70
Êàòàìàçó 97 Êîëóìáèÿ 70
Ãðèííåë 96 Íüþ-Éîðê 73

                                                                                                                            Äîëÿ ïîëíûõ ïðîôåññîðîâ
                                                                                                                        â 2005 ã.:**

Ñðåäíÿÿ çàðïëàòà
ïîëíûõ ïðîôåññîðîâ

â 2005 ã.

Ðåàëüíûå
èçìåíåíèÿ
ñ 1985 ã.*

Ïî îòíîøåíèþ
êî âñåì øòàòíûì

 äîëæíîñòÿì

Ïî îòíîøåíèþ
ê îáùåìó ôîíäó
çàðàáîòíîé ïëàòû

×àñòíûå
$163,200 +44% Ãàðâàðä 64% 67%
$151,100 +52% Ïðèíñòîí 66% 79%
$148,500 +42% Ñòýíôîðä 62% 73%
$140,400 +47% Êîëóìáèÿ 57% 69%
$131,200 +48% Äþê 46% 60%
$113,000 +32% Àìõåðñò 62% 73%

Ãîñóäàðñòâåííûå
$121,800 +25% Áåðêëè 63% 74%
$112,700 +36% Ñåâåðíàÿ

Êàðîëèíà
51% 62%

$109,990 +34% Òåõàñ 52% 67%
$97,800 +38% Âèñêîíñèí 58% 67%


