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Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíöåïöèåé ðåôîðìèðîâàíèÿ
áþäæåòíîãî ïðîöåññà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â 2004–2006 ãã.,
îäîáðåííîé ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
îò 22 ìàÿ 2004 ã. ¹ 249 «Î ìåðàõ ïî ïîâûøåíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè
áþäæåòíûõ ðàñõîäîâ», ïðèîðèòåòíîé ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, ðàçðàáà-
òûâàþòñÿ ìåòîäû áþäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííûå íà
ðåçóëüòàò.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ äâà ñïîñîáà ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðåà-
ëèçóåìûå â ñèñòåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â îïðåäåëåí-
íîé ìåðå óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ, â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî ñìåòíîãî
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ: êðåäèòîâàíèå íàñåëåíèÿ ïðè ïîëó-
÷åíèè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ñóáñèäèðîâàíèå ïîëó÷åíèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ïî çíà÷èìûì äëÿ ãîñóäàðñòâà ñïå-
öèàëüíîñòÿì.

Öåëüþ ðàññìîòðåíèÿ ýòèõ äâóõ ìåõàíèçìîâ ÿâëÿåòñÿ âûÿâëå-
íèå ïîòåíöèàëüíûõ ïðîáëåì íà ïóòè èõ âíåäðåíèÿ. Íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ ïðåîäîëèìû è ðàññìàòðèâàþòñÿ
ëèøü êàê ðèñêè, êîòîðûå ñëåäóåò ìèíèìèçèðîâàòü.

Êðåäèòîâàíèå íàñåëåíèÿ ïðè ïîëó÷åíèè îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ÷àùå
âñåãî â ñîâðåìåííûõ èññëåäîâàíèÿõ ñâÿçûâàåòñÿ ñ íåêèìè îáÿçà-
òåëüñòâàìè ãîñóäàðñòâà ïåðåä íàñåëåíèåì ïî ðàñøèðåíèþ äîñòóï-
íîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ïðè ýòîì ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà ïðåäïîëàãàåòñÿ â ôîðìàõ:
1) áþäæåòíîãî êðåäèòîâàíèÿ ãðàæäàí;
2) ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ.
Àíàëèç âîçìîæíîñòåé áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâà-

íèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðÿìîå êðåäèòîâàíèå ãðàæäàí äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íåîñóùåñòâèìî â ñðåäíåñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûäåëÿåìûõ áþäæåòîì ñðåäñòâ íå
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õâàòàåò äëÿ îêàçàíèÿ êà÷åñòâåííûõ áåñïëàòíûõ óñëóã ãîñóäàðñòâåí-
íûìè ó÷ðåæäåíèÿìè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïîýòîìó îò-
âëå÷åíèå èõ ÷àñòè äëÿ ïðÿìîãî áþäæåòíîãî êðåäèòîâàíèÿ ãðàæäàí
íåëüçÿ ñ÷èòàòü öåëåñîîáðàçíûì.

Áîëåå ïðèåìëåìîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà
áàíêîâñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòîâàíèÿ. Òàêàÿ ïîääåðæêà ìî-
æåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â ïðÿìûõ è êîñâåííûõ ôîðìàõ [9].

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî èç âñåõ âîçìîæíûõ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè áàíêîâñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòîâàíèÿ íàèáîëåå
çíà÷èìûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ êðåäèòîðà è çàåìùèêà ÿâëÿþòñÿ:

1) ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè ïî îáðàçîâàòåëüíûì êðåäèòàì;
2) áþäæåòíûå ñóáâåíöèè íà âîçìåùåíèå áàíêàì ðàçíèöû â ïðî-

öåíòíûõ ñòàâêàõ ïî îáðàçîâàòåëüíûì êðåäèòàì [3].
Ýòè ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ïðåäóñìîòðåíû çàêîíî-

ïðîåêòîì, ðàçðàáîòàííûì Àññîöèàöèåé ðîññèéñêèõ áàíêîâ è Âûñ-
øåé øêîëîé ýêîíîìèêè [2].

Ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè ïî îáðàçîâàòåëüíûì êðåäèòàì — òî÷-
íåå, ãàðàíòèè ïî èõ âîçâðàòó — îêàçûâàþòñÿ ïðèíöèïèàëüíî âàæ-
íûìè ïî ñëåäóþùåé ïðè÷èíå. Çàåìùèê — ìîëîäîé ÷åëîâåê, êàê
ïðàâèëî, íå èìåþùèé èìóùåñòâà, íåîáõîäèìîãî äëÿ îôîðìëåíèÿ
çàëîãà. Ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè â äàííîì ñëó÷àå ïîçâîëÿþò åìó
âçÿòü êðåäèò âíå çàâèñèìîñòè îò ìàòåðèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ ñåìüè.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè, ñ îäíîé ñòîðîíû, ðàñ-
øèðÿþò äîñòóïíîñòü ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ, à ñ äðóãîé — ñíèæàþò
ðèñê íåâîçâðàòà êðåäèòîâ äëÿ áàíêîâ.

Ïðè ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíîé áàçû îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòà
ñòàíîâÿòñÿ î÷åâèäíûìè ñëåäóþùèå ïðîáëåìû:

1. Â ðåçóëüòàòå ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ ó çàåìùèêà íå ïîÿâëÿ-
åòñÿ êàêîãî-ëèáî èìóùåñòâà (ïî êðàéíåé ìåðå ñðàçó ïîñëå îêîí÷à-
íèÿ âóçà), êîòîðîå ìîæåò ñëóæèòü çàëîãîì.

2. Äëèòåëüíîñòü ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ ñîçäàåò íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîøåíèè âîçìîæíîñòè òðóäî-
óñòðîéñòâà âûïóñêíèêà ïî ñïåöèàëüíîñòè, âûáðàííîé ïÿòü ëåò íàçàä
(äëÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ). Òî åñòü ïðè ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòà òðóä-
íî îöåíèòü ðèñê, ñâÿçàííûé ñ èçìåíåíèÿìè ïîòðåáíîñòåé ðûíêà òðó-
äà â áóäóùåì â ñïåöèàëèñòàõ äàííîãî ïðîôèëÿ. Ðûíî÷íûé ñïðîñ
îáóñëîâëèâàåò ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû è, ñîîòâåòñòâåííî, âîç-
ìîæíîñòü âîçâðàòà êðåäèòà.

3. Çíà÷èòåëüíûé ïî âðåìåíè ñðîê îáó÷åíèÿ îáóñëîâëèâàåò òàêæå
ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü âîçíèêíîâåíèÿ èíûõ ðèñêîâ, òðåáóþ-
ùèõ ñòðàõîâàíèÿ èëè ó÷èòûâàþùèõñÿ ïðè ðàñ÷åòå ïðîöåíòà ïî êðå-
äèòó. Òàêèì ðèñêîì, íàïðèìåð, ÿâëÿåòñÿ âåðîÿòíîñòü óòðàòû ïîë-
íîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî òðóäîñïîñîáíîñòè.

Ñ ó÷åòîì óêàçàííûõ îáñòîÿòåëüñòâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè-
êóåòñÿ áîëüøåé ÷àñòüþ îáðàçîâàòåëüíîå êðåäèòîâàíèå ïðè íàëè-
÷èè çàëîãà èëè ïîðó÷èòåëüñòâà.

Ïðàêòèêà îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòîâàíèÿ [5] ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðè
îòñóòñòâèè ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé, çàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ è
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ïîðó÷èòåëÿ îáðàçîâàòåëüíûìè êðåäèòàìè ðåàëüíî ìîãóò ïîëüçîâàòü-
ñÿ çàåìùèêè (àáèòóðèåíòû), îáëàäàþùèå âûñîêèì óðîâíåì ïîäãî-
òîâêè è ïîñòóïàþùèå â ýëèòíûå âóçû, ãàðàíòèðóþùèå òðóäîóñòðîé-
ñòâî íà âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó.

Áàíê èäåò íà êðåäèòîâàíèå èìåííî òàêîãî êîíòèíãåíòà àáèòó-
ðèåíòîâ. Ïðè îòñóòñòâèè ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé, çàëîãîâûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ è ïîðó÷èòåëÿ áàíê âûíóæäåí ïðèíèìàòü âàðèàíòû êðåäè-
òîâàíèÿ, ãàðàíòèðóþùèå òðóäîóñòðîéñòâî íà âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ
ðàáîòó, êîòîðàÿ âïîñëåäñòâèè ñòàíåò èñòî÷íèêîì âîçâðàòà êðåäèòà.
Òàêèì îáðàçîì, èç ñèñòåìû îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòîâàíèÿ èñêëþ-
÷àåòñÿ ïîäãîòîâêà ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, íå îáåñïå÷èâàþùèì ïîñëå
îêîí÷àíèÿ âóçà çíà÷èòåëüíîãî äîõîäà.

Î÷åâèäíî, åñëè äîõîä çàåìùèêà íå ïîçâîëÿåò ðàññ÷èòàòüñÿ ïî
êðåäèòó â òå÷åíèå 5–10 ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ,
ïðåäîñòàâëåíèå êðåäèòà äëÿ áàíêà ïî ìåíüøåé ìåðå ðèñêîâàííî.

Êàçàëîñü áû, èíòåðåñû çàåìùèêà è áàíêà íå ìîãóò ñîâïàäàòü.
Ïåðâûé õî÷åò ïîëó÷èòü êà÷åñòâåííîå âûñøåå îáðàçîâàíèå, âòîðîé,
êàê êîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, — âûñîêóþ ïðèáûëü. Íî ïðèìå÷à-
òåëüíî, ÷òî êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå â ïîíèìàíèè ñòóäåíòà — ýòî
â ïåðâóþ î÷åðåäü âîçìîæíîñòü áûñòðîãî òðóäîóñòðîéñòâà [6, 7] ñ âû-
ñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòîé.

Èíûìè ñëîâàìè, â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ïðè âûáîðå ñïå-
öèàëüíîñòè è âóçà èíòåðåñû çàåìùèêà è áàíêà ñîâïàäàþò. È òîìó,
è äðóãîìó íåîáõîäèìû áîëüøàÿ çàðïëàòà çàåìùèêà è åãî ãàðàíòè-
ðîâàííîå òðóäîóñòðîéñòâî. Ïðè ýòîì îöåíêà ðèñêà îáåèìè ñòîðî-
íàìè ïðîèñõîäèò â ìîìåíò çàêëþ÷åíèÿ ñäåëêè.

Ïðè âêëþ÷åíèè ìåõàíèçìà ãàðàíòèðîâàíèÿ (÷àñòè÷íîãî ãàðàí-
òèðîâàíèÿ) âîçâðàòà êðåäèòà ãîñóäàðñòâîì ïðè ëþáûõ óñëîâèÿõ òà-
êèõ ãàðàíòèé ó çàåìùèêà è áàíêà âîçíèêàåò ñîáëàçí îáðåìåíåíèÿ
ãîñóäàðñòâà âûïîëíåíèåì (ôèíàíñèðîâàíèåì) ÷àñòè ñâîèõ îáÿçà-
òåëüñòâ. Ìîòèâàöèÿ î÷åíü ïðîñòà: ó áàíêà — ñíèæåíèå ñâîèõ èçäåð-
æåê çà ñ÷åò áþäæåòà, à ó çàåìùèêà — ïîêðûòèå ñâîèõ äîëãîâ áþä-
æåòíûìè ñðåäñòâàìè.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè ïî îáðàçîâàòåëüíûì
êðåäèòàì ðàñøèðÿþò êîíòèíãåíò ïîñòóïàþùèõ, ïðè ýòîì â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè ðèñê íåâîçâðàòà êðåäèòîâ ïåðåêëàäûâàåòñÿ íà ãî-
ñóäàðñòâî.

Íà âîïðîñ, ÿâëÿåòñÿ ëè ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâîì îáðàçîâàòåëü-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ îäíèì èç ïóòåé îáåñïå÷åíèÿ êîíñòèòóöèîííûõ
ãàðàíòèé â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ, îïðåäåëåííîãî îòâåòà íåò.

Áþäæåòíûå ñóáâåíöèè íà âîçìåùåíèå áàíêàì ðàçíèöû â ïðîöåíò-
íûõ ñòàâêàõ ïî îáðàçîâàòåëüíûì êðåäèòàì òàêæå ïðåäëàãàþòñÿ êàê
îäíà èç ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè [3].

Ïðåäëîæåíèå ïî ðåàëèçàöèè ýòîé ëüãîòû íà óðîâíå ïðîåêòîâ
íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ âñòðå÷àåò êðèòèêó ñî ñòîðîíû êàê Ôåäå-
ðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé ñëóæáû è Ìèíôèíà Ðîññèè, òàê è ñàìîãî
áàíêîâñêîãî ñîîáùåñòâà. Íå ðàçäåëÿÿ ïîëíîñòüþ ýòèõ ïîçèöèé,
íåëüçÿ íå îòìåòèòü èõ â äàííîé ñòàòüå.
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Ïðè ôîðìèðîâàíèè íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé áàçû îáðàçîâàòåëü-
íîãî êðåäèòîâàíèÿ çàòðàãèâàåòñÿ ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå â îáëà-
ñòè êðåäèòíûõ îòíîøåíèé. Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííûõ âîçìîæíîñòåé
ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ââåäåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåôåðåíöèé
â âèäå áþäæåòíûõ ñóáâåíöèé íà âîçìåùåíèå áàíêàì ðàçíèöû â ïðî-
öåíòíûõ ñòàâêàõ è ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèé ïî îáðàçîâàòåëüíûì
êðåäèòàì íå íàõîäèò ïîíèìàíèÿ â Ôåäåðàëüíîé àíòèìîíîïîëüíîé
ñëóæáå è íåêîòîðûõ áàíêàõ. Ïîçèöèÿ ðóêîâîäñòâà òàêèõ áàíêîâ ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî îáåñïå÷èòü ðàâíîïðàâèå â êîíêóðåíöèè çà îãðàíè-
÷åííûå áþäæåòíûå ñðåäñòâà, íàïðàâëåííûå íà îáðàçîâàòåëüíîå
êðåäèòîâàíèå, äîñòàòî÷íî ïðîáëåìàòè÷íî, òàê êàê íå ïðåäñòàâëÿ-
åòñÿ âîçìîæíûì îðãàíèçîâàòü ïðîöåññ âíå àäìèíèñòðàòèâíî óñòà-
íàâëèâàåìûõ ïðåôåðåíöèé.

Ïî-âèäèìîìó, ñëåäóåò ðàññìîòðåòü íåêîòîðûå âîïðîñû êðåäè-
òîâàíèÿ îáó÷åíèÿ â óâÿçêå ñ çàäà÷àìè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.
Ñîãëàñíî Êîíöåïöèè ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïå-
ðèîä äî 2010 ã. «ãëàâíàÿ çàäà÷à ðîññèéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëè-
òèêè — îáåñïå÷åíèå ñîâðåìåííîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå
ñîõðàíåíèÿ åãî ôóíäàìåíòàëüíîñòè è ñîîòâåòñòâèÿ àêòóàëüíûì è ïåð-
ñïåêòèâíûì ïîòðåáíîñòÿì ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà» [8].

Çäåñü ìîæíî âûäåëèòü äâå ïîäçàäà÷è:
— óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé íàñåëåíèÿ â êà÷åñòâåííûõ îá-

ðàçîâàòåëüíûõ óñëóãàõ;
— îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà çà ñ÷åò ïîäãî-

òîâêè ñïåöèàëèñòîâ, îáëàäàþùèõ àäåêâàòíûì ñîâðåìåííîìó óðîâ-
íþ ýêîíîìèêè óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ.

Ñëåäóåò ëè èçáðàòü ïðèîðèòåòîì ðàñøèðåíèå ïîäãîòîâêè ñïåöè-
àëèñòîâ ïî ïðåñòèæíûì ñïåöèàëüíîñòÿì çà ñ÷åò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ?

Ýòè ñïåöèàëüíîñòè ìîãóò îáóñëîâëèâàòü âûñîêèé äîõîä îò äå-
ÿòåëüíîñòè âûïóñêíèêà â ðûíî÷íîé ñôåðå. Òàêèì îáðàçîì, î÷åâèäíûì
ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè îáðàçî-
âàòåëüíîãî êðåäèòîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà
ðîññèéñêîãî áèçíåñà. È ýòî, áåçóñëîâíî, ðàáîòàåò íà îáåñïå÷åíèå
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà. Õàðàêòåðíî, ÷òî áèçíåñ ïðè ýòîì
íå íåñåò ïðÿìûõ èçäåðæåê ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ, â òîì ÷èñëå îñó-
ùåñòâëåííîé ñ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà.

Â òî æå ñàìîå âðåìÿ îùóùàåòñÿ íåäîñòàòîê ñðåäñòâ íà ïîäãî-
òîâêó ñòóäåíòîâ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, ñ îäíîé ñòîðîíû, çíà÷èìûì äëÿ
ãîñóäàðñòâà, à ñ äðóãîé — íåïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ àáèòóðèåíòîâ
â ñèëó ñëàáûõ ïåðñïåêòèâ ïîëó÷èòü âûñîêóþ (äîñòîéíóþ) çàðàáîò-
íóþ ïëàòó ïîñëå îêîí÷àíèÿ âóçà.

Ïî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ, ê ñïåöèàëèñòàì, îáåñïå÷èâàþùèì óñòîé-
÷èâîå ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâà, ñëåäóåò îòíåñòè íå òîëüêî ïåäàãîãîâ,
ìåäèöèíñêèõ è ñîöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, íî è ïðåäñòàâèòåëåé òåõ-
íè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé äëÿ ïåðåðàáàòûâàþùèõ, âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûõ è èííîâàöèîííûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, îò êîòîðûõ çàâèñèò
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è îáîðîíîñïîñîáíîñòü ñòðàíû. Î÷åâèäíî,
ïåðå÷åíü ýòèõ ñïåöèàëüíîñòåé äîëæåí ñîäåðæàòü è ðåãèîíàëüíóþ
ñîñòàâëÿþùóþ, çàâèñÿùóþ îò ñïåöèôèêè ðåãèîíà.
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Íàäî îòìåòèòü, ÷òî äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè íå îïðåäåëåíû íè
ïåðå÷åíü ñïåöèàëüíîñòåé, íè ïîòåíöèàëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â ñïåöè-
àëèñòàõ ïî çíà÷èìûì äëÿ ãîñóäàðñòâà ñïåöèàëüíîñòÿì. Ýòî, â ñâîþ
î÷åðåäü, íå ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ïðèîðèòåòû ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïîäãîòîâêè ñîîòâåòñòâóþùèõ êàäðîâ.

Ñåãîäíÿ, ê ñîæàëåíèþ, ãîñóäàðñòâî íå ñïîñîáíî ñîçäàòü ïðè-
âëåêàòåëüíûå óñëîâèÿ äëÿ áîëüøèíñòâà ñïåöèàëèñòîâ, ðàáîòàþùèõ
â ñîöèàëüíîé ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî ñåêòîðà,
à ïîòîìó êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû çäåñü íå çàäåðæèâàþòñÿ.

Òî æå ñàìîå îòíîñèòñÿ â áîëüøîé ìåðå è ê âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûì òåõíè÷åñêèì ñïåöèàëèñòàì, êîòîðûå «ïåðåêóïàþòñÿ» èíî-
ñòðàííûìè êîìïàíèÿìè, â òîì ÷èñëå ó ðîññèéñêèõ ïðîèçâîäèòåëåé.
Ê ñîæàëåíèþ, íè àáèòóðèåíòû, íè áàíêè íå çàèíòåðåñîâàíû â êðå-
äèòîâàíèè ïîäãîòîâêè ïî ýòèì ñïåöèàëüíîñòÿì.

Ãîñóäàðñòâî íå ïðî÷ü ïðèâëå÷ü êðåäèòíûå ñðåäñòâà èìåííî
â ýòîò ñåêòîð îáðàçîâàíèÿ (ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, îáåñïå÷èâàþùèì
óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâà), íî íå îïðåäåëèëî ñâîèõ ïîòðåá-
íîñòåé è íå ãîòîâî îïëà÷èâàòü ïðîñ÷åòû â òàêîì ïëàíèðîâàíèè.

Ïðè ðàññìîòðåíèè äàííîãî ìåõàíèçìà ñëåäóåò ñðàçó îòìåòèòü, ÷òî
äëÿ åãî ðåàëèçàöèè åùå â áîëüøåé ñòåïåíè òðåáóåòñÿ îïðåäåëåí-
íîñòü â ïîòðåáíîñòÿõ ãîñóäàðñòâà â ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ. Ýòî
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî íà ñóáñèäèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåòñÿ òðàòèòü ñðåä-
ñòâà íåïîñðåäñòâåííî èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà è îøèáêè ïëàíè-
ðîâàíèÿ â ýòîì ñëó÷àå ïðèâåäóò ê íåýôôåêòèâíîìó ðàñõîäîâàíèþ
ñðåäñòâ.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ ÷åòûðå ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî ñóáñèäè-
ðîâàíèÿ ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (äà-
ëåå — îáðàçîâàòåëüíûå ñóáñèäèè), ïîçâîëÿþùèå çàêðåïëÿòü âû-
ïóñêíèêîâ âóçîâ íà ðàáîòå â ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ äëÿ ãîñóäàðñòâà
ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè [1, 4, 3, 2] è ïî ñïåöèàëüíîñòÿì, îáåñïå÷èâà-
þùèì ðàçâèòèå ýêîíîìèêè.

1. Ïðåäîñòàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé íà îïëàòó îáó-
÷åíèÿ ñòóäåíòàì ïðè çàêëþ÷åíèè èìè êîíòðàêòà, â ñîîòâåòñòâèè
ñ êîòîðûì ñòóäåíò, ïîëó÷èâøèé ãîñóäàðñòâåííóþ ñóáñèäèþ, äîëæåí
îòðàáîòàòü ïî îêîí÷àíèè âóçà íå ìåíåå 3 ëåò ïî ñïåöèàëüíîñòè íà
îãîâîðåííûõ â êîíòðàêòå óñëîâèÿõ. Â ñëó÷àå îòêàçà îò âûïîëíåíèÿ
âçÿòûõ íà ñåáÿ ïî êîíòðàêòó îáÿçàòåëüñòâ ëèöî, ïîëó÷èâøåå ãîñó-
äàðñòâåííóþ ñóáñèäèþ, äîëæíî åå âåðíóòü.

2. Ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè âûäåëÿþòñÿ ñòóäåíòàì, îáó÷àþ-
ùèìñÿ çà ñ÷åò áþäæåòà, íà ñîïóòñòâóþùèå ðàñõîäû (íà ïðîæèâàíèå,
ïèòàíèå, çàêóïêó ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû è ò.ï.). Ñòóäåíòû, ïîëó÷èâøèå
ãîñóäàðñòâåííóþ ñóáñèäèþ, îáÿçàíû îòðàáîòàòü ïî îêîí÷àíèè âóçà
íå ìåíåå 3 ëåò ïî ñïåöèàëüíîñòè íà îãîâîðåííûõ â êîíòðàêòå óñëîâèÿõ.

3. Ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè ðàñõîäóþòñÿ íà âûïëàòó «ïîäú-
åìíûõ», â êîòîðûå âõîäÿò ðàñõîäû íå òîëüêî íà ïåðååçä ìîëîäîãî
ñïåöèàëèñòà ê ìåñòó ðàáîòû, íî è íà åãî îáóñòðîéñòâî. Ìîëîäîé ñïå-
öèàëèñò, ïîëó÷èâøèé òàêîãî ðîäà ãîñóäàðñòâåííóþ ñóáñèäèþ, äîëæåí 
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îòðàáîòàòü íå ìåíåå 3 ëåò íà îïðåäåëåííîì ìåñòå. Â ñëó÷àå äî-
ñðî÷íîãî óâîëüíåíèÿ îí äîëæåí âåðíóòü ñóáñèäèþ ïîëíîñòüþ èëè
÷àñòè÷íî.

4. Ãîñóäàðñòâåííûå ñóáñèäèè ðåàëèçóþòñÿ íà çàêðåïëåíèå êà-
äðîâ â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïóòåì âûäà-
÷è ìîëîäûì ñïåöèàëèñòàì ñîöèàëüíîãî êðåäèòà. Êîíòðàêò çàêëþ-
÷àåòñÿ ñî ñòóäåíòîì âóçà çà 1 ãîä äî îêîí÷àíèÿ îáó÷åíèÿ íà îñíîâå
êîíêóðñíîãî îòáîðà. Ñîöèàëüíûé êðåäèò íà÷èíàåò âûïëà÷èâàòüñÿ
óæå âî âðåìÿ ïðîõîæäåíèÿ ïðåääèïëîìíîé ïðàêòèêè â ãîñóäàðñò-
âåííîì èëè ìóíèöèïàëüíîì ó÷ðåæäåíèè, â êîòîðîì âïîñëåäñòâèè
áóäåò ðàáîòàòü ìîëîäîé ñïåöèàëèñò. Çàòåì êðåäèò âûïëà÷èâàåòñÿ
â òå÷åíèå 3 ëåò ðàáîòû ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà. Ïðè äîñðî÷íîì ðàñ-
òîðæåíèè êîíòðàêòà â ñëó÷àå, åñëè ìîëîäîé ñïåöèàëèñò îòðàáîòàë
áîëåå 1 ãîäà, îí âîçâðàùàåò ïîëó÷åííóþ ñóììó êðåäèòà ñ íåêîòî-
ðûì äèñêîíòîì (â ðàçìåðå, íàïðèìåð, 30%), ïðè îòðàáîòêå áîëåå
2 ëåò äèñêîíò ìîæåò áûòü óâåëè÷åí.

Äâå ïîñëåäíèå ñõåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ, ïî ñó-
ùåñòâó, óâåëè÷èâàþò çàðàáîòíóþ ïëàòó ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà. Îíè
íå ìîãóò áûòü îòíåñåíû ê ñóáñèäèðîâàíèþ îáðàçîâàíèÿ è ðàññìà-
òðèâàòüñÿ â äàííîé ðàáîòå íå áóäóò.

×òî êàñàåòñÿ äâóõ ïåðâûõ ñõåì îáðàçîâàòåëüíûõ ñóáñèäèé, òî
îíè, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, îáëàäàþò íåñêîëüêèìè ñèñòåìíûìè íå-
äîñòàòêàìè.

1. Êîíòðàêò èìååò çíà÷èòåëüíóþ âðåìåííóþ ïðîòÿæåííîñòü.
Â ìîìåíò åãî çàêëþ÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî óñòàíîâèòü íå
òîëüêî óñëîâèÿ ïðèåìà íà ðàáîòó (äîëæíîñòü, óñëîâèÿ îïëàòû è äð.),
íî è ñàìî íàëè÷èå ïîòðåáíîñòè â ñïåöèàëèñòå ÷åðåç ïÿòü ëåò åãî
ïîäãîòîâêè. Âíåñåíèå â êîíòðàêò ïîëîæåíèÿ î ïðàâå èçìåíåíèÿ åãî
ñóùåñòâåííûõ óñëîâèé (ê ïðèìåðó, â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè òðóäî-
óñòðîéñòâà íà ïðåäïîëàãàâøååñÿ ðàíåå ìåñòî ðàáîòû âûïóñêíèêó
ìîæåò áûòü ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî ñâîáîäíîãî òðóäîóñòðîéñòâà) ñî-
çäàåò âîçìîæíîñòü âûâîäà èç-ïîä êîíòðîëÿ ïðîöåññà ðàñõîäîâà-
íèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, íàïðàâëÿåìûõ íà ñóáñèäèè.

2. Äåéñòâóþùåå ãðàæäàíñêîå çàêîíîäàòåëüñòâî íå ïîçâîëÿåò
ñîçäàòü íàäåæíóþ ñõåìó âîçâðàòà ñóáñèäèé ïðè îòêàçå âûïóñêíè-
êà îò âûïîëíåíèÿ âçÿòûõ íà ñåáÿ ïî êîíòðàêòó îáÿçàòåëüñòâ. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñò. 37 Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êàæäûé
èìååò ïðàâî ñâîáîäíî ðàñïîðÿæàòüñÿ ñâîèìè ñïîñîáíîñòÿìè ê òðó-
äó, âûáèðàòü ðîä äåÿòåëüíîñòè è ïðîôåññèþ, ïðèíóäèòåëüíûé òðóä
çàïðåùåí. Òàêèì îáðàçîì, âûïóñêíèê âïðàâå âûáðàòü èíîé, îòëè÷íûé
îò óêàçàííîãî â äîãîâîðå î ñóáñèäèÿõ ðîä äåÿòåëüíîñòè ïî îêîí÷à-
íèè îáó÷åíèÿ. Â ýòîì ñëó÷àå ñóäåáíàÿ ïðîöåäóðà ïî âîçâðàòó ñóá-
ñèäèè, ïðåäîñòàâëåííîé áåç çàëîãà è ïîðó÷èòåëüñòâà, íå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì âîçâðàòà áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.
Ñâÿçàíî ýòî ñ òåì, ÷òî òðåáóåòñÿ îïðåäåëåííîñòü ïîòåðïåâøåé ñòî-
ðîíû â ñëó÷àå íàðóøåíèÿ âçÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ.

Ðàññìàòðèâàòü ïîäðîáíî ýòîò âîïðîñ íå ïîçâîëÿåò îáúåì ñòà-
òüè, íî ìîæíî ïðèâåñòè äâà ïðèìåðà. Åñëè ïîòåðïåâøàÿ ñòîðîíà — 
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ýòî îðãàíèçàöèÿ, â êîòîðóþ âûïóñêíèê íå ïðèøåë íà ðàáîòó, òî îíà
íå èìååò îòíîøåíèÿ ê ñðåäñòâàì, âûäåëåííûì â âèäå ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñóáñèäèè. Åñëè ýòî ãîñóäàðñòâî, òî ïðè îòêàçå îðãàíèçàöèè âçÿòü
âûïóñêíèêà íà ðàáîòó íåêàÿ ñòðóêòóðà îò ëèöà ãîñóäàðñòâà äîëæíà
çàíÿòüñÿ òðóäîóñòðîéñòâîì âûïóñêíèêà.

Ñóùåñòâóåò åùå ðÿä âîïðîñîâ. Ê ïðèìåðó, ïî äåéñòâóþùåìó
çàêîíîäàòåëüñòâó ãîñóäàðñòâî ôèíàíñèðóåò ïîëó÷åíèå âûñøåãî ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è äëÿ îáó÷àþùèõñÿ íà ýòîé îñíîâå
ñòóäåíòîâ îáðàçîâàíèå áåñïëàòíî. Â ñëó÷àå ñóáñèäèðîâàíèÿ îáðà-
çîâàíèå ôîðìàëüíî ñòàíîâèòñÿ ïëàòíûì. Êàêèì îáðàçîì ãàðàíòèðî-
âàòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêà, êîãäà ïðè âûäåëåíèè ñóáñèäèè
îòñóòñòâóåò çàèíòåðåñîâàííîñòü ñòóäåíòà â êà÷åñòâåííîì îáó÷å-
íèè? Áóäóùåå âûïóñêíèêà ïðåäîïðåäåëåíî äîãîâîðîì î ñóáñèäèè.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ãëàâíûå ïðåïÿòñòâèÿ â äåëå ââåäåíèÿ ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè îáðàçîâàòåëüíûõ êðåäèòîâ è ãîñóäàðñòâåí-
íîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ ïîëó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
îòìåòèì ñëåäóþùèå — íà íàø âçãëÿä, íàèáîëåå çíà÷èìûå.

Îáùèì íåäîñòàòêîì ýòèõ ñõåì ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèé ðèñê
íåâîçâðàòà êðåäèòà (åñëè ðå÷ü èäåò î êðåäèòå), à òàêæå îòêàçà âû-
ïóñêíèêà îò âûïîëíåíèÿ óñëîâèé äîãîâîðà è íåâîçâðàòà ñóììû
ñóáñèäèè (ïî ìåõàíèçìó îáðàçîâàòåëüíûõ ñóáñèäèé).

Òàêèå ðèñêè íåïðàâîìåðíî, ïî íàøåìó ìíåíèþ, âîçëàãàòü íà ãî-
ñóäàðñòâî. Òàêèì îáðàçîì, íàëè÷èå ðèñêîâ çàñòàâëÿåò èçó÷èòü ñî-
÷åòàíèå äâóõ ðàññìîòðåííûõ ìåõàíèçìîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ óñòðàíåíèÿ
âûÿâëåííûõ íåäîñòàòêîâ è, ãëàâíîå, èñêëþ÷åíèÿ ðèñêà íåýôôåêòèâ-
íîãî ðàñõîäîâàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ.

Ðàññìîòðèì ñõåìó ïîääåðæêè êîììåð÷åñêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
êðåäèòîâàíèÿ ãîñóäàðñòâîì ïóòåì âîçìåùåíèÿ (÷àñòè÷íîãî âîçìå-
ùåíèÿ) ñóììû ïðåäîñòàâëåííîãî êðåäèòà èç ñðåäñòâ áþäæåòà.

Ãîñóäàðñòâî ãàðàíòèðóåò âîçìåùåíèå (÷àñòè÷íîå âîçìåùåíèå)
áàíêîâñêîãî êðåäèòà â âèäå ñóáñèäèè ïðè óñëîâèè ðàáîòû ìîëîäîãî
ñïåöèàëèñòà, âçÿâøåãî êîììåð÷åñêèé áàíêîâñêèé îáðàçîâàòåëüíûé
êðåäèò, â ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíèçàöèÿõ (äàëåå —
ñóáñèäèðîâàíèå âîçâðàòà îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòà).

Â ýòîì ñëó÷àå ãîñóäàðñòâî ïðåäëàãàåò ñóáñèäèðîâàòü âîçâðàò
êðåäèòà âûïóñêíèêó. Âûïóñêíèê, îêîí÷èâøèé âóç ñ èñïîëüçîâàíè-
åì êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà, èìååò âîçìîæíîñòü íà êîíêóðñíîé îñ-
íîâå ïîñòóïèòü íà ðàáîòó â ãîñóäàðñòâåííóþ èëè ìóíèöèïàëüíóþ
îðãàíèçàöèþ, èñïûòûâàþùóþ ïîòðåáíîñòü â ñïåöèàëèñòàõ äàííîãî
ïðîôèëÿ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàðïëàòà áþäæåòíèêîâ íå ïîçâîëÿåò ðàñ-
ñ÷èòûâàòü íà ïîãàøåíèå òàêîãî êðåäèòà. Îäíàêî öåëåâîå èñïîëü-
çîâàíèå ñóáñèäèðîâàíèÿ âîçâðàòà îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòà ïîç-
âîëèò çàêðåïèòü êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû íà íàèáîëåå àêòóàëüíûõ
íàïðàâëåíèÿõ ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû. Ìîëîäûå
ñïåöèàëèñòû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü âåðíóòü âçÿòûé íà îáðàçîâàíèå
êðåäèò èç ñðåäñòâ áþäæåòà.
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III. Схема совме,
щения кредитов
на оказание
образователь,
ных услуг
с субсидирова,
нием их возврата



Ñóáñèäèÿ âîçâðàòà îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòà ïðåäîñòàâëÿåòñÿ
ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ, à íå â ëþáîì ñëó÷àå, ïîýòîìó âîïðîñû
êðåäèòîâàíèÿ è ñóáñèäèðîâàíèÿ îêàçûâàþòñÿ íåñâÿçàííûìè. Ãî-
ñóäàðñòâîì îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçâðàò êðåäèòà ïðè çà÷èñëåíèè íà ðà-
áîòó íà êîíêóðñíûõ óñëîâèÿõ.

Òàêèì îáðàçîì, ó ñòóäåíòà è áàíêà (çàåìùèêà è êðåäèòîðà) îñ-
òàåòñÿ îòâåòñòâåííîñòü, îïðåäåëåííàÿ êðåäèòíûì äîãîâîðîì, îáó-
ñëàâëèâàþùàÿ ìîòèâàöèþ ê ïîëó÷åíèþ ñòóäåíòîì êà÷åñòâåííîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Äëèòåëüíîñòü âîçâðàòà êðåäèòà (5 ëåò) ñîðàçìåðíà ñ ïëàíèðó-
åìûì ñðîêîì «îòðàáîòêè» (3–5 ëåò), ÷òî âïîëíå ïîçâîëÿåò îñóùå-
ñòâèòü ñîïðÿæåíèå óñëîâèé êðåäèòíîãî äîãîâîðà è óñëîâèé ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ñóáñèäèè.

Â äàííîì ñëó÷àå ãîñóäàðñòâî ïëàòèò çà êà÷åñòâåííûå êâàëèôè-
öèðîâàííûå òðóäîâûå ðåñóðñû, íåîáõîäèìûå åìó â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ, à íå çà ïëàíèðóåìûå áóäóùèå ïîòðåáíîñòè.

Â ýòîé ñõåìå î÷åâèäíî ðàçäåëåíèå ñôåð îòâåòñòâåííîñòè. Ñòó-
äåíò, âçÿâøèé êðåäèò, îòâå÷àåò çà êà÷åñòâî ñâîåé ïîäãîòîâêè. Áàíê
êîíòðîëèðóåò ñåëåêöèþ àáèòóðèåíòîâ è èõ ïîäãîòîâêó ïî êà÷åñò-
âåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå. Ãîñóäàðñòâî îòâå÷àåò (â ñòå-
ïåíè, îïðåäåëåííîé åãî ïîòðåáíîñòÿìè â êàäðàõ è ðåñóðñàìè) çà
òðóäîóñòðîéñòâî êâàëèôèöèðîâàííîãî ñïåöèàëèñòà è âîçâðàò (÷à-
ñòè÷íûé âîçâðàò) îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòà.

Â ýòîì ñëó÷àå óìåíüøàåòñÿ êîëè÷åñòâî íåâîçâðàòîâ êðåäèòîâ
çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâà. Íà îïðåäåëåííîå âðåìÿ çàêðåïëÿþòñÿ
êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ôóíêöèîíèðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäëàãàåìàÿ ñõåìà:
1. Ïîçâîëÿåò íå óñòàíàâëèâàòü íîðìàòèâíî êàêèõ-ëèáî ïðåôå-

ðåíöèé â îáëàñòè êðåäèòîâàíèÿ.
2. Îáåñïå÷èâàåò ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè âîçâðàòà îáðàçîâà-

òåëüíîãî êðåäèòà âûïóñêíèêàì, ïîëó÷èâøèì êà÷åñòâåííîå îáðàçî-
âàíèå.

Ê ïðèìåðó, ó âûïóñêíèêà êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïîÿâëÿ-
åòñÿ ìîòèâàöèÿ ðàáîòàòü ó÷èòåëåì èëè ó âûïóñêíèêà ýêîíîìè÷åñ-
êîãî/þðèäè÷åñêîãî âóçà ïîÿâëÿåòñÿ ñòèìóë äëÿ ðàáîòû â ñôåðå ìó-
íèöèïàëüíîãî èëè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïðè óñëîâèè ñóá-
ñèäèðîâàíèÿ âîçâðàòà åãî îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòà ãîñóäàðñòâîì.

3. Äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèâàòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ìîëîäîãî
ñïåöèàëèñòà ïðè ïðåäîñòàâëåíèè ñóáñèäèè íà êîíêóðñíîé îñíîâå,
à ïðè îòñóòñòâèè êîíêóðñà êàê òàêîâîãî — îáóñëîâëèâàòü âîçâðàò
êðåäèòà ôîðìàëèçîâàííûìè ïàðàìåòðàìè êà÷åñòâåííîé ðàáîòû.

4. Ïîçâîëÿåò ðåãóëèðîâàòü óñëîâèÿìè äîãîâîðà î ñóáñèäèè
äëèòåëüíîñòü ðàáîòû íà äîëæíîñòè, îáúåì ñóììû, ðåæèì âîçâðàòà
êðåäèòà è äð.

5. Íå òðåáóåò ïðåäâàðèòåëüíûõ (íà ïåðèîä äî ïÿòè ëåò) îáÿçà-
òåëüñòâ ïåðåä ñòóäåíòîì ïî åãî òðóäîóñòðîéñòâó è îïðåäåëåíèþ
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óñëîâèé òðóäîâîãî äîãîâîðà, íåîáõîäèìûõ ïðè îôîðìëåíèè îáû÷-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñóáñèäèé.

6. Èñêëþ÷àåò ðèñê îòêàçà ñòóäåíòà îò ðàáîòû ïîñëå îêîí÷àíèÿ
âóçà, èìåþùèé ìåñòî ïðè âûäåëåíèè îáû÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñóá-
ñèäèé. Âûïóñêíèê è ãîñóäàðñòâî âûïîëíÿþò ñâîè îáÿçàòåëüñòâà
îäíîâðåìåííî. Âûïëàòà ÷àñòåé êðåäèòà îáóñëîâëåíà êà÷åñòâåííîé
ðàáîòîé âûïóñêíèêà (ò.å. ñíà÷àëà ðàáîòà, à ïîòîì äåíüãè).

7. Äàåò âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü íà ðàáîòó âûïóñêíèêîâ ýëèò-
íûõ âóçîâ, ïîëó÷èâøèõ îáðàçîâàíèå çà ñ÷åò êðåäèòîâ, ïóòåì âûäå-
ëåíèÿ ñóáñèäèè âîçâðàòà îáðàçîâàòåëüíîãî êðåäèòà.

8. Ïîçâîëÿåò åæåãîäíî óòî÷íÿòü îáúåì âûäåëåíèÿ ðåñóðñîâ è
íàïðàâëåíèÿ èõ ðàñõîäîâàíèÿ, äîñòàòî÷íî òî÷íî óïðàâëÿòü êàäðî-
âîé ñèòóàöèåé ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ ïðèîðèòåòîâ è òåêóùèõ ïî-
òðåáíîñòåé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòà ñõåìà äîñòàòî÷íî óíèâåðñàëüíà. Äëÿ çà-
êðåïëåíèÿ êàäðîâ ïî íåé ìîãóò ðàáîòàòü êàê ñðåäñòâà ôåäåðàëüíî-
ãî áþäæåòà, áþäæåòîâ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òàê è ìå-
ñòíûõ áþäæåòîâ.
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