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СВЯЗЬ МЕЖДУ РАВЕНСТВОМ
И КАЧЕСТВОМ
В ОБРАЗОВАНИИ1

L.A. Valverde [35] óòâåðæäàåò, ÷òî îáùåñòâî è äåÿòåëè îáðàçîâàíèÿ
ñ÷èòàþò òðóäíûì, åñëè íå ñêàçàòü íåâîçìîæíûì, îäíîâðåìåííî ïðå-
äîñòàâèòü âûñîêîêà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå áîëüøèíñòâó ìîëîäûõ
ëþäåé è îáåñïå÷èòü ðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ó÷àùèõñÿ, ïðåäñòàâ-
ëÿþùèõ ýòíè÷åñêèå è ðàñîâûå ìåíüøèíñòâà. Â äàííîé ñòàòüå ìû èñ-
ñëåäóåì ïàðàäîêñ, êîòîðûé ñîñòîèò â òîì, ÷òî øêîëû äîëæíû äîáè-
âàòüñÿ è ðàâåíñòâà, è êà÷åñòâà, íî îíè íå ìîãóò äîñòèãàòü ýòèõ äâóõ
öåëåé îäíîâðåìåííî. Ìû óòâåðæäàåì, ÷òî ÿâíîå ïðîòèâîïîñòàâëåíèå
ðàâåíñòâà è êà÷åñòâà ïðîèñòåêàåò èç âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ îïðåäå-
ëåíèé, ñêðûâàþùèõ èñòèííûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ïîíÿ-
òèÿìè. Îòêàçûâàÿñü îò ýòèõ îïðåäåëåíèé, ìû ïðåäëàãàåì ìîäåëü,
â êîòîðîé ðàâåíñòâî è êà÷åñòâî íå òîëüêî ñîâìåñòèìû, íî è âçàèì-
íî ïîääåðæèâàþò è óñèëèâàþò äðóã äðóãà.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà ðàçâèâàåòñÿ ÷åðåç ñëîæíûé ïðîöåññ
ïðèñïîñîáëåíèÿ ê êîíêóðèðóþùèì ïîòðåáíîñòÿì â îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóãàõ. Ýòè êîíêóðèðóþùèå ïîòðåáíîñòè îòðàæàþò ðàçëè÷íîå
âèäåíèå îáùåñòâà è öåëåé îáó÷åíèÿ. Â äàííîì êîíòåêñòå øêîëû ñòà-
íîâÿòñÿ «ñèìâîëè÷åñêèì ïîëåì áèòâû... îêîí÷àòåëüíûì èñïûòàíèåì
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ïîäâåðãàþùèì ïðîâåðêå íàøå âèäåíèå
îáùåñòâåííûõ öåëåé» [24. P. 2]. Ìû îæèäàåì, ÷òî øêîëû áóäóò õîðî-
øè è îäèíàêîâî äîñòóïíû âñåì. Òàêàÿ öåëü êàæåòñÿ èçíà÷àëüíî ïðî-
òèâîðå÷èâîé. L. Savage îïèñûâàåò ýòîò ïàðàäîêñ ñëåäóþùèì îáðàçîì:

«Îäíèì èç îñíîâíûõ âûçîâîâ â îáðàçîâàíèè ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ
ñîçäàíèå øêîëüíîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ îäíîâðåìåííî áûëà áû âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà è îäèíàêîâî äîñòóïíà âñåì. Îäíàêî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî
äåÿòåëÿì îáðàçîâàíèÿ íàäî ñäåëàòü âûáîð ìåæäó êà÷åñòâîì è äî-
ñòóïíîñòüþ è ÷òî îñíîâíàÿ ïðîáëåìà îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ðàçðåøèòü ýòîò êîíôëèêò» [29. P. 9].
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Â òàêîé ïàðàäèãìå ëþäè âîñïðèíèìàþò êà÷åñòâî è äîñòóïíîñòü
êàê ïðîòèâîïîëîæíîñòè íà ðàçíûõ êîíöàõ êîíòèíóóìà. Äâèãàòüñÿ
â ñòîðîíó îäíîé öåëè îçíà÷àåò îòõîäèòü îò äðóãîé. È åñëè äîñòèãà-
åòñÿ îäíà, òî ýòî äåëàåòñÿ çà ñ÷åò äðóãîé.

Ìû àññîöèèðóåì ïîíÿòèå «ðàâåíñòâî âîçìîæíîñòåé» ñ îáðàçî-
âàòåëüíîé ïîëèòèêîé, îáåñïå÷èâàþùåé êîìïåíñàòîðíîå è ñïåöè-
àëüíîå îáðàçîâàíèå äëÿ ó÷àùèõñÿ, èìåþùèõ ïðîáëåìû ñ ó÷åáîé ïî
òîé èëè èíîé ïðè÷èíå, áóäü òî ýêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü ñåìüè, ñî-
öèàëüíàÿ ïðèíàäëåæíîñòü, ðàñà, èíâàëèäíîñòü èëè ïîë. È, íàîáîðîò,
ìû ñâÿçûâàåì ïîíÿòèå «êà÷åñòâî» ñ îáðàçîâàíèåì ó÷àùèõñÿ, ïðåä-
ñòàâëÿþùèõ çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îáùåñòâà — îñîáåííî òåõ, êòî
ïðîÿâëÿåò «èñêëþ÷èòåëüíûå ñïîñîáíîñòè». Â ñèòóàöèè íàëè÷èÿ îá-
ðàòíîé ëèíåéíîé çàâèñèìîñòè ìåæäó êà÷åñòâîì è ðàâåíñòâîì âîç-
ìîæíîñòåé ïðèâåðæåíöû îáåèõ ýòèõ öåëåé ñîðåâíóþòñÿ äðóã ñ äðó-
ãîì çà ïîëó÷åíèå ñêóäíûõ ðåñóðñîâ â ñïîðå, êîòîðûé ìû íàçâàëè
ñïîðîì «E-Quality». («E-Quality» â ïåðåâîäå íà ðóññêèé ÿçûê îçíà÷àåò
«ðàâåíñòâî». «Quality» îçíà÷àåò «êà÷åñòâî». Àâòîðñêîå íàïèñàíèå ýòî-
ãî ñëîâà ïî-àíãëèéñêè óêàçûâàåò íà òî, ÷òî êà÷åñòâî — ñîñòàâíàÿ
÷àñòü ðàâåíñòâà. — Ïðèì. ïåðåâîä÷èêà)

Ïî ìåðå òîãî êàê ñëîæíûå âîïðîñû ñâîäÿòñÿ ê ëîçóíãàì, ñïîð
÷àñòî ñâîäèòñÿ ê òðåáîâàíèþ òîãî, ÷òîáû âî èìÿ ðàâåíñòâà øêîëû
ïðèíèìàëè âñåõ ó÷àùèõñÿ, â òî âðåìÿ êàê ïðèçûâ ê êà÷åñòâó îòíî-
ñèòñÿ ê ñïåöèàëèçèðîâàííûì êëàññàì, ïðîãðàììàì è øêîëàì äëÿ
îäàðåííûõ äåòåé.

Öåëü äàííîé ñòàòüè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðîÿñíèòü ïîçèöèè
ó÷àñòíèêîâ ýòîãî ñïîðà ÷åðåç ðàññìîòðåíèå ïîíÿòèé ðàâåíñòâà è
êà÷åñòâà. Â ÷àñòíîñòè, ìû íàäååìñÿ ðàçðåøèòü ïðîòèâîðå÷èå ìåæ-
äó äàííûìè ïîíÿòèÿìè êàê öåëÿìè îáðàçîâàíèÿ. Ñòàòüÿ ñîñòîèò èç
òðåõ ÷àñòåé. Â ïåðâûõ äâóõ ìû îáñóæäàåì ïîíÿòèÿ ðàâåíñòâà è êà-
÷åñòâà ñ òåì, ÷òîáû îñìûñëèòü îáå ÷àñòè ïàðàäîêñà. Â òðåòüåé ÷à-
ñòè ìû ïðåäëàãàåì ñèíòåç ýòèõ äâóõ ïîíÿòèé è, íà íàø âçãëÿä, ðàç-
ðåøåíèå äàííîãî ïàðàäîêñà.

Ïîíÿòèå ðàâåíñòâà ñòàðî êàê ìèð, íî, íåñìîòðÿ íà åãî óíèâåðñàëü-
íóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ðàâåíñòâî îñòàåòñÿ «íåäîñòèæèìûì èäåà-
ëîì». Ïî ìíåíèþ J.R. Lucas, «ðàâåíñòâî — áîëüøàÿ ïîëèòè÷åñêàÿ
ïðîáëåìà íàøåãî âðåìåíè... Ñïðîñ íà ðàâåíñòâî ïðîíèçûâàåò âñå
íàøè ïîëèòè÷åñêèå ðàññóæäåíèÿ. Ìû íå ñîâñåì ïîíèìàåì, ÷òî ýòî
òàêîå... íî ìû óâåðåíû, ÷òî íåçàâèñèìî îò òîãî, ÷òî ýòî òàêîå, ìû
õîòèì ðàâåíñòâà» [17. P. 296]. Ñàìî ïîíÿòèå ðàâåíñòâà óæå åñòü ïà-
ðàäîêñ. Ìû ÷àñòî óòâåðæäàåì, ÷òî âñå ëþäè ðàâíû, íî, îäíàêî, ìû
ïîíèìàåì, ÷òî ëþäè ôàêòè÷åñêè íå ðàâíû. Ïî óòâåðæäåíèþ J.H. Bilts,
«êàæäûé ÷åëîâåê íàñëåäóåò îò ñâîèõ ïðåäêîâ èõ ïîëîæèòåëüíûå è
îòðèöàòåëüíûå ÷åðòû, è â áîëüøîé ñòåïåíè íà íåãî âëèÿþò ñîöèàëü-
íûå óñëîâèÿ (îáðàçîâàíèå, ñåìåéíîå îêðóæåíèå è ò.ä.), êîòîðûå
ïðåäîñòàâëÿåò åìó ñóäüáà» [2. P. 309].

Êîãäà ïðàâèòåëüñòâî ïûòàåòñÿ äàòü îïðåäåëåíèå ïîíÿòèþ ðà-
âåíñòâà â çàêîíàõ, îíî áîëüøå íå çàíèìàåòñÿ ôèëîñîôñêèìè ðàç-
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ìûøëåíèÿìè, ïîñêîëüêó åãî îáñóæäåíèÿ ïðèâîäÿò ê ôîðìóëèðîâàíèþ
ïðàâ è îáÿçàííîñòåé, êîòîðûå çàùèùàþòñÿ â ñóäåáíîì ïîðÿäêå. Ïðà-
âîâîå ðàâåíñòâî, îäíàêî, íå îçíà÷àåò îäèíàêîâîãî îòíîøåíèÿ êî
âñåì, à îçíà÷àåò, ÷òî ðàçëè÷èÿ ìåæäó ãðóïïàìè, ïðîâîäèìûå ÷åðåç
çàêîíû, ñîîòâåòñòâóþò ïðèåìëåìûì öåëÿì îáùåñòâà.

Ðàâåíñòâî ÷àñòî ÿâëÿåòñÿ ïîëåì ðèòîðè÷åñêèõ è èäåîëîãè÷åñ-
êèõ áèòâ, ãäå ñòàëêèâàþòñÿ èíòåðåñû áîëüøèíñòâà è ìåíüøèíñòâà,
ãäå ïðàâà îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà âûíóæäåíû êîíêóðèðîâàòü ñ ïðàâàìè
ãðóïï. Òàêèì îáðàçîì, ðàâåíñòâî ìîæíî îïèñàòü êàê ðàçëè÷íûå ôîð-
ìû ðàñïðåäåëåííîé ñïðàâåäëèâîñòè, êîòîðàÿ, ñîãëàñíî J. Rawls [26],
äîëæíà îòâå÷àòü ïðèíöèïàì ðàâåíñòâà ãðàæäàí è ðàâíûõ âîçìîæ-
íîñòåé. Ðàâåíñòâî ãðàæäàí ïðåäïîëàãàåò, ÷òî, õîòÿ ëþäè ìîãóò îá-
ëàäàòü ðàçëè÷íûìè êà÷åñòâàìè è â ýòîì ñìûñëå áûòü íåðàâíûìè,
îíè ðàâíû â ñìûñëå ñâîåé âàæíîñòè è ïîëåçíîñòè. Ðàâåíñòâî âîç-
ìîæíîñòåé ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê ñâîáîäà èñïîëü-
çîâàòü ñâîè ïðèðîäíûå ñïîñîáíîñòè è ïåðåðàñïðåäåëåíèå ñîöèàëü-
íûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã.

Ñîâðåìåííûå àâòîðû ÷àñòî îáñóæäàþò ïîíÿòèå ðàâåíñòâà ÷åðåç
ïîíÿòèÿ «÷åñòíàÿ èãðà», èëè ïðîöåäóðíîå ðàâåíñòâî, è «ñïðàâåäëè-
âàÿ äîëÿ», èëè ðåàëüíîå ðàâåíñòâî. Ïî J. Vickers [36], ïðàâèëà «÷å-
ñòíîé èãðû» íàïðàâëåíû íà óñòðàíåíèå âíåøíèõ áàðüåðîâ ñ òåì,
÷òîáû ïðåäîñòàâèòü ëþäÿì ðàâíûå âîçìîæíîñòè ñîðåâíîâàòüñÿ
â «æèçíåííîé ãîíêå». D. Gibson ñ÷èòàåò, ÷òî «÷åñòíàÿ èãðà» äîïóñ-
êàåò íåñêîëüêî òðàêòîâîê: ïðèìåíÿåìàÿ âûáîðî÷íî, ìîäåëü «÷åñòíîé
èãðû» ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóðîâóþ è íåñèìïàòè÷íóþ ôîðìó ÿðêî
âûðàæåííîãî èíäèâèäóàëèçìà; ïðèìåíÿåìàÿ ïîâñåìåñòíî, îíà íå-
ñåò â ñåáå çíà÷èòåëüíóþ ìåðó ãóìàíèçìà [7. P. 63].

J. Vickers [36] îïèñûâàåò «ñïðàâåäëèâóþ äîëþ» êàê áîëåå çà-
òðàòíóþ ïî ñðàâíåíèþ ñ ìîäåëüþ «÷åñòíîé èãðû» ôîðìó ðàâåíñòâà,
êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò êîëëåêòèâíîìó áëàãîñîñòîÿíèþ âñåõ ÷ëåíîâ
ñîîáùåñòâà, íåçàâèñèìî îò èõ ñïîñîáíîñòè êîíêóðèðîâàòü â «æèç-
íåííîé ãîíêå». Åñëè ýòîò ïðèíöèï íå ñîáëþäàåòñÿ, òî òå, ó êîãî çà-
âåäîìî íåò ïðåèìóùåñòâ, îòñòàíóò, åñëè âîîáùå ñìîãóò çàêîí÷èòü
ýòó ãîíêó. Êàê ñêàçàë A.F. Bayefsky, «ñâîáîäåí ó÷àñòâîâàòü, ðîæäåí
ïðîèãðàòü» [1. P. 5].

Â øêîëüíîì êîíòåêñòå î ðàâåíñòâå ÷àñòî ãîâîðÿò êàê î ðàâåíñòâå
îáðàçîâàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé (ÐÎÎ). Ýòî ïîíÿòèå ðàçâèâàëîñü íà
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò, è ðàçíûå èññëåäîâàòåëè èíòåðïðåòèðîâàëè
åãî ïî-ðàçíîìó [4]. Ïðîáëåìàòèêà ÐÎÎ íà÷èíàåòñÿ ñ ðàññìîòðåíèÿ
ñõîæèõ ÷åðò è ðàçëè÷èé äåòåé, ïîñòóïàþùèõ â øêîëó. Îíè îòðàæàþò
âíóòðåííèå ôàêòîðû, òàêèå êàê èíòåðåñ, âíåøíèå ôàêòîðû — ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé ñòàòóñ è êóëüòóðíûå öåííîñòè, — à òàêæå âçà-
èìîäåéñòâèå ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ìíîæåñòâàìè ôàêòîðîâ. Íåðàâåí-
ñòâî ìîæåò âîçíèêàòü èç íåïðàâèëüíîãî îòíîøåíèÿ ê ñõîæèì ÷åðòàì
è ðàçëè÷èÿì ìåæäó ó÷àùèìèñÿ; à òàêæå êîãäà ìû ñòðîèì îáó÷åíèå
íà îñíîâå ôàêòîðîâ, íå àäåêâàòíûõ øêîëüíîìó êîíòåêñòó, èëè íå
ìîæåì îáó÷àòü ñ ó÷åòîì àäåêâàòíûõ øêîëå ôàêòîðîâ. Íàïðèìåð,
ÐÎÎ íàðóøàåòñÿ, êîãäà äåòåé äåëÿò ïî öâåòó êîæè (íåàäåêâàòíûé
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ôàêòîð) èëè êîãäà íå ïîìîãàþò ðåáåíêó, êîòîðûé íå ïîëó÷àåò ïîä-
äåðæêè äîìà (àäåêâàòíûé ôàêòîð).

Ðåàëèçàöèþ ÐÎÎ ìîæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü â òåðìèíàõ âêëàäà,
ïðîöåññà è ðåçóëüòàòà [34]. Âêëàä — ýòî «ñûðüå» îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà (íàïðèìåð, ÷åëîâå÷åñêèå ðåñóðñû). Ïðîöåññ âêëþ÷àåò òî,
÷òî ïðîèñõîäèò ñ ó÷åíèêàìè â øêîëå (íàïðèìåð, êàê ó÷èòåëÿ îáðà-
ùàþòñÿ ñ ó÷åíèêàìè). Âçàèìîäåéñòâèå âêëàäà è ïðîöåññà äàåò ðå-
çóëüòàò (íàïðèìåð, ó÷åáíûå äîñòèæåíèÿ). J. Murphy [22] óòâåðæäàåò,
÷òî íîâàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ ðàâåíñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé àêöåíòèðóåò äîñòóï ê îáó÷åíèþ, ÷òî îçíà÷àåò îáåñïå÷åíèå
ðàâåíñòâà ÷åðåç âêëàäû, à íå ÷åðåç ïðîöåññ èëè ðåçóëüòàòû.

Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ëèòåðàòóðà ïî ðàâíûì îáðàçîâàòåëüíûì
âîçìîæíîñòÿì èñõîäèò èç òîãî, ÷òî óñïåõ ó÷àùèõñÿ â øêîëå äîëæåí
çàâèñåòü îò ñïîñîáíîñòåé è óñèëèé, à íå îò ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ
è áëàãîñîñòîÿíèÿ. Ñóùåñòâóþò ðàçëè÷íûå ìíåíèÿ îòíîñèòåëüíî
òîãî, â êàêîé ìåðå øêîëà äîëæíà êîìïåíñèðîâàòü ñîöèàëüíîå íå-
ðàâåíñòâî: îò íåîêîíñåðâàòèâíîé ïîçèöèè, ïðåäóñìàòðèâàþùåé
çàùèòó îñíîâíûõ ïðàâ, äî ñîöèàëüíî-äåìîêðàòè÷åñêîé ïîçèöèè,
ïîäðàçóìåâàþùåé ïåðåðàñïðåäåëåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ áëàã [28].
Ïîäîáíîå ðàñõîæäåíèå ïîçèöèé ñóùåñòâóåò è îòíîñèòåëüíî ñðåäñòâ
äîñòèæåíèÿ îáîçíà÷åííûõ öåëåé, è îòíîñèòåëüíî òîãî, äîñòèæèìî ëè
ðàâåíñòâî âîîáùå è ìîæíî ëè åãî ìàêñèìèçèðîâàòü, è ïî âîïðîñó,
ðàáîòàòü ëè ñ ðàçíûìè (ïî òåì èëè èíûì õàðàêòåðèñòèêàì) ó÷àùèìè-
ñÿ â ãðóïïå èëè ïî îòäåëüíîñòè. Äàííîå ïðîòèâîñòîÿíèå M. Minov [21]
îïèñûâàåò êàê «äèëåììó ðàçëè÷èé».

Ðàâåíñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé, ñëåäîâàòåëüíî, íà-
öåëåíî íà óìåíüøåíèå, åñëè íå íà óñòðàíåíèå, ïðåïÿòñòâèé äëÿ ïî-
ëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè ìåíüøèíñòâ. Â îòíîøåíèè
óïîìÿíóòûõ òåðìèíîâ òàêæå ñóùåñòâóþò ðàñõîæäåíèÿ òðàêòîâîê [23]
è îíè òðåáóþò ïðîÿñíåíèÿ. Â êîíòåêñòå äàííîé äèñêóññèè ïðåïÿò-
ñòâèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ îòíîñÿòñÿ ê óñëîâèÿì, ìåøàþùèì
ó÷àùèìñÿ èçâëåêàòü ïîëüçó èç îáðàçîâàòåëüíîãî îïûòà. Ïîä ìåíü-
øèíñòâîì ïîäðàçóìåâàåòñÿ îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü îáùåñòâà, êîòî-
ðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì ìåíüøåé âëàñòè, ê êîòîðîé íåðåäêî
îòíîñÿòñÿ íåäîáðîæåëàòåëüíî è êîòîðàÿ ÷àñòî, íî íå âñåãäà, ìàëî-
÷èñëåííà ïî ñðàâíåíèþ ñ äîìèíèðóþùåé (ìíîãî÷èñëåííîé) ãðóïïîé.

Êàê ïðàâèëî, â ðåàëüíîé æèçíè ïðåïÿòñòâèÿ ê ïîëó÷åíèþ îáðàçî-
âàíèÿ ïðîèñòåêàþò èç ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Íî
òàêîå óçêîå ðàññìîòðåíèå ïðèâîäèò ê ñóæäåíèþ, ÷òî íå âñå ìåíü-
øèíñòâà ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðåïÿòñòâèÿìè ê ïîëó÷åíèþ îáðàçîâàíèÿ
è íå êàæäîìó ïðåäñòàâèòåëþ ãðóïïû, èñïûòûâàþùåé ïðåïÿòñòâèÿ,
íóæíà ñïåöèàëüíàÿ ïîìîùü. Ïîëèòèêà ðàâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
âîçìîæíîñòåé äîëæíà ó÷èòûâàòü òåõ, êòî íå ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâèòå-
ëåì òàêèõ ãðóïï, íî êîìó íóæíà ïîìîùü.

Ó÷àùèåñÿ-èíâàëèäû îáðàçóþò îäíó èç ãðóïï, êîòîðûå íå èìåþò
ðàâíîãî ñ äðóãèìè äåòüìè äîñòóïà ê îáðàçîâàòåëüíûì âîçìîæíîñòÿì.
Ýòè ó÷àùèåñÿ, ïîäîáíî ó÷àùèìñÿ — ïðåäñòàâèòåëÿì ìåíüøèíñòâ,
áûëè ìàðãèíàëèçèðîâàíû èëè âûáðîøåíû îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìîé. 
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Ðàâåíñòâî äëÿ ýòèõ ó÷àùèõñÿ íà÷àëîñü ñ ïðàâà äîñòóïà ê ãîñóäàðñò-
âåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå. Êàê òîëüêî îíè ïîïàäàþò â ñèñ-
òåìó, àêöåíò â îáåñïå÷åíèè ÐÎÎ ñìåùàåòñÿ íà ìåñòî â ýòîé ñèñòåìå
è íà îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðîáëåìà ÐÎÎ
äëÿ íèõ ôîðìóëèðóåòñÿ â òåðìèíàõ ðàâíîãî ïðàâà íà ïîëó÷åíèå ñî-
îòâåòñòâóþùåãî îáðàçîâàíèÿ â îáû÷íîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ âìå-
ñòå ñî ñâåðñòíèêàìè.

Ïîëèòè÷åñêèå äèñêóññèè îá îáðàçîâàíèè ó÷àùèõñÿ-èíâàëèäîâ
âêëþ÷àþò îáñóæäåíèå ïîíÿòèÿ ðàâåíñòâà, ðàññìîòðåííîãî âûøå, à
òàêæå áîëåå øèðîêîãî êîíòåêñòà ïðîáëåìû ðàâåíñòâà. Íåêîòîðûå
ñ÷èòàþò, ÷òî ðàâåíñòâî äëÿ ó÷àùèõñÿ-èíâàëèäîâ îáåñïå÷èâàåòñÿ
îòäåëüíîé ñèñòåìîé ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Äðóãèå ñ÷èòàþò,
÷òî ðàâåíñòâî äîñòèãàåòñÿ èíòåãðèðîâàíèåì ýòèõ ó÷àùèõñÿ â îáû÷-
íóþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ. Èíòåãðàöèè ïðîòèâîñòîÿò òàêæå è òå,
êòî áîèòñÿ, ÷òî ýòî ìîæåò ïðèíåñòè âðåä çäîðîâûì äåòÿì. Îíè ñ÷è-
òàþò, ÷òî âíèìàíèå è ðåñóðñû, â áîëüøîì êîëè÷åñòâå çàòðà÷èâàå-
ìûå — à íåêîòîðûå ñêàçàëè áû: íàïðàñíî ðàñòðà÷èâàåìûå — íà ó÷à-
ùèõñÿ-èíâàëèäîâ, ñíèæàþò êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ äëÿ äðóãèõ äåòåé.

Äàòü îïðåäåëåíèå ïîíÿòèþ êà÷åñòâà òàê æå ñëîæíî, êàê è äàòü îï-
ðåäåëåíèå ïîíÿòèþ ðàâåíñòâà. Êðàòêèé îêñôîðäñêèé ñëîâàðü àíã-
ëèéñêîãî ÿçûêà 1975 ã. äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå êà÷åñòâà:
«Ïðèðîäà, âèä, õàðàêòåð (÷åãî-òî); ñòåïåíü ïðåâîñõîäñòâà, êîòîðîé
îáëàäàåò âåùü» (V. 2. P. 1724). Îí îïðåäåëÿåò «ïðåâîñõîäñòâî» êàê
îáëàäàíèå õîðîøèìè êà÷åñòâàìè â íåîáû÷íî âûñîêîé ñòåïåíè»
(V. 1. P. 695), ãäå «ïðåâîñõîäèòü» îçíà÷àåò «ïðåâîñõîäèòü ïî õîðîøèì
êà÷åñòâàì èëè ïðåâîñõîäèòü äðóãèõ» (V. 1. P. 695). Åñëè ìû ðàññìà-
òðèâàåì îáðàçîâàíèå êàê ñèñòåìó âêëàä–ïðîöåññ–ðåçóëüòàò, ìû
ìîæåì ðàçìûøëÿòü î ïðåâîñõîäíûõ ðåñóðñàõ (íàïðèìåð, ó÷èòåëÿ),
ïðåâîñõîäíûõ ïðîöåññàõ (íàïðèìåð, îáó÷åíèå â êëàññå) è ïðåâîñ-
õîäíûõ ïðîäóêòàõ (íàïðèìåð, ó÷åáíûå äîñòèæåíèÿ ó÷åíèêîâ). Ñî-
ãëàñíî ñëîâàðþ òàêàÿ êîíöåïòóàëèçàöèÿ, îäíàêî, íåìåäëåííî ñòàâèò
âîïðîñ: ïðåâîñõîäíî îòíîñèòåëüíî ÷åãî èëè êîãî?

K.A. Strike ó÷àñòâóåò â äèñêóññèè î êà÷åñòâå, èññëåäóÿ ñìûñë
ïîíÿòèÿ êà÷åñòâà ïðèìåíèòåëüíî ê òàêèì òåðìèíàì, èñïîëüçóåìûì
â òåñòèðîâàíèè, êàê «òåñòèðîâàíèå, îñíîâàííîå íà íîðìå» è «êðèòå-
ðèàëüíî îðèåíòèðîâàííîå òåñòèðîâàíèå». Â îïðåäåëåíèè òåñòèðî-
âàíèÿ, îñíîâàííîãî íà íîðìå, êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ òåñòîâ îöåíè-
âàåòñÿ îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåííîé ìåðû êà÷åñòâà (êàê ïðàâèëî,
ñðåäíåé ïî ãðóïïå). Â òàêîì ñëó÷àå êà÷åñòâî — ýòî «âûñîêèå ïîêà-
çàòåëè» ïî ñðàâíåíèþ ñî ñðåäíèì ïîêàçàòåëåì. Ñëåäîâàòåëüíî,
òîëüêî íåáîëüøîå êîëè÷åñòâî øêîë èëè ó÷àùèõñÿ ìîæåò íàõîäèòüñÿ
íà âûñîêîì óðîâíå. K.A. Strike ôîðìóëèðóåò ýòî ñëåäóþùèì îáðàçîì:
«Òî, ÷òî òîëüêî íåêîòîðûå ìîãóò äîñòè÷ü âûñîêîãî óðîâíÿ, ñïðàâåä-
ëèâî ïî òîé æå ñàìîé ïðè÷èíå, ÷òî íå âñå ìîãóò áûòü âûøå ñðåäíå-
ãî óðîâíÿ» [33. P. 40]. Ïðåæäå ÷åì ïðèìåíÿòü òàêîé ïîäõîä, íåîá-
õîäèìî ñíà÷àëà âûäåëèòü ðåôåðåíòíóþ ãðóïïó äëÿ íîðìèðîâàíèÿ
òåñòà. Áóäóò ëè ýòî øêîëû â Êàíàäå, â Ñåâåðíîé Àìåðèêå, â äðóãèõ
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ñòðàíàõ ìèðà? Áóäåò ëè ðåôåðåíòíàÿ ãðóïïà âêëþ÷àòü âñå øêîëû
èëè òîëüêî ãîñóäàðñòâåííûå?

Àëüòåðíàòèâíûé ïîäõîä ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îïðåäåëèòü êà÷å-
ñòâî ïî íåêîòîðîìó èçíà÷àëüíî çàäàííîìó êðèòåðèþ (èëè êðèòåðèÿì),
êîòîðûé, ïî êðàéíåé ìåðå òåîðåòè÷åñêè, äîñòèæèì äëÿ âñåõ èëè
áîëüøèíñòâà øêîë. Ïîíÿòíî, ÷òî ìîæíî óñòàíîâèòü äîñòàòî÷íî âû-
ñîêèé êðèòåðèé — òàê, ÷òî íåìíîãèå ñìîãóò åìó ñîîòâåòñòâîâàòü, —
èëè äîñòàòî÷íî íèçêèé êðèòåðèé, åìó ñìîãóò ñîîòâåòñòâîâàòü âñå.
Êàê ïðàâèëî, êðèòåðèè îïðåäåëÿþòñÿ ñ ïîçèöèé öåëåé (ñòàíäàðòîâ)
îáó÷åíèÿ. Òàê, íàïðèìåð, åñëè ëþäåé îáó÷àþò ïîëüçîâàòüñÿ êàêèì-
ëèáî îáîðóäîâàíèåì, êà÷åñòâî ìîæíî îïðåäåëÿòü îòíîñèòåëüíî äî-
ñòèæåíèÿ ýòîé öåëè. Ó÷èòûâàÿ ñëîæíûå öåëè ãîñóäàðñòâåííîãî îáðà-
çîâàíèÿ, îïðåäåëåíèå òàêîãî ðîäà ñòàíäàðòîâ — î÷åíü ñëîæíîå äåëî.

Â òî âðåìÿ êàê ïîäõîä, îðèåíòèðîâàííûé íà íîðìó, îïèðàåòñÿ
íà ñîîòâåòñòâèå îòíîñèòåëüíîìó ñòàíäàðòó, êðèòåðèàëüíî îðèåíòè-
ðîâàííûé ïîäõîä íàöåëåí íà ñîîòâåòñòâèå íåêîòîðîìó àáñîëþòíîìó
ñòàíäàðòó. Â îáîèõ ïîäõîäàõ ìû ñòàëêèâàåìñÿ ñ äâóìÿ îñíîâîïî-
ëàãàþùèìè âîïðîñàìè: êàêîâû öåëè îáðàçîâàíèÿ è â ÷åì ñîñòîèò
ñîäåðæàíèå êà÷åñòâà, íåçàâèñèìî îò òîãî, áóäåò ëè ìåðà îòíîñèòåëü-
íîé èëè àáñîëþòíîé? Ñîãëàñíî F. Wirt, D.E. Mitchel è C. Marshal,
«èñòîðèÿ îáðàçîâàíèÿ åñòü ïîèñê êà÷åñòâà, áóäü òî ñîäåðæàíèå îá-
ðàçîâàíèÿ, ìåòîäû ïðåïîäàâàíèÿ, îáó÷åíèå ó÷èòåëåé è àäìèíèñò-
ðàòîðîâ èëè äðóãèå àòðèáóòû ïðîôåññèîíàëüíîé ìîäåëè îáðàçîâà-
íèÿ» [39. P. 274]. Ïðè íàëè÷èè ìíîãîîáðàçèÿ ïåðåñåêàþùèõñÿ è èíî-
ãäà ïðîòèâîðå÷èâûõ öåëåé îáðàçîâàíèÿ ýòîò ïîèñê âåñüìà íåëåãîê.

Äîêëàä ÎÝÑÐ «Øêîëû è êà÷åñòâî» îïèñûâàåò ýòó äèëåììó ñëå-
äóþùèì îáðàçîì: «Íåñìîòðÿ íà ñòðåìëåíèå ê ïðîñòîòå, ïðèõîäèòñÿ
ïðèçíàòü, ÷òî îïðåäåëåíèå êà÷åñòâà îïèðàåòñÿ íà äâà íåîäíîçíà÷-
íûõ ïðåäïîëîæåíèÿ. Ïåðâîå ñîñòîèò â òîì, ÷òî, íåñìîòðÿ íà âñþ
ñëîæíîñòü, â îñíîâå îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ëåæèò íàáîð îòíî-
ñèòåëüíî ÿñíûõ è íåïðîòèâîðå÷èâûõ öåëåé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îöå-
íèòü, äîñòèãíóòî ëè êà÷åñòâî. Âòîðîå ñîñòîèò â òîì, ÷òî âñå ýòè öåëè
àäåêâàòíû äëÿ ñòðàí ÎÝÑÐ, íåñìîòðÿ íà ìíîãîîáðàçèå òðàäèöèé è
êóëüòóð. Åñòåñòâåííî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îáðàçîâàòåëüíûå óñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ äîñòèãàþòñÿ ÷åðåç ñòàíäàðòíóþ ìîäåëü èëè ïëàí,
êîòîðûé ìîæíî ðåàëèçîâàòü «ñâåðõó»» (öèò. ïî [6. P. 61]).

Â Êàíàäå íåò íàöèîíàëüíîãî äîêëàäà è äàæå íåò êîðîëåâñêîé
êîìèññèè, êîòîðàÿ áû çàíèìàëàñü îáúåäèíåíèåì îáðàçîâàòåëüíîãî
ñîîáùåñòâà è îáùåñòâåííîñòè âîêðóã ðåøåíèÿ âîïðîñîâ êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ. È ýòî íå óäèâèòåëüíî, ó÷èòûâàÿ óñòðàíåíèå ôåäåðàëü-
íîãî ïðàâèòåëüñòâà îò ïîëèòèêè îáðàçîâàíèÿ â Êàíàäå. Ãëàâíûå
ñîáûòèÿ ïðîèñõîäÿò íà óðîâíå ïðîâèíöèè, ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî
ïîëèòè÷åñêèõ äèñêóññèé, ñòèìóëèðóþùèõ ðåôîðìó â Êàíàäå, ïðè-
õîäèò èç Ñîåäèíåííûõ Øòàòîâ [37].

Â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ äâèæåíèå çà ðåôîðìó çà÷àñòóþ îïèñû-
âàåòñÿ â òåðìèíàõ óñïåøíûõ «âîëí ðåôîðìû» [18]. Ïåðâàÿ âîëíà
èñõîäèëà èç ïðåäïîëîæåíèÿ î òîì, ÷òî ãëàâíûå ïðîáëåìû îáðàçîâà-
íèÿ â ñòðàíå îáóñëîâëåíû íèçêèìè øêîëüíûìè ñòàíäàðòàìè è ïëîõèì 
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ïðåïîäàâàíèåì. Ðàñøèðåíèå ìàñøòàáîâ òåñòèðîâàíèÿ è ââåäåíèå
ñòàíäàðòîâ áûëè âûáðàíû â êà÷åñòâå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ðåøåíèÿ
ïðîáëåì ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî êà÷åñòâî îï-
ðåäåëÿëîñü ïî ðåçóëüòàòàì òåñòîâ, îñíîâàííûõ íà íîðìå. Ñîãëàñíî
H. Howe, òàêîé ïîäõîä áûë â óïðîùåííîì âèäå ïðåäñòàâëåí ñðåä-
ñòâàìè ìàññîâîé èíôîðìàöèè è áûë ïðèíÿò îáùåñòâåííîñòüþ, êî-
òîðàÿ ðåøèëà, ÷òî «åñëè ïîêàçàòåëè èäóò ââåðõ, òî ñî øêîëàìè âñå
â ïîðÿäêå; åñëè îíè èäóò âíèç, òî øêîëû òåðÿþò êà÷åñòâî» [14. P. 200].

Âòîðàÿ âîëíà ðåôîðì áûëà ïî÷òè çåðêàëüíûì îòðàæåíèåì ïåð-
âîé. Ïî óòâåðæäåíèþ E.M. Hanson, «åñëè ïåðâàÿ âîëíà âûáðàëà ó÷è-
òåëåé â êà÷åñòâå ïðîáëåìû, òî âòîðàÿ âîëíà âûáðàëà èõ â êà÷åñòâå
ðåøåíèÿ ïðîáëåìû» [12. P. 34). Ìîäåëè ðåñòðóêòóðèçàöèè øêîë ñ àê-
öåíòîì íà óïðàâëåíèå øêîëîé è íà óñèëåíèå ðîëè ó÷èòåëåé ñòàëè
îñíîâíûì ìîìåíòîì âòîðîé âîëíû ðåôîðì.

Ïî ìåðå òîãî êàê âîëíû ðåôîðì ïðèáûâàëè è óáûâàëè, J.I. Goodlad
ñèñòåìàòè÷åñêè ðàçìûøëÿë è ïèñàë î êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ, ÷òî âèä-
íî â ñëåäóþùåì îòðûâêå èç êíèãè «Ìåñòî, íàçûâàåìîå øêîëîé»:
«×òîáû óëó÷øèòü êà÷åñòâî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, íàì íåîáõîäèìî
âîâëåêàòü ó÷àùèõñÿ â ìûøëåíèå, çíàêîìèòü ñ ïîíÿòèÿìè, à íå ïðî-
ñòî ñ ôàêòàìè, ñîçäàâàòü ñèòóàöèè, êîòîðûå áû ïðîáóæäàëè è ñòè-
ìóëèðîâàëè ëþáîçíàòåëüíîñòü, ðàçâèâàòü â ó÷àùèõñÿ ñòðåìëåíèå
ñîîòâåòñòâîâàòü ñâîèì ñîáñòâåííûì ñòàíäàðòàì, ó÷èòü öåíèòü ñîâ-
ìåñòíóþ ñ äðóãèìè ðàáîòó è çàäóìûâàòüñÿ î òîì, êàêèå ÷åðòû õà-
ðàêòåðà ôîðìèðóþòñÿ â øêîëå» [10. P. 244].

Èç ðàáîò J.I. Goodlad [10, 11] è äðóãèõ àâòîðîâ âèäíî, ÷òî êà÷å-
ñòâî áîëåå íåóëîâèìî, ÷åì ëþáûå ïîêàçàòåëè, çàìåðÿåìûå ñòàí-
äàðòèçèðîâàííûìè òåñòàìè.

Ñîâðåìåííûå ðàáîòû ïî êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ äåëàþò àêöåíò
íà õàðàêòåðèñòèêàõ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. Îíè èñïîëüçóþò ïðèíöèïû
âñåñòîðîííåãî ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà (total quality management)
Ýäâàðäà Äåìèíãà [3]. Ïðè òàêîì âèäåíèè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ó÷à-
ùèéñÿ âûñòóïàåò êàê â ðîëè ïîòðåáèòåëÿ, òàê è â ðîëè ïðîèçâîäè-
òåëÿ, è îáå ýòè ðîëè ó÷àñòâóþò â åãî èíòåëëåêòóàëüíîì, ëè÷íîñòíîì
è ñîöèàëüíîì ðàçâèòèè. Ïåäàãîãàì íåîáõîäèìî èññëåäîâàòü öåëûé
ðÿä âîçäåéñòâèé, êîòîðûå îêàçûâàåò ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà îöåíè-
âàíèÿ íà ñïîñîáíîñòü ó÷àùèõñÿ ó÷èòüñÿ è ðàçâèâàòüñÿ. Äàííàÿ ïà-
ðàäèãìà ïðèçíàåò, ÷òî ïîòåíöèàë äëÿ óñïåõà è äëÿ íåóäà÷è íàìíîãî
áîëåå òåñíî ñâÿçàí ñ ïðîöåññàìè, ÿâëÿþùèìèñÿ ÷àñòüþ ñèñòåìû
(èíñòèòóòà), ÷åì ñ äåéñòâèÿìè èíäèâèäóóìîâ. Îòâåòñòâåííîñòü ëè-
äåðîâ îáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû îáåñïå÷èòü òàêóþ èí-
ñòèòóöèîíàëüíóþ ñðåäó, â êîòîðîé ïðîèñõîäèò íåïðåðûâíîå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå, òî åñòü ïîâûøàåòñÿ êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ.

Òàêîå ïîíèìàíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ (íåïðåðûâíîå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå) ñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåâîñõîäñòâà, èçìåðÿ-
åìîãî ïîêàçàòåëÿìè òåñòà, îñíîâàííîãî íà íîðìå. W. Glasser îòìå-
÷àåò: «Äàòü ïîëíîå îïðåäåëåíèå êà÷åñòâó òðóäíî. Îíî, íåñîìíåííî,
äîëæíî âêëþ÷àòü òàêîé àñïåêò, êàê ïîëåçíîñòü â ðåàëüíîì ìèðå. Ýòà 
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ïîëåçíîñòü íå äîëæíà ñâîäèòüñÿ ê óòèëèòàðíîñòè. Ïîëüçà ìîæåò
áûòü ýñòåòè÷åñêîé èëè äóõîâíîé èëè åùå êàêîé-òî, íî îíà íèêîãäà
íå áóäåò áåññìûñëèöåé. Ìû õîòèì ðàçâèòü â ó÷àùèõñÿ íàâûêè àê-
òèâíîãî ó÷àñòèÿ â îáùåñòâå, íàó÷èòü èõ ñ ýíòóçèàçìîì îòíîñèòüñÿ
ê ó÷åáå, õîòèì, ÷òîáû îíè ïîíèìàëè, êàê ó÷åáà ìîæåò áûòü ïîëåçíà
äëÿ íèõ â áóäóùåì» [8. PP. 692, 694].

Òàêîå ïðåäñòàâëåíèå — íå óòîïèÿ è îòðûâ îò ðåàëüíîñòè; íà-
ïðîòèâ, îíî ïîçâîëÿåò íàéòè ìåñòî øêîëå â ðåàëüíîì ìèðå.

Êàê áûëî ïîêàçàíî âûøå, ïîíÿòèÿ «êà÷åñòâî» è «ðàâåíñòâî» òðóäíî-
îïðåäåëèìû è ðàçíûå ñïåöèàëèñòû äàþò ðàçíûå îïðåäåëåíèÿ. Ñóì-
ìèðóÿ ñêàçàííîå âûøå, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ðàâåíñòâî è ñïðàâåäëè-
âîñòü âêëþ÷àþò ïîíÿòèÿ ðàâåíñòâà ïî ïðîöåäóðå è ïî ñîäåðæàíèþ.
Â êîíòåêñòå ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ ðàâåíñòâîì íàçûâàþò
ðàâíûå îáðàçîâàòåëüíûå âîçìîæíîñòè. Ðàâåíñòâî îáðàçîâàòåëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé îçíà÷àåò ó÷åò êàê ñõîæåñòè, òàê è ðàçëè÷èé ìåæ-
äó ó÷àùèìèñÿ è îáåñïå÷åíèå ÷åðåç ðàçëè÷íûå âêëàäû, ïðîöåññû è
ðåçóëüòàòû ñîîòâåòñòâóþùåãî îáðàçîâàíèÿ âñåì ó÷àùèìñÿ. Ðàâåí-
ñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé ïðåäïîëàãàåò óìåíüøåíèå èëè
óñòðàíåíèå ïðåïÿòñòâèé, ñòîÿùèõ íà ïóòè ïðåäñòàâèòåëåé ìåíü-
øèíñòâ â ïîëó÷åíèè îáðàçîâàíèÿ. Ïðåïÿòñòâèÿ âûçûâàþòñÿ âíóòðåí-
íèìè è âíåøíèìè ôàêòîðàìè, òàêèìè êàê öâåò êîæè èëè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ. Ïîä ìåíüøèíñòâàìè èìåþòñÿ â âèäó ýò-
íè÷åñêèå è êóëüòóðíûå ñîîáùåñòâà, ãðóïïû íàñåëåíèÿ ñ íèçêèìè
äîõîäàìè, ó÷àùèåñÿ-èíâàëèäû.

Êà÷åñòâî îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ êàê äîñòèæåíèå èëè êàê ïðåâîñ-
õîäñòâî, îïðåäåëåííîå íà îñíîâå íåêîòîðîé ìåðû. Â îáðàçîâàíèè
ýòî ïðåäñòàâëåíèå òðàíñôîðìèðîâàëîñü â èäåþ ïðåâîñõîäÿùèõ
âêëàäîâ, ïðîöåññîâ è ðåçóëüòàòîâ. Îïèñàíèå ìåðû ïîäðàçóìåâàåò
òî÷êó îòñ÷åòà èëè øêàëó, àáñîëþòíûå èëè îòíîñèòåëüíûå. Ìû âè-
äèì, ÷òî ïðåâîñõîäñòâî ñòàëî êëþ÷åâûì ñëîâîì äâèæåíèÿ çà ðå-
ôîðìû. Ñíà÷àëà (à äëÿ ìíîãèõ è äî ñèõ ïîð) êà÷åñòâî èçìåðÿëîñü
ïîêàçàòåëÿìè òåñòîâ (îáû÷íî ýòî ñòàíäàðòèçèðîâàííûå òåñòû
äîñòèæåíèé, èñïîëüçóåìûå äëÿ ñðàâíåíèÿ øêîëû èëè øêîëüíîé ñè-
ñòåìû èëè íåêîé ãðóïïû, îòíîñèòåëüíî êîòîðîé ýòîò òåñò íîðìèðî-
âàëñÿ). Ñåãîäíÿ ïîíÿòèå êà÷åñòâà èìååò áîëåå øèðîêèé ñìûñë,
êîòîðûé âêëþ÷àåò íå òîëüêî èçìåðÿåìûå, íî è íå èçìåðÿåìûå ðå-
çóëüòàòû îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå ïðîöåññ, ïðè ïîìîùè êîòîðîãî ïðî-
èñõîäèò îáðàçîâàíèå.

Êàê óæå óïîìèíàëîñü â íà÷àëå äàííîé ñòàòüè, ó÷àñòíèêè ñîâðå-
ìåííûõ äèñêóññèé ïðåäñòàâëÿþò êà÷åñòâî è ðàâåíñòâî òàê, êàê åñëè
áû îíè áûëè îáðàòíûì îáðàçîì ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, êîãäà äâè-
æåíèå íàâñòðå÷ó îäíîìó îáÿçàòåëüíî îçíà÷àåò äâèæåíèå îò äðóãîãî.
Òàêîå ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ñòàëî îñíîâîé ñòðàòåãèé èñêëþ÷åíèÿ
îòäåëüíûõ ãðóïï èç îáùåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ è ðàçäåëåíèÿ ó÷à-
ùèõñÿ íà ðàçëè÷íûå øêîëû ïî ñïîñîáíîñòÿì. Ýâîëþöèÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ó÷àùèõñÿ-èíâàëèäîâ îòðàæàåò ýòè
òðè âàðèàíòà.

81

Òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå èññëåäîâàíèÿ

Синтез
равенства
и качества



Çàùèòà ñèñòåìû ñïåöèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ðàçäåëåíèÿ íà
ãðóïïû ïî ñïîñîáíîñòÿì èñõîäèò èç ëèíåéíîé êîíöåïöèè ðàâåíñòâà
è êà÷åñòâà. Ïðè ýòîì íåêîòîðûå óòâåðæäàþò, ÷òî òàêîãî ðîäà ïðàê-
òèêà ïðèíîñèò ïîëüçó âñåì ó÷àùèìñÿ, äðóãèå ñ÷èòàþò, ÷òî ïîäîáíûå
çàÿâëåíèÿ ìàñêèðóþò «òàéíûå öåëè» îáåñïå÷åíèÿ áëàãîïîëó÷èÿ äëÿ
íàèáîëåå ñïîñîáíûõ. Ñîãëàñíî J. Cummins, «â äåìîêðàòè÷åñêîì îá-
ùåñòâå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó çàÿâëåíèÿìè î ðàâåíñòâå è ðåàëüíîñ-
òüþ äîìèíèðîâàíèÿ ñêðûòû» [5. P. 25].

Êðèòèêè îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà ÷åðåç âûäåëåíèå «íàèáîëåå ñïî-
ñîáíûõ» ó÷àùèõñÿ óêàçûâàþò íà âðåäíûå ïîñëåäñòâèÿ òàêîé ïîëè-
òèêè äëÿ ó÷àùèõñÿ, íàõîäÿùèõñÿ â ìåíåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèÿõ
äëÿ îáó÷åíèÿ. Ôàêòè÷åñêè ýòè êðèòèêè íå âûñòóïàþò ïðîòèâ êà÷åñòâà,
îíè âûñòóïàþò ïðîòèâ ïîíèìàíèÿ êà÷åñòâà êàê ÷åãî-òî èñêëþ÷èòåëü-
íîãî. Îíè óòâåðæäàþò, ÷òî êðèòåðèè äëÿ îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâà, îñ-
íîâàííûå íà íîðìå, íåñóò â ñåáå èäåþ èñêëþ÷åíèÿ, ïîñêîëüêó òîëü-
êî òå, êòî íàõîäèòñÿ ñóùåñòâåííî âûøå ñðåäíåãî ïîêàçàòåëÿ, ìîãóò
äîñòè÷ü ñòàíäàðòà êà÷åñòâà. Îíè óòâåðæäàþò, ÷òî ñòàíäàðòû êà÷å-
ñòâà äîëæíû ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ íà âñåõ ó÷àùèõñÿ. P.A. McCollum è
C.L. Walker, â ÷àñòíîñòè, ïèøóò: «Øèðîêîìàñøòàáíûå ðåôîðìû, êî-
òîðûå íàìåðåííî èëè ïî îøèáêå ñâàëèâàþò âñå ãðóïïû ó÷àùèõñÿ
â êó÷ó, ïðèâåäóò ê íåàäåêâàòíûì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ ó÷àùèõñÿ ñ îò-
ëè÷íûìè îò îáùåé ìàññû ëèíãâèñòè÷åñêèìè, êóëüòóðíûìè õàðàê-
òåðèñòèêàìè è ñïîñîáíîñòÿìè... Íåîáõîäèìî íàïðàâèòü âíèìàíèå
íà ðàçíîîáðàçèå íàøèõ øêîë è ïðèçíàòü, ÷òî ïðåâîñõîäñòâî ìîæåò
áûòü â ðàçíîîáðàçèè. Äîëãîñðî÷íûå ïîñëåäñòâèÿ îäíîìåðíîé ïî-
ëèòèêè, êîòîðûå èãíîðèðóåò îáùåñòâî, âñå áîëüøå ñòàíîâÿùååñÿ
ïëþðàëèñòè÷åñêèì, ïðåäïîëàãàþò, ÷òî ìû äâèæåìñÿ ê áóäóùåìó,
çíà÷èòåëüíî îòëè÷àþùåìóñÿ îò òîãî, êîòîðîå îïèñàíî â êíèãå “Àìå-
ðèêà 2000”. Âîçìîæíî, èñòèííîìó ñòðåìëåíèþ ê ïðåâîñõîäñòâó ñïî-
ñîáñòâîâàëî áû áîëåå âíèìàòåëüíîå îòíîøåíèå ê ïîòðåáíîñòÿì âñåõ
ó÷àùèõñÿ, à íå ñòðåìëåíèå ê òîìó, ÷òîáû ìû áûëè “íà ïåðâîì ìåñòå”»
[20. PP. 191–192].

Íåïðèìèðèìûå ïðîòèâîðå÷èÿ ñòîðîííèêîâ ðàâåíñòâà è êà÷å-
ñòâà âîçíèêàþò íå èç ïðîòèâîïîñòàâëåíèÿ ðàâåíñòâà è êà÷åñòâà êàê
öåííîñòåé, à èç ðàçëè÷èÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé
îá îáùåñòâå.

Ïî îäíó ñòîðîíó íàõîäÿòñÿ òå, êòî ïðåñëåäóåò íåîêîíñåðâàòèâ-
íûå öåëè, òî åñòü öåííîñòè ìàêñèìàëüíîé ëè÷íîé ñâîáîäû, êîíêó-
ðåíöèè, ñàìîäîñòàòî÷íîñòè, ìèíèìàëüíîãî âìåøàòåëüñòâà ãîñó-
äàðñòâà è ïðîöåäóðíîãî ðàâåíñòâà. Ïî äðóãóþ ñòîðîíó — òå, êòî
âûäâèãàåò ñîöèàëüíî-äåìîêðàòè÷åñêèå öåëè, òî åñòü ðàâåíñòâî ïî
ñîäåðæàíèþ, ñîòðóäíè÷åñòâî, îòâåòñòâåííîñòü ñîîáùåñòâà è ïðè-
íÿòèå èëè, ñêîðåå, æåëàíèå âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà â äîñòèæå-
íèå ýòèõ öåëåé. Â óìåðåííîì âèäå êàæäîå íàïðàâëåíèå ñòðåìèòñÿ
ê «óðàâíîâåøåííîìó èãðîâîìó ïîëþ» äëÿ âñåõ, è ðàçëè÷èÿ ìåæäó
ýòèìè íàïðàâëåíèÿìè ñòàíîâÿòñÿ íå÷åòêèìè. Â ñâîåé ýêñòðåìàëü-
íîé ôîðìå íåîêîíñåðâàòèâíûå ñèëû îòñòàèâàþò ñîöèàëüíûé äàðâè-
íèçì, à ñîöèàëüíî-äåìîêðàòè÷åñêèå öåëè — ñîöèàëèçì. Ñåðûé öâåò 
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çàìåíÿåòñÿ êîíòðàñòíûìè ÷åðíûì è áåëûì öâåòàìè. G.A. Marcoulides
è R.H. Heck îïèñûâàþò âëèÿíèå ýòîãî êîíôëèêòà íà îáðàçîâàíèå
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

«Â îñíîâå äèëåììû, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàþòñÿ â ïîïûòêå ñîåäèíèòü
êà÷åñòâî è ïðåâîñõîäñòâî, ëåæèò îñíîâíîå ïðîòèâîðå÷èå àìåðè-
êàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ: ðàññìàòðèâàòü ëè îáðàçîâàíèå êàê èíñòðó-
ìåíò ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà èëè êàê èíñòðóìåíò ñåëåêòèâíîé ìîáèëü-
íîñòè» [19. P. 307].

Íå ñëó÷àéíî ðàñöâåò íåîêîíñåðâàòèçìà è îòñòàèâàíèå ãëàâåí-
ñòâà êà÷åñòâà íàä ðàâåíñòâîì ïðèøëèñü íà ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ñïàäà. Â ïåðèîä ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ïîëèòèêè áîëåå ñêëîííû
ê îáåñïå÷åíèþ ðàâåíñòâà èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, ãîòîâû âûäåëèòü
íà ýòî äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà. Â òðóäíûå âðåìåíà òàêèå òðåáî-
âàíèÿ ñêîðåå âñåãî áóäóò âîñïðèíèìàòüñÿ êàê áîðüáà çà ðåñóðñû.
Ïîñêîëüêó ýãîèçì íå î÷åíü ïîïóëÿðåí, òî ðèòîðèêà ðåôîðì ïðåä-
ïî÷èòàåò èñïîëüçîâàòü êà÷åñòâî êàê ñèìâîë ñâîèõ öåëåé.

Êîãäà ýêëåêòè÷åñêèé âçãëÿä íà êà÷åñòâî (òî åñòü íåïðåðûâíîå
îáó÷åíèå äëÿ âñåõ, ïðåäëîæåííîå J.I. Goodlad [10, 11], W. Glasser
[9], L.W. Lezotte [16]) çàìåùàåò ïîíÿòèå êà÷åñòâà, ñâÿçàííîå ñî
ñòàíäàðòèçèðîâàííûìè òåñòàìè äîñòèæåíèÿ, òî ïðîòèâîïîñòàâëå-
íèå êà÷åñòâà è ðàâåíñòâà ñòàíîâèòñÿ íå ñòîëü çàìåòíûì èëè èñ÷å-
çàåò ñîâñåì. Òàêîé àíàëèç ïîäâîäèò íàñ ê òîìó, ÷òî ðàâåíñòâî è êà-
÷åñòâî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé áîëåå ñëîæíûìè îòíîøåíèÿìè, ÷åì
îáðàòíàÿ çàâèñèìîñòü (ðèñ. 1).

Èñïîëüçóÿ òàêîé ïîäõîä, ìîæíî äâèãàòüñÿ â ñòîðîíó êà÷åñòâà è
ðàâåíñòâà èëè â ïðîòèâîïîëîæíóþ îò íèõ ñòîðîíó, ïðè ýòîì íå îáÿçà-
òåëüíî ñòðåìèòüñÿ òîëüêî ê îäíîé èç öåííîñòåé èëè îòõîäèòü òîëüêî
îò îäíîé èç íèõ. Äðóãèìè ñëîâàìè, ðàâåíñòâî òðåáóåò îòâåòà íà âî-
ïðîñ «ðàâåíñòâî äëÿ ÷åãî?», à êà÷åñòâî òðåáóåò îòâåòà íà âîïðîñ
«ïðåâîñõîäñòâî äëÿ êîãî?». Ïðè îòâåòàõ íà ýòè âîïðîñû âîçíèêàþò
÷åòûðå òèïà îòíîøåíèé ìåæäó ðàâåíñòâîì è êà÷åñòâîì. Îáðàçîâà-
òåëüíóþ ïîëèòèêó ìîæíî îòíåñòè ê îäíîìó èç ýòèõ òèïîâ â çàâèñè-
ìîñòè îò òîãî, êàê îíà îáåñïå÷èâàåò ðàâåíñòâî è êà÷åñòâî.

Рис. 1                                                  Связь равенства и качества

Ïîëèòèêà 1-ãî òèïà óäåëÿåò ìàëî âíèìàíèÿ ðàâåíñòâó è ìàëî
âíèìàíèÿ êà÷åñòâó. Òðóäíî ñåáå ïðåäñòàâèòü ñïåöèàëèñòîâ, îòñòà-
èâàþùèõ òàêóþ ïîëèòèêó, íî íà ïðàêòèêå îíè ñóùåñòâóþò. Íàïðèìåð, 
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III IV
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высокое низкоеРавенство

высокое

низкое



øêîëüíûé ñîâåò ìîæåò ðàçäåëèòü ó÷àùèõñÿ íà äâà ïîòîêà èëè íà
äâå ïðîãðàììû è ôàêòè÷åñêè çàêðûòü äîñòóï îòäåëüíûì ãðóïïàì
ó÷àùèõñÿ ê îïðåäåëåííûì òèïàì îáó÷åíèÿ. Ïîëèòèêè ìîãóò ñ÷èòàòü,
÷òî îíè ïðåäîñòàâëÿþò êà÷åñòâåííûå óñëóãè îäíîìó èç ïîòîêîâ èëè
îáîèì ïîòîêàì, íî ôàêòè÷åñêè îíè ïðåäîñòàâëÿþò ïîñðåäñòâåííîå
êà÷åñòâî îáó÷åíèÿ îáîèì ïîòîêàì.

Ïîëèòèêà 2-ãî òèïà ñòðåìèòñÿ ïîâûñèòü êà÷åñòâî çà ñ÷åò ðàâåí-
ñòâà è èñêëþ÷àåò òåõ, êòî íå äîñòèãàåò èëè íå ìîæåò äîñòè÷ü ñòàíäàð-
òîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâà. Ìû äåëàåì ýòî, íàïðè-
ìåð, êîãäà ñîçäàåì àëüòåðíàòèâíûå øêîëû èëè øêîëû-ìàãíèòû,
ïðåäîñòàâëÿåì ýòèì øêîëàì èñêëþ÷èòåëüíûå ðåñóðñû è çàòåì îã-
ðàíè÷èâàåì äîñòóï òóäà òåì ó÷àùèìñÿ, êòî íå ñîîòâåòñòâóåò çàðàíåå
óñòàíîâëåííûì àêàäåìè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì è íå ìîæåò ïëàòèòü çà
âíåøêîëüíûå çàíÿòèÿ.

Ñëåäóÿ ïîëèòèêå 3-ãî òèïà, ìû ñòðåìèìñÿ äîñòè÷ü ðàâåíñòâà
çà ñ÷åò êà÷åñòâà è ó÷èòü âñåõ ó÷àùèõñÿ áåçîòíîñèòåëüíî êàêèõ-ëèáî
ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà. Òàêîé ïîäõîä òèïè÷åí äëÿ ñèòóàöèé, êîãäà ìû
«âáðàñûâàåì» ó÷àùèõñÿ-èíâàëèäîâ èëè øêîëüíèêîâ, èìåþùèõ òðóä-
íîñòè â îáó÷åíèè, â îáû÷íûé êëàññ áåç êàêîé-ëèáî ïîääåðæêè.

Èíòåðåñíî ïîíÿòü, âîçìîæíî ëè âîîáùå, è åñëè äà, òî â êàêîé
ôîðìå, ïðèìåíèòü ïîëèòèêó 4-ãî òèïà, òî åñòü ïîëèòèêó, êîòîðàÿ îñ-
íîâûâàåòñÿ êàê íà êà÷åñòâå, òàê è íà ðàâåíñòâå. Â òàêîì ñëó÷àå ìû
äîëæíû ïðåäîñòàâèòü êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå âñåì ó÷àùèìñÿ,
êàê ýòî îáñóæäàåòñÿ íèæå.

Ïðîäåëàííûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ðà-
âåíñòâîì è êà÷åñòâîì åñòü ðåçóëüòàò âûáîðà îïðåäåëåíèé, èñïîëü-
çóåìûõ äëÿ êàæäîãî ïîíÿòèÿ. Åñëè äîïóñòèòü, ÷òî êàæäîå ïîíÿòèå
ìîæåò èìåòü íåñêîëüêî îïðåäåëåíèé, òî êîíôëèêò ìåæäó ðàâåíñòâîì
è êà÷åñòâîì ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ðåçóëüòàò, à íå êàê ïðè÷èíó
ñïîðà. Åñëè êà÷åñòâî îïðåäåëÿòü ïî âûñîêèì ïîêàçàòåëÿì íîðìè-
ðîâàííûõ òåñòîâ, íåâîçìîæíî îáåñïå÷èòü ðàâåíñòâî îáðàçîâàòåëü-
íûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ âñåõ ó÷àùèõñÿ. Ìîæíî êàê-òî îáåñïå÷èòü ðà-
âåíñòâî ïî ïðîöåäóðå, íî íå ðàâåíñòâî ïî ñóùåñòâó. Åñëè æå ñòðå-
ìèòüñÿ ê ðàâåíñòâó ïî ñóùåñòâó, òî íàäî ïîæåðòâîâàòü íîðìèðî-
âàííûì ñòàíäàðòîì êà÷åñòâà. Òàêîå ïðîòèâîðå÷èå ìîæåò áûòü óìåíü-
øåíî ïðè èñïîëüçîâàíèè êðèòåðèàëüíîãî îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâà.
Îäíàêî ïîëíîñòüþ äàííîå ïðîòèâîðå÷èå ìîæåò áûòü ñíÿòî òîëüêî êîã-
äà êà÷åñòâî îïðåäåëÿåòñÿ êàê íåïðåðûâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå.

Àíàëèç òàêæå âûñâåòèë òîò ôàêò, ÷òî èäåÿ êà÷åñòâà áûëà «ïðè-
âàòèçèðîâàíà» îäíîé ñòîðîíîé â ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêîì ñïîðå.
Ðåàëüíàÿ öåëü ýòîé ñòîðîíû ìîæåò áûòü ëó÷øå ïðåäñòàâëåíà êàê «êà-
÷åñòâî äëÿ ìîåé ãðóïïû, à íå äëÿ òâîåé». Ìíîãèå ïîëàãàþò, ÷òî òàêàÿ
ïîçèöèÿ îòðàæàåò î÷åâèäíûé ïðåäðàññóäîê è èñïîëüçóåò øêîëû äëÿ
ïîääåðæàíèÿ êëàññîâîãî äîìèíèðîâàíèÿ [31].

Ïîëèòèêà 4-ãî òèïà, êîòîðóþ ìû íàçâàëè ïîëèòèêîé ñîåäèíå-
íèÿ êà÷åñòâà è ðàâåíñòâà (E-Quality), íå òîëüêî æåëàííà, íî è äîñòè-
æèìà. Îáðàçîâàíèå, â êîòîðîì ñî÷åòàåòñÿ êà÷åñòâî è ðàâåíñòâî,
íå îçíà÷àåò îäèíàêîâîãî ïî ôîðìå èëè ïî ñîäåðæàíèþ îáðàçîâàíèÿ 
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äëÿ âñåõ ó÷àùèõñÿ. Íå âñå ó÷àùèåñÿ íóæäàþòñÿ â òîì, ÷òîáû èçó÷àòü
îäíî è òî æå, èëè õîòÿò èçó÷àòü îäíî è òî æå, òåì áîëåå ÷òî ó âñåõ
ðàçíûå óñòðåìëåíèÿ â ëè÷íîì, ó÷åáíîì è ïðîôåññèîíàëüíîì ïëà-
íàõ. Îáðàçîâàíèå, ñî÷åòàþùåå êà÷åñòâî è ðàâåíñòâî, âîçíèêàåò, êîã-
äà ðàçíîîáðàçèå ïðîãðàìì è ìåòîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ ïðèíèìàåòñÿ
ñèñòåìîé. T.M. Skrtic ñ÷èòàåò, ÷òî ðàçíîîáðàçèå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé
òîëüêî äëÿ øêîë, «îñíîâûâàþùèõñÿ íà ñòàíäàðòèçàöèè è, ñëåäîâà-
òåëüíî, îðãàíèçóþùèõ ñåáÿ êàê ó÷ðåæäåíèÿ, æåñòêî îðèåíòèðîâàí-
íûå íà ïðåâîñõîäíóþ ïîäãîòîâêó ó÷àùèõñÿ ê èçâåñòíîìó áóäóùåìó».
È íàîáîðîò — «ðàçíîîáðàçèå ó÷àùèõñÿ íå åñòü òðóäíîñòü äëÿ îðãà-
íèçàöèè, ðåøàþùåé ïðîáëåìû. Ýòî åå êàïèòàë, íåïðåðûâíàÿ íåîïðå-
äåëåííîñòü è, ñëåäîâàòåëüíî, äâèæóùàÿ ñèëà èííîâàöèè, ðîñòà çíà-
íèé è ïðîãðåññà» [32. P. 177].

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âíóòðèøêîëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ, êî-
òîðûå ïðîèñõîäÿò ìåæäó ó÷àùèìèñÿ è ìåæäó ó÷àùèìèñÿ è âçðîñ-
ëûìè, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òàêîå èçìåðåíèå ðàâåíñòâà è êà÷åñòâà,
êîòîðîå íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü. Ýòè âçàèìîäåéñòâèÿ ÿâëÿþòñÿ êðè-
òè÷åñêèì ýëåìåíòîì â ïîäãîòîâêå ó÷àùèõñÿ ê æèçíè è ðàáîòå â óñ-
ëîâèÿõ ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè. R.B. Reich îïèñûâàåò âàæíîñòü ñî-
òðóäíè÷åñòâà â íîâîì ìèðå òàê: «Â èäåàëå íàâûêè îòäåëüíûõ ëþäåé
èíòåãðèðóþòñÿ â ãðóïïå; òàêîé êîëëåêòèâíûé ïîòåíöèàë äëÿ èííî-
âàöèé ñòàíîâèòñÿ ÷åì-òî áîëüøèì, ÷åì ïðîñòîå ñëîæåíèå íàâû-
êîâ. ×åðåç êàêîå-òî âðåìÿ, êîãäà ãðóïïà ñðàáîòàåòñÿ ÷åðåç ñîâìå-
ñòíîå ðåøåíèå ïðîáëåì, îíè õîðîøî èçó÷àò ñïîñîáíîñòè äðóã äðóãà.
Îíè áóäóò çíàòü, êàê îíè ìîãóò ïîìî÷ü äðóã äðóãó è êàê êàæäûé ìî-
æåò èçâëå÷ü ïîëüçó èç îïûòà äðóãèõ» [27. P. 201].

Øêîëû, ðàáîòàþùèå íà îñíîâå îáúåäèíåíèÿ öåííîñòåé êà÷å-
ñòâà è ðàâåíñòâà, ïîääåðæèâàþò òàêèå âçàèìîäåéñòâèÿ è òåì ñà-
ìûì óñèëèâàþò è êà÷åñòâî, è ðàâåíñòâî. Ïðè òàêîì âçãëÿäå íà îá-
ðàçîâàíèå ðàâåíñòâî è êà÷åñòâî íå ïðîñòî ñîâìåñòèìû — îäíî âû-
ñòóïàåò óñëîâèåì ñóùåñòâîâàíèÿ äðóãîãî.

Öåëü äàííîé ñòàòüè çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òîáû ïðîäâèíóòüñÿ â îá-
ñóæäåíèè âàæíîãî âîïðîñà ñîâðåìåííîé ïîëèòèêè î ñòðåìëåíèè
ê êà÷åñòâó è ðàâåíñòâó. Åñëè áûòü òî÷íåå, ìû ïûòàëèñü ðàçðåøèòü
èçâåñòíûé ïàðàäîêñ, ñîñòîÿùèé â òîì, ÷òî øêîëû äîëæíû îáåñïå-
÷èâàòü êàê ðàâåíñòâî, òàê è êà÷åñòâî, íî íå ìîãóò ðåàëèçîâûâàòü
îáå öåëè îäíîâðåìåííî. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è ìû ïðåäëîæèëè
ìîäåëü, ïîêàçûâàþùóþ, ÷òî îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàâåíñòâîì è êà÷å-
ñòâîì ìàòðè÷íûå, à íå ëèíåéíûå, è ÷òî ýòè îòíîøåíèÿ ìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü êàê ÷åòûðå òèïà ïîëèòèêè. Èñïîëüçóÿ äàííóþ ìîäåëü, ìû
ïîêàçàëè, ÷òî ÿâíàÿ íåñîâìåñòèìîñòü ýòèõ äâóõ öåëåé ïðîèñòåêàåò
èç ïðèíÿòèÿ âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ îïðåäåëåíèé, ñîãëàñíî êîòîðûì
î êà÷åñòâå ñóäÿò íà îñíîâàíèè íîðìû. Òàêîå îïðåäåëåíèå ïîðîæ-
äàåò «íåïðèìèðèìûå ðàçëè÷èÿ» ìåæäó äâóìÿ ïîíÿòèÿìè.

Êîãäà êà÷åñòâî ïîíèìàåòñÿ êàê íåïðåðûâíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
äëÿ âñåõ ó÷àùèõñÿ, íåïðèìèðèìîñòü ðàçðåøàåòñÿ. Òîãäà âîçìîæíî
íå òîëüêî îäíîâðåìåííî çàáîòèòüñÿ è î êà÷åñòâå, è î ðàâåíñòâå. 
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Òàêîé ïîäõîä ñîñòàâëÿåò ñóòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ øêîë â ïîñòèí-
äóñòðèàëüíóþ ýïîõó. T.E. Schaefer [30] ñ÷èòàåò, ÷òî íåò êà÷åñòâà
áåç ðàâåíñòâà, à ðàâåíñòâî áåç êà÷åñòâà òåðÿåò ñìûñë. Ðàâåíñòâî
è êà÷åñòâî ôàêòè÷åñêè äîïîëíÿþò äðóã äðóãà â ãëîáàëüíîì âèäå-
íèè ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ è óñèëèâàþò äðóã äðóãà. «Åñëè
âûñîêèå ñòàíäàðòû ñ÷èòàòü îäíèì èç àñïåêòîâ ïðåâîñõîäñòâà, à
ðàçíîîáðàçèå — îäíèì èç àñïåêòîâ ðàâåíñòâà, òî ïðåâîñõîäñòâî è
ðàâåíñòâî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà. Èìåííî òàêîå ñî÷åòàíèå õàðàêòå-
ðèñòèê ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî îáðàçîâàíèå âûçûâàåò óâàæåíèå. Íè
ïðåâîñõîäñòâî ñàìî ïî ñåáå ñî ñâîåé ïîëèòèêîé èñêëþ÷åíèÿ, íè ðà-
âåíñòâî ñàìî ïî ñåáå ñî ñâîåé ïîëèòèêîé âêëþ÷åíèÿ íå äîñòàòî÷íû
äëÿ òîãî, ÷òîáû âûçûâàòü óâàæåíèå ê îáðàçîâàíèþ. Ïðåâîñõîäñòâî
áåç ñòðåìëåíèÿ ê ðàâåíñòâó ìîæåò ïðèâåñòè ê âûñîêîìåðèþ. À ðà-
âåíñòâî áåç ñòðåìëåíèÿ ê ïðåâîñõîäñòâó ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîñðåäñò-
âåííîñòè. Ïîñêîëüêó ïðåâîñõîäñòâî, ðàâåíñòâî è êà÷åñòâî äîïîë-
íÿþò äðóã äðóãà è îáåñïå÷èâàþò îáùåå áëàãî, òî íåïîíÿòíî, ïî÷åìó
èõ íàäî ïðîòèâîïîñòàâëÿòü äðóã äðóãó», ïèøåò C.V. Willie [38. P. 205].

Äîñòèæåíèå îäíîâðåìåííî êà÷åñòâà è ðàâåíñòâà òðåáóåò íîâûõ
ïîäõîäîâ. H.C. Haywood, S. Burns, R. Arbitman-Smith è V.R. Declos
óòâåðæäàþò, ÷òî «ëîçóíã «Íàçàä ê îñíîâàì» íóæíî çàìåíèòü íà ëî-
çóíã «Âïåðåä ê îñíîâàì», ÷òî ïîäðàçóìåâàåò ïåðåñìîòð îïðåäåëåíèÿ
òîãî, ÷òî åñòü îñíîâà øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ» [13. P. 17]. Íåêîòîðûå
íåäàâíèå èññëåäîâàíèÿ äàþò îòâåòû íà òî, êàê ðàçâèâàòü òàêèå øêî-
ëû ðàâåíñòâà è êà÷åñòâà, íî, êîíå÷íî, ýòî íå âñå îòâåòû, êîòîðûå
ìîãóò áûòü. Ìû ñ áîëüøåé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ñìîæåì íàéòè ýòè
îòâåòû, åñëè íà÷íåì ñ èäåè î òîì, ÷òî øêîëû, îáúåäèíÿþùèå ðà-
âåíñòâî è êà÷åñòâî, íå ïðîñòî æåëàííû, à ìîãóò èìåòü ìåñòî.
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