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ШКОЛА И ЕЕ
РЕСТРУКТУРИЗАЦИЯ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â ñèñòåìå îáðà-
çîâàíèÿ, â êîíòåêñòå áîëåå øèðîêèõ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ, òàêèõ
êàê óðáàíèçàöèÿ è ïåðåõîä ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó. Öå-
ëåíàïðàâëåííûå è ñòèõèéíûå äåéñòâèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå
àíàëèçèðóþòñÿ íà îñíîâå äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â õîäå îïðîñîâ ó÷à-
ùèõñÿ, ðîäèòåëåé, ó÷èòåëåé è äèðåêòîðîâ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Îñî-
áîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ øêîëå êàê ñîöèàëüíîìó èíñòèòóòó — åå
âîçìîæíîñòÿì è îãðàíè÷åíèÿì â óñâîåíèè ââîäèìûõ íîâøåñòâ, âî-
ïðîñàì åå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáùåñòâîì, à òàêæå íåîáõîäèìîñòè
åå ñîáñòâåííîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ.

Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ñåìè ëåò íàìè áûë ïðîâåäåí ðÿä èññëåäîâàíèé,
ïîñâÿùåííûõ èçìåíåíèÿì, ïðîèñõîäÿùèì â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.
Â öåíòðå âíèìàíèÿ áûëè ìàññîâûå ïðàêòèêè íàñåëåíèÿ, ñòèõèéíûì
îáðàçîì ðåàëèçóþùåãî ñâîè óñòàíîâêè íà ïîëó÷åíèå âûñøåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, à òàêæå óïðàâëåí÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü (ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
ñåòè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé), ñïîñîáñòâóþùàÿ òîìó, ÷òî-
áû ýòè ñòèõèéíûå äåéñòâèÿ ïðèîáðåëè îðãàíèçîâàííûé õàðàêòåð.

Â ôîêóñå èññëåäîâàíèÿ1, íà ìàòåðèàëå êîòîðîãî íàïèñàíà äàííàÿ
ñòàòüÿ, áûëà ñëàáî óðáàíèçèðîâàííàÿ ñðåäà: ìàëîå ñåëî, áîëüøîå
ñåëî è ìàëûé ãîðîä ñ ÷èñëåííîñòüþ íàñåëåíèÿ íå áîëåå 100 òûñ. ÷å-
ëîâåê. Ðåïðåçåíòàòèâíûå îïðîñû Ëåâàäà-Öåíòðà ïîêàçûâàþò, ÷òî
èìåííî çäåñü ïðîõîäèò ãðàíèöà, ïî êîòîðîé ðàñõîäÿòñÿ îòâåòû ðåñ-
ïîíäåíòîâ íà âîïðîñû, îïðåäåëÿþùèå ñòåïåíü èõ ñîöèàëüíîãî îïòè-
ìèçìà, óâåðåííîñòü â âîçìîæíîñòè õîðîøåãî òðóäîóñòðîéñòâà è îöåí-
êó îáùèõ æèçíåííûõ ïåðñïåêòèâ. Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü â òðåõ
ðåãèîíàõ: â Ñàìàðñêîé è Âîðîíåæñêîé îáëàñòÿõ è â Ðåñïóáëèêå ×óâà-
øèÿ2, ãäå â ðàìêàõ ýêñïåðèìåíòà îñóùåñòâëÿþòñÿ òå èëè èíûå àäìè-
íèñòðàòèâíûå äåéñòâèÿ, ñâÿçàííûå ñ ðåôîðìîé ñèñòåìû îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Â èññëåäîâàíèè ïðèìåíÿëîñü ñî÷åòàíèå êà÷åñòâåííûõ
(ãðóïïîâûå è èíäèâèäóàëüíûå èíòåðâüþ, à òàêæå òàê íàçûâàåìûå
case study) è êîëè÷åñòâåííûõ (ìàññîâûé îïðîñ) ìåòîäèê. Êóðñèâîì
âûäåëåíû âûñêàçûâàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ, ïîëó÷åííûå íàìè â õîäå
ãðóïïîâûõ áåñåä è èíäèâèäóàëüíûõ èíòåðâüþ.
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Аннотация

1 Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ìîíèòîðèíã ñîöèàëüíûõ ïîñëåäñòâèé ðåñòðóêòóðèçàöèè ñåòè îá-
ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé» (2004–2006 ãã.) ïî çàêàçó Íàöèîíàëüíîãî ôîíäà ïîäãîòîâêè êàäðîâ (ÍÔÏÊ)
íà ñðåäñòâà çàéìà, âûäåëåííîãî Ìèðîâûì áàíêîì.
2 Ïîëó÷åííûå êîëè÷åñòâåííûå äàííûå íåëüçÿ ñ÷èòàòü ðåïðåçåíòàòèâíûìè äëÿ ýòèõ ðåãèîíîâ, ò.ê. îïðîñ ïðîâî-
äèëñÿ â àðåàëå ïðîèçâîëüíî îòîáðàííûõ øêîë, òàê èëè èíà÷å çàòðîíóòûõ ïðîöåññîì ðåñòðóêòóðèçàöèè.



Êàê ïîêàçàëî èññëåäîâàíèå, ïðîöåññ ðåôîðì â ñèñòåìå îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ (è ðåñòðóêòóðèçàöèè êàê èõ ñîñòàâíîé ÷àñòè) â îáùåì è
öåëîì ñîâïàäàåò ñ ëîãèêîé ìàêðîïðîöåññîâ òðàíñôîðìàöèè ðîññèé-
ñêîãî îáùåñòâà. Íî èññëåäîâàíèå çàôèêñèðîâàëî è íåèçáåæíóþ êîí-
ôëèêòíîñòü ýòèõ ìåð ñ èíòåðåñàìè îòäåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï.
×àñòíûå ìíåíèÿ, èíòåðåñû îòäåëüíûõ ãðóïï íå ìîãóò íå ðàñõîäèòüñÿ
ñ îáùèìè âåêòîðàìè ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ïðîöåññû ðåñòðóêòóðè-
çàöèè áûëè âûçâàíû ê æèçíè êîìïëåêñîì ñîöèàëüíûõ ïðè÷èí ðàçíîãî
ìàñøòàáà. ×àñòü ýòèõ ïðè÷èí ñâÿçàíà ñ äîëãîâðåìåííûìè âñåìèðíî-
èñòîðè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, òàêèìè êàê óðáàíèçàöèÿ èëè ïåðåõîä
îò ìíîãîäåòíîé ê ìàëîäåòíîé ñåìüå. Äðóãàÿ ÷àñòü ïðè÷èí îáóñëîâ-
ëåíà ÿâëåíèÿìè, èìåþùèìè óçêèå èñòîðè÷åñêèå ðàìêè: ïîëèòè÷å-
ñêèìè è ýêîíîìè÷åñêèìè ïåðåìåíàìè â íàøåé ñòðàíå, ïîâëåêøèìè
çà ñîáîé îðèåíòàöèþ ïðàêòè÷åñêè âñåãî íàñåëåíèÿ íà íåîáõîäèìîñòü
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé. Íîâûå çàäà÷è ïåðåä ñè-
ñòåìîé îáðàçîâàíèÿ âûäâèãàþò îñóùåñòâëÿþùèåñÿ îäíîâðåìåííî
ïåðåõîä ñòðàíû îò ðåãóëèðóåìîé ãîñóäàðñòâîì ê ñàìîðåãóëèðóþ-
ùåéñÿ ýêîíîìèêå è ïåðåõîä îñíîâíîé ÷àñòè çàíÿòûõ èç êðóïíîãî
èíäóñòðèàëüíîãî è àãðàðíîãî ïðîèçâîäñòâà â ìåëêîäèñïåðñíóþ ýêî-
íîìèêó íåòîâàðíûõ ÷àñòíûõ õîçÿéñòâ íà ñåëå è â ñåðâèñíóþ ñôåðó
â ãîðîäå.

Åùå îäíà ãðóïïà ïðè÷èí ñâÿçàíà ñ ïîÿâëåíèåì â ïîñëåäíåå äå-
ñÿòèëåòèå â îáùåñòâå ðåñóðñîâ, êîòîðûå ñïîñîáñòâóþò ïîëó÷åíèþ
ó÷àùèìèñÿ áîëåå ñîâðåìåííîãî øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Âîïðîñ î
ñîäåðæàíèè è «îáúåêòèâíîì» êà÷åñòâå ýòîãî îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ
äèñêóññèîííûì, îí íå ðåøàëñÿ è íå ìîã áûòü ðåøåí â ðàìêàõ îïè-
ñûâàåìîãî èññëåäîâàíèÿ. Íî âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýòî «áîëåå ñî-
âðåìåííîå» îáðàçîâàíèå öåíèòñÿ îáùåñòâîì â ïåðâóþ î÷åðåäü íå
çà åãî ñîäåðæàíèå, íå çà ñóììó çíàíèé è êîìïåòåíöèé (öåííîñòü
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ êàê òàêîâîãî â ãëàçàõ íàñåëåíèÿ è ðàáîòî-
äàòåëåé î÷åíü íåâåëèêà), íî èíñòðóìåíòàëüíî — êàê âîçìîæíîñòü
ïîñòóïëåíèÿ â âóç, ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, âîñòðåáîâàí-
íîé ñïåöèàëüíîñòè è, êàê ñëåäñòâèå, òðóäîóñòðîéñòâà íà õîðîøî
îïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó3.

Òàêèì îáðàçîì, ôåíîìåíû, îòíîñèìûå íàìè ê èçìåíåíèÿì â ñôå-
ðå îáðàçîâàíèÿ, îêàçàëèñü ïðåäñòàâëåííûìè â êîíòåêñòå áîëåå øè-
ðîêèõ ñîöèàëüíûõ òðàíñôîðìàöèé è ïðîöåññîâ. Ðå÷ü èäåò î ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ è äåìîãðàôè÷åñêèõ èçìåíåíèÿõ, ïðîöåññàõ
ñîöèàëüíîé ìîáèëüíîñòè, êîììóíèêàöèè, ìàÿòíèêîâîé è ñåçîííîé
ìèãðàöèè, ïðàêòèêè îòõîäíè÷åñòâà. Îòå÷åñòâåííàÿ ñîöèîëîãè÷åñ-
êàÿ òðàäèöèÿ «ñõâàòûâàåò» ýòè ïðîöåññû â ðàìêàõ òåîðåòè÷åñêèõ è
ýìïèðè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé îá óðáàíèçàöèè. Èíñòèòóöèîíàëüíûå 
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Ñòàòèñòèêà è ñîöèîëîãèÿ îáðàçîâàíèÿ
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трансформаций

3 Â ìå÷òàõ ðîäèòåëåé — ýòî ïðîãðàììèñò èëè ýêîíîìèñò, â ìå÷òàõ äåòåé — áèçíåñìåí, ïðîãðàììèñò, ýêîíîìèñò,
þðèñò. Â îòâåòàõ íà âîïðîñ î ðåàëüíîé ïåðñïåêòèâå (÷åðåç 10 ëåò ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû) ñåëüñêèå æèòåëè âè-
äÿò ñâîå áóäóùåå èíà÷å. Íàèáîëåå ÷àñòûå îæèäàíèÿ — îêàçàòüñÿ «ðàáî÷èìè ìàññîâûõ ñïåöèàëüíîñòåé». Ýòî
ñîâïàäàåò ñ òåì, êàê ïðåäñòàâëÿþò ñåáå ñîöèàëüíóþ ïåðñïåêòèâó äëÿ íàñåëåíèÿ íûíåøíèå ðóêîâîäèòåëè
ñòðàíû è îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû, íî íå ñîâïàäàåò ñ ïðåäñòàâëåíèÿìè ðîäèòåëåé â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ. Îíè
ïîëàãàþò, ÷òî «ïðîâîäèòñÿ òàêàÿ ïîëèòèêà», ÷òîáû «â àðìèè è â ðàáî÷èõ» îêàçàëèñü èìåííî ñåëüñêèå äåòè.



ðàìêè óðáàíèçàöèè â íàøåé ñòðàíå èçìåíèëèñü ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðå-
äûäóùèìè äåñÿòèëåòèÿìè. Åñëè ðàíüøå èíñòèòóòàìè ïåðåõîäà ÿâ-
ëÿëèñü ñëóæáà â àðìèè è òðóäîóñòðîéñòâî â ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå
ýêîíîìèêè, òî òåïåðü îñíîâíûìè êàíàëàìè óðáàíèçàöèè è âåðòèêàëü-
íîé ìîáèëüíîñòè äëÿ ñåëüñêèõ æèòåëåé ÿâëÿþòñÿ âóç è ïîñëåäóþùàÿ
çàíÿòîñòü â ñôåðå óñëóã â ÷àñòíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè èëè íà ãîñó-
äàðñòâåííîé ñëóæáå. Ïîëó÷åíèå äåòüìè ïîëíîöåííîãî øêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ è èõ ïîñòóïëåíèå â âóç ñòàíîâèòñÿ îñíîâíîé æèçíåí-
íîé ñòðàòåãèåé äëÿ áîëüøèíñòâà ñåëüñêèõ ñåìåé.

Êàê áûëî óêàçàíî âûøå, íàøèì èññëåäîâàíèåì áûëè îõâà÷åíû
ìàëîå ñåëî, áîëüøîå ñåëî è ìàëûé ãîðîä (áîëüøîé ãîðîä — ëèøü
÷àñòè÷íî è äëÿ ïîíèìàíèÿ îáùèõ ðàìîê èäóùèõ â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ ïðîöåññîâ). Ñåëüñêèå è «ìàëîãîðîäñêèå» ïîñåëåíèÿ âïëîòü äî
ñàìîãî ïîñëåäíåãî âðåìåíè ïåðåæèâàëè è ïðîäîëæàþò ïåðåæèâàòü
ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ ðàçðóøåíèÿ ñîâåòñêîãî
ñòðîÿ æèçíè. Ñòàðøèå ãðóïïû íàñåëåíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå â íàøåì
èññëåäîâàíèè ðîäèòåëÿìè è ó÷èòåëÿìè, ýòè ïîñëåäñòâèÿ âîñïðèíè-
ìàþò ïî÷òè öåëèêîì êàê íåãàòèâíûå, êðèçèñíûå, äðàìàòè÷åñêèå. Ãîñ-
ïîäñòâóþùèé ýìîöèîíàëüíûé ôîí ïóáëè÷íîãî äèñêóðñà íà ýòîò ñ÷åò —
íåãàòèâíûé èëè êðàéíå íåãàòèâíûé. Ðàçðóøåíèå êîëõîçíî-ñîâõîç-
íîãî ñòðîÿ — ñîáñòâåííî, åäèíñòâåííîãî ñòðîÿ æèçíè íà ñåëå, õîðîøî
èçâåñòíîãî ñåãîäíÿøíèì ñåëÿíàì, — âîñïðèíèìàåòñÿ èìè êàê îñíîâ-
íîå òðàãè÷åñêîå ñîáûòèå ïîñëåäíåãî âðåìåíè èëè äàæå âñåé æèçíè.

«Ñîöèàëüíàÿ áåñïåðñïåêòèâíîñòü» ýòèõ ìåñò îïèñûâàåòñÿ äî-
ñòàòî÷íî îäíîòèïíî: ðàçâàëèâøèéñÿ êîëõîç, ïðîãîðåâøèå (èëè ñêóï-
ëåííûå, íî íå ðàáîòàþùèå) ïðåäïðèÿòèÿ, íèçêèå çàðàáîòêè, îòñóò-
ñòâèå ðàáîòû äëÿ ñïåöèàëèñòîâ. Òàêèå îöåíêè ïîìîãàþò ðàöèîíà-
ëèçèðîâàòü ðåøåíèå îá îòúåçäå: «Ìû íå õîòèì çäåñü æèòü, íàì õâà-
òèëî, ìû õîòèì â ãîðîä… Òîëüêî íå â äåðåâíå, áóäåì îòïðàâëÿòü äå-
òåé â ãîðîäà… Èíà÷å áóäåò îí õîäèòü ïî äâîðàì, ñèäåòü íà ñêàìå-
å÷êå… Ñîïüåòñÿ, íà÷íåò âîðîâàòü». Ïî÷òè áóêâàëüíî òà æå ìûñëü —
â âûñêàçûâàíèÿõ ðîäèòåëåé èç äðóãîãî ñåëà: «Íå âñå ñìîãóò ó÷èòüñÿ,
ìîëîäåæü ñîïüåòñÿ, óìðåò èëè áóäåò íà îãîðîäàõ ïåðåáèâàòüñÿ».

Ëþáîïûòíî, ÷òî çäåñü ìû âèäèì èíâåðñèþ òðàäèöèîííîãî ïðî-
òèâîïîñòàâëåíèÿ «÷åñòíîé äåðåâíè» «ïîðî÷íîìó ãîðîäó», êàê, âïðî-
÷åì, è «ñåëüñêîãî îáùåíèÿ» — «ãîðîäñêîìó îò÷óæäåíèþ». È îáùåíèå,
è äîñòîéíàÿ æèçíü òåïåðü ñâÿçûâàþòñÿ ñ ãîðîäîì: «Òàì áîëüøå îá-
ùåíèÿ, ìîæíî ïîçíàêîìèòüñÿ, çäåñü êàæäûé äðóã äðóãà çíàåò». Ãî-
ðîä â âîñïðèÿòèè ñåëüñêèõ æèòåëåé íå èäåàëåí, íî òàì åñòü âîçìîæ-
íîñòü äîñòèæåíèÿ ëè÷íîãî óñïåõà, ïîñêîëüêó òàì åñòü âûáîð, ðàçíî-
îáðàçèå âàðèàíòîâ ñóùåñòâîâàíèÿ4.

Â öåëîì ïåññèìèñòè÷íàÿ îöåíêà ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ìåñòà
ïðîæèâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, èçáàâëÿåò ó÷åíèêîâ è èõ ñåìüè îò âíóò-
ðåííåãî êîíôëèêòà èõ ÷åñòîëþáèâûõ óñòðåìëåíèé ñ òåì, ÷òî ìîæíî 
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3 Çäåñü íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðèâëåêàòåëüíûé äëÿ îïðîøåííûõ «ãîðîä» — ýòî «áîëüøîé ãîðîä». Ìîæíî óò-
âåðæäàòü, ÷òî èìåííî ìàëûå ãîðîäà (à íå ñåëüñêèå ïîñåëåíèÿ) ñòàíóò â áëèæàéøåì áóäóùåì îñíîâíîé çî-
íîé êðèçèñíûõ ïðîöåññîâ, â ò.÷. è â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå.



áûëî áû ñ÷èòàòü ìåñòíûì ïàòðèîòèçìîì (åãî âîîáùå íåìíîãî), à
òàêæå ñ æåëàíèåì ðîäèòåëåé âèäåòü ñâîèõ äåòåé æèâóùèìè ïîáëèçî-
ñòè îò äîìà. Ïðè òîé áîëüøîé ðîëè, êîòîðóþ ìåñòíàÿ øêîëà èãðàåò
â æèçíè ñîöèóìà, åå äàëüíåéøåå ðàçâèòèå âèäèòñÿ (åñëè âîîáùå
âèäèòñÿ) íåçàâèñèìûì îò æèçíåííûõ ïëàíîâ âûïóñêíèêîâ. Òàêîå
ïðåäñòàâëåíèå ðàñïðîñòðàíåíî êàê â ñåìåéíîé, òàê è â øêîëüíîé,
ó÷èòåëüñêîé ñðåäå, ñîâïàäàåò ñ ìíåíèåì äèðåêòîðîâ øêîë, ïî áîëü-
øåé ÷àñòè íåîòðåôëåêñèðîâàííûì îáðàçîì âñòðîåíî â èäåîëîãèþ
øêîëû êàê èíñòèòóòà.

Â èòîãå øêîëà, êàê ïðàêòè÷åñêè íåðåôîðìèðîâàííûé â ñâîèõ
îñíîâàõ èíñòèòóò, îêàçûâàåòñÿ â íûíåøíåì ñåëå â ñóùåñòâåííî
èíîì ñîöèàëüíîì êîíòåêñòå, ÷åì â ïåðèîä ñâîåãî ôîðìèðîâàíèÿ è
ðàñöâåòà. Àäàïòàöèÿ øêîëû ê íîâûì îáñòîÿòåëüñòâàì ïðîèñõîäèò
íåñèñòåìíî. Ôîðìàëüíî-èíñòèòóöèîíàëüíîå óñòðîéñòâî øêîëû
îñòàåòñÿ íåèçìåííûì, õîòÿ ïðàêòè÷åñêèå ïðèåìû ðàáîòû ìåíÿþò-
ñÿ. Ðèñêíåì ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ðàäèêàëüíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ ñåëü-
ñêîé øêîëû (íå íåïðåìåííîå çàêðûòèå, à èìåííî èçìåíåíèå åå õà-
ðàêòåðà) ìîãëà áû àäàïòèðîâàòü åå ê íîâûì îáñòîÿòåëüñòâàì. Íî
ýòî íà ñåãîäíÿ — óòîïèÿ, ïîñêîëüêó ðåàëüíûé ñîöèàëüíûé êîíòåêñò
íå äàåò è íå äàñò øêîëå òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ, íàâÿçûâàÿ åé èñïîë-
íåíèå ïîáî÷íûõ ïóáëè÷íûõ ôóíêöèé.

Ýêñòðàïîëèðóÿ îòìå÷åííûå òåíäåíöèè íà äâà-òðè øêîëüíûõ
ïîêîëåíèÿ âïåðåä, âèäèì, ÷òî íàèáîëåå âåðîÿòíûì âî ìíîãèõ ðå-
ãèîíàõ áóäåò ïðåâðàùåíèå â ìàëîêîìïëåêòíóþ, íî âûñîêîçàòðàò-
íóþ è íûíåøíåé ðåñòðóêòóðèçîâàííîé áàçîâîé øêîëû. Âîçìîæíî,
ó ýòîãî ðóáåæà ñîñòîèòñÿ ïåðåõîä ê äðóãèì èíñòèòóöèîíàëüíûì
ôîðìàì îáó÷åíèÿ. Áåç ýòèõ âíåøíèõ âûíóæäàþùèõ îáñòîÿòåëüñòâ
òðóäíî æäàòü ñóùåñòâåííûõ ïåðåìåí. Íî äëÿ òîãî, ÷òîáû òàêîâûå
ñîñòîÿëèñü, íóæíû è âíóòðåííèå ïðåäïîñûëêè â âèäå ñëîæèâøåéñÿ
ê ýòîìó ìîìåíòó íîâîé àëüòåðíàòèâíîé ôèëîñîôèè, èäåîëîãèè, òå-
îðèè (øêîëüíîãî) îáðàçîâàíèÿ è ñòðàòåãèé åå âîïëîùåíèÿ. Óæå
ñåé÷àñ â îáùåñòâå ðåøàåòñÿ âîïðîñ, áóäåò ëè ýòà ôèëîñîôèÿ èí-
êëþçèâíîé, ïðèñïîñàáëèâàþùåé íîâûå ñðåäñòâà (íàïðèìåð, èíôîð-
ìàöèîííûå òåõíîëîãèè) ïîä òðàäèöèîííûå öåëè — äàòü ìàêñèìàëü-
íî õîðîøåå îáðàçîâàíèå ìàêñèìàëüíî áîëüøîìó ÷èñëó äåòåé, —
ëèáî ñåãðåãèðóþùåé, îáîñíîâûâàþùåé ñîõðàíåíèå òðàäèöèîííûõ
ñðåäñòâ (øêîëû â åå íûíåøíåé ôîðìå) äëÿ íîâûõ äëÿ ñîâåòñêîãî è
ïîñòñîâåòñêîãî îáùåñòâà öåëåé: «õîðîøåãî îáðàçîâàíèÿ» äëÿ èç-
áðàííûõ è óðåçàííîãî — äëÿ îñòàëüíûõ.

Ïîìèìî ôîðìàëüíûõ ñèñòåì ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî íåôîðìàëü-
íûõ ñâÿçåé øêîëû ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâåííûìè è îáùåñòâåííûìè
èíñòèòóòàìè. Â ðåçóëüòàòå ó øêîëû, â îñîáåííîñòè ó øêîëû â «óãà-
ñàþùåì» ñåëå, îáðàçóåòñÿ ðÿä ñóùåñòâåííûõ ïóáëè÷íûõ ôóíêöèé.
Øêîëà — íàèáîëåå êðóïíûé, à ïîðîé åäèíñòâåííûé èç îñòàâøèõñÿ
èíñòèòóòîâ ïðåæíåé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ñåëà, åãî ñîöèàëü-
íî-èíñòèòóöèîíàëüíîãî êàðêàñà. Â ýòîì êà÷åñòâå øêîëà ïðèíèìàåò
íà ñåáÿ ìíîæåñòâî íåîáðàçîâàòåëüíûõ ôóíêöèé. Çíà÷èòåëüíîå èõ ÷èñ-
ëî — ôóíêöèè íåôîðìàëüíûå, ïîëóôîðìàëüíûå èëè ñèìâîëè÷åñêèå: 
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îò îðãàíèçàöèè ãîëîñîâàíèÿ íà âûáîðàõ äî ïðîâåäåíèÿ êîíöåðòîâ
äëÿ ïîæèëîãî íàñåëåíèÿ äåðåâíè. Íàêîíåö, øêîëà (êàê â ñâîå âðåìÿ
öåðêîâü) â èçâåñòíîì ñìûñëå êîíñòèòóèðóåò ìåñòíîå ñîîáùåñòâî,
ÿâëÿåòñÿ åñëè íå ãðàæäàíñêèì, òî îáùåñòâåííûì ñèìâîëè÷åñêèì
öåíòðîì. Çàêðûòèå ñòóïåíåé è øêîë èìååò ðàöèîíàëüíûå îáîñíî-
âàíèÿ â ñîáñòâåííî îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå, èìååò ýêîíîìè÷åñêèå
ïðè÷èíû, íî íå èìååò ðåçîíîâ â îòíîøåíèè ýòèõ äîïîëíèòåëüíûõ,
èëè ëàòåíòíûõ, ôóíêöèé øêîëû.

Ýòà âíåøíÿÿ ôóíêöèÿ øêîëû, íåïîñðåäñòâåííî íå ñâÿçàííàÿ
ñ çàäà÷àìè îáó÷åíèÿ, âûçûâàåò îïðåäåëåííûé èíòåðåñ. Íà÷àëüñò-
âîì îíà îöåíèâàåòñÿ êàê àáñîëþòíî äîáðîâîëüíàÿ, ÷òî, âåðîÿòíî,
òàê è åñòü. Ó÷èòåëÿ è ó÷àùèåñÿ ÷àñòî ãîâîðèëè â áåñåäàõ ñ èíòåð-
âüþåðàìè î ïðàçäíèêàõ è êîíöåðòàõ (âåçäå óïîìèíàëñÿ Äåíü ïîæè-
ëîãî ÷åëîâåêà), íåðåäêî ñ âûåçäàìè â äðóãóþ ìåñòíîñòü áëàãîäàðÿ
íàëè÷èþ øêîëüíîãî àâòîáóñà. Ýòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå ñîîáðà-
æåíèÿ ïîäñêàçûâàþò äàëüíåéøèå øàãè â óêàçàííîì íàïðàâëåíèè.
Øêîëà áóäåò ïðèîáðåòàòü âñå áîëüøåå êîëè÷åñòâî ýòèõ «íåøêîëü-
íûõ» ôóíêöèé. Íî ïðè ýòîì íàäî îòäàâàòü ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî àä-
ðåñàòîì áîëüøèíñòâà òàêèõ ñîöèîêóëüòóðíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ ñòàð-
øåå ïîêîëåíèå ñåëà. À àäðåñàòîì îáðàçîâàòåëüíûõ — ìëàäøåå. È
ýòè äâà êîíòèíãåíòà èìåþò âî ìíîãîì ïðîòèâîïîëîæíûå æèçíåí-
íûå îðèåíòàöèè. Äåòè îðèåíòèðîâàíû â êîíå÷íîì ñ÷åòå íà æèçíü
âíå ñåëà, â áîëüøîì ìèðå. À ïîæèëûå æèòåëè — íàîáîðîò. Êîìïåí-
ñèðóÿ ñòàðøèì æèòåëÿì èõ ïîòåðè, ñâÿçàííûå ñ ïåðåõîäíûì ïåðè-
îäîì, òàêàÿ äåÿòåëüíîñòü øêîëû ÿâëÿåòñÿ, âîçìîæíî, ìåõàíèçìîì
êîíñåðâàöèè ðåòðîóñòàíîâîê è ôîðìîé òðàíñëÿöèè èõ ìîëîäîìó
ïîêîëåíèþ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ìåñòíàÿ îáùåñòâåííîñòü, êàê ïðàâèëî, âåñüìà
íåãàòèâíî ðåàãèðóåò íà çàêðûòèå øêîë. Êðîìå òîãî, ýòà ïðîáëåìà
ïîëèòèçèðóåòñÿ, ðåàêöèÿ îáùåñòâåííîñòè, â òîì ÷èñëå ó÷èòåëüñêîé,
ñòàíîâèòñÿ èíñòðóìåíòîì â ðóêàõ ìåñòíûõ âëàñòåé, êîòîðûé îíè èñ-
ïîëüçóþò â ïîñòðîåíèè ñâîèõ îòíîøåíèé ñ âëàñòÿìè áîëåå âûñîêèõ
óðîâíåé. Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà ðåñòðóêòóðèçàöèè îêàçûâàåòñÿ
ñëîæíîé, îáðåòàåò ñîöèàëüíûå èçìåðåíèÿ çà ïðåäåëàìè ñîáñò-
âåííî îáðàçîâàòåëüíîé òåìàòèêè.

Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî äåéñòâèÿ ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè îñóùå-
ñòâëÿþòñÿ íà ôîíå ñåðüåçíûõ òðàíñôîðìàöèé îáðàçîâàòåëüíîé
ñôåðû, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íå ðåçóëüòàò öåëåíàïðàâëåí-
íûõ óñèëèé åå ðóêîâîäñòâà, íî ñèñòåìíóþ ðåàêöèþ íà èçìåíåíèå
ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Çäåñü
íàäî ïðåæäå âñåãî îòìåòèòü ïðåâðàùåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî, à
÷àñòè÷íî è îáùåãî îáðàçîâàíèÿ èç ñîöèàëüíîãî áëàãà â óñëóãó è ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ïëàòíîñòè îáðàçîâàíèÿ â âûñøåé, à îò÷àñòè è â ñðåä-
íåé øêîëå. Ðå÷ü èäåò êàê î ëåãàëüíûõ, òàê è î íåëåãàëüíûõ ôîðìàõ
êîììåðöèàëèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. Âóçû, íà óñëóãè êîòîðûõ âîçíèê ïî-
âûøåííûé ñïðîñ, îòíåñëèñü ê íåìó êàê ê ïëàòåæåñïîñîáíîìó ñïðîñó
è íàçíà÷èëè öåíó íà ñâîè óñëóãè. Öåíà âïîëíå ðûíî÷íûì îáðàçîì
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ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïîòðåáèòåëÿ, ñ îä-
íîé ñòîðîíû, è êà÷åñòâà ïðåäëàãàåìîé óñëóãè — ñ äðóãîé. Â ðåçóëü-
òàòå äèôôåðåíöèàöèè ïîÿâèëèñü ýëèòíûå (îíè æå ïðåñòèæíûå, îíè
æå î÷åíü äîðîãèå) è ðÿäîâûå âóçû (ñ ìèíèìóìîì ïðåòåíçèé íà êà-
÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, íî è ñ ìèíèìàëüíîé öåíîé íà ïîñòóïëåíèå è
îáó÷åíèå). Äàëåå ïðîèçîøëî øèðîêîå ðàçâèòèå ðåïåòèòîðñòâà è
ïëàòíûõ ïîäãîòîâèòåëüíûõ êóðñîâ, à òàêæå ïðàêòèêè «ïðîäàæè» îöå-
íîê íà ýêçàìåíàõ (âñòóïèòåëüíûõ, íà ïåðèîä îáó÷åíèÿ è âûïóñê-
íûõ), «ïðîäàæè» äèïëîìîâ è ïð. Ñàìè ýòè ÿâëåíèÿ áûëè èçâåñòíû
äàâíî, íåäàâíèì ñëåäóåò ñ÷èòàòü èõ ïðåâðàùåíèå â ñèñòåìó. Ïëàò-
íàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ ðåáåíêà ñ ëåãàëüíîé îïëàòîé çà÷àñòóþ îáõî-
äèòñÿ ñåìüÿì äåøåâëå, ÷åì «áåñïëàòíîå» îáó÷åíèå ñ ïîêóïêàìè
îòìåòîê è ïîáîðàìè.

Âòîðûì âèäîì ðåàêöèè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû íà èçìåíå-
íèå ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé ñëåäóåò ñ÷èòàòü óñòàíîâ-
ëåíèå ðàçíîîáðàçíûõ ôîðì êîíòðàêòíûõ îòíîøåíèé ìåæäó âóçîì è
øêîëîé ïîñëåäíåé ñòóïåíè. Åñëè ïëàòà çà äîñòóï ê âûñøåìó îáðà-
çîâàíèþ îáðàçóåò áàðüåð, êîòîðûì îêðóæàþò ñåáÿ âóçû, òî ðàçíî-
îáðàçíûå êîíòðàêòû è ëüãîòû äëÿ êîíòðàêòóåìûõ îáðàçóþò ÷àñòíûå
ñðåäñòâà ïðåîäîëåíèÿ ýòîãî áàðüåðà, ïðîäàâàåìûå âóçàìè øêî-
ëàì — òî÷íåå, íàñåëåíèþ ïðè ïîñðåäñòâå øêîë. Çäåñü, êàê è â ïðå-
äûäóùåì ñëó÷àå, ñóùåñòâîâàëà ñëîæíàÿ ñìåñü ëåãàëüíûõ è íåëå-
ãàëüíûõ ñäåëîê. Ðå÷ü èäåò î ñèñòåìå, êîòîðàÿ ñêëàäûâàëàñü, âèäèìî,
ñ ñåðåäèíû 1990-õ. Âóçû îòêðûâàëè ìíîãî÷èñëåííûå îòäåëåíèÿ è
ôèëèàëû â íåáîëüøèõ ãîðîäàõ. ×åðåç ýòè ôèëèàëû èëè íàïðÿìóþ
îíè óñòàíàâëèâàëè îòíîøåíèÿ ñ îïðåäåëåííûìè øêîëàìè â ýòèõ
ãîðîäàõ è áëèçëåæàùèõ ñåëàõ. Â øêîëàõ ôîðìèðîâàëèñü ïðîôèëü-
íûå êëàññû, ãîòîâèâøèå àáèòóðèåíòîâ äëÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî âóçà.
Ó÷åíèêàì èç òàêèõ êëàññîâ ïðè ïîñòóïëåíèè â äàííûé âóç äàâàëèñü
îïðåäåëåííûå ïðåèìóùåñòâà èëè ëüãîòû ïåðåä ïðî÷èìè.

Â âóçàõ, ãäå áûë ìèíèìàëüíûé, à òî è íóëåâîé êîíêóðñ, ïðåèìó-
ùåñòâà äëÿ ó÷åíèêîâ è èõ ðîäèòåëåé èç ñåëà èëè ìàëîãî ãîðîäà çà÷à-
ñòóþ ñâîäèëèñü ê ôîðìàëüíîé/íåôîðìàëüíîé ãàðàíòèè ëèáî ÷óâ-
ñòâó «ïðèñòðîåííîñòè» ê íåêîåìó âóçó. Â êàêîé-òî ñòåïåíè ýòî ïðî-
ôèëèðîâàíèå ó÷èòûâàëî ñêëîííîñòè è ñïîñîáíîñòè ó÷åíèêîâ, â êà-
êîé-òî ñòåïåíè ðàñøèðÿëî èõ çíàíèÿ ïî îòäåëüíûì äèñöèïëèíàì.
Íî ãîðàçäî áîëåå ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàëè ñîöèàëüíûé îòáîð
â ýòè êëàññû è ïëàòà çà ýòè ïðåèìóùåñòâà. (Âåäü äàæå åñëè ýòà ñè-
ñòåìà íå ñîçäàâàëà ïðåèìóùåñòâ åå ó÷àñòíèêàì ïåðåä äðóãèìè àáè-
òóðèåíòàìè ýòîãî âóçà, îíà ñîçäàâàëà ïðåèìóùåñòâà ïåðåä äðóãèìè
âûïóñêíèêàìè ýòîé øêîëû, íå ïîïàâøèìè â ïðîôèëüíûé êëàññ.) Ýòà
ñèñòåìà ðàññìàòðèâàëàñü êàê âàæíîå ñðåäñòâî îáåñïå÷èòü áóäóùåå
ñâîåìó ðåáåíêó òåìè ñåìüÿìè, êîòîðûå ìîãëè çàïëàòèòü çà îáó÷åíèå
â ïðîôèëüíîì êëàññå, íî íå èìåëè äîñòàòî÷íûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ
è ñâÿçåé, ÷òîáû ïîäãîòîâèòü ðåáåíêà ê ïîñòóïëåíèþ â âóç, îáåñïå-
÷èòü åìó ïðîæèâàíèå â ãîðîäå íà ïåðèîä ïîäãîòîâêè è ýêçàìåíîâ.

Íàñêîëüêî íàì èçâåñòíî, ýòà ïðàêòèêà êðèòè÷åñêè îöåíèâàëàñü ðó-
êîâîäñòâîì îáðàçîâàòåëüíîé îòðàñëè. Ó íàñ íåò ñâåäåíèé î ñòåïåíè 
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åå ðàñïðîñòðàíåííîñòè, õîòÿ åñòü îñíîâàíèÿ ïîëàãàòü, ÷òî îíà áûëà
äîñòàòî÷íî øèðîêîé. Ñóäÿ ïî èññëåäîâàíèÿì ïîñëåäíåãî âðåìåíè,
ýòà ïðàêòèêà ñóçèëàñü. Åñòü ïðè÷èíû ïîëàãàòü, ÷òî åå ïîäîðâàëà
ñèñòåìà ïðîôèëèçàöèè øêîë âêóïå ñ ÅÃÝ. Ýòîò íîâûé, ââåäåííûé
öåíòðàëèçîâàííî è îôèöèàëüíî êîìïëåêñ äàåò æèòåëÿì óäàëåííûõ
îò öåíòðîâ ìàëûõ ãîðîäîâ è ñåë ïðèìåðíî òå æå ïðåèìóùåñòâà, ÷òî
è ïðàêòèêà ïðîôèëüíûõ êëàññîâ. Ïðåæäå âñåãî ýòî âîçìîæíîñòü íà
ýòàïå ïîäãîòîâêè è ñäà÷è ýêçàìåíîâ ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàòü
ñâîþ óäàëåííîñòü îò ãîðîäîâ, ãäå ðàñïîëîæåíû âóçû. Íî â îòëè÷èå
îò îïèñàííîé âûøå ïðàêòèêè ñèñòåìà ïðîôèëèçàöèè øêîë è ÅÃÝ íå
òðåáóþò äåíåã èëè òðåáóþò èõ â ãîðàçäî ìåíüøåì êîëè÷åñòâå.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðîôèëüíûõ êëàññîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ íû-
íåøíåé îôèöèàëüíî ïðèíÿòîé ñèñòåìîé â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ øêîëû
ïðîâîäÿò îòáîð, âûâîäÿ «íàèìåíåå ïåðñïåêòèâíûõ» ó÷àùèõñÿ â òàê
íàçûâàåìûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå êëàññû. Îòáîð îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïî ðàçíûì êðèòåðèÿì, íî â ðåçóëüòàòå â ýòèõ êëàññàõ çà÷àñòóþ îêà-
çûâàþòñÿ ó÷åíèêè èç ñîöèàëüíî áîëåå ñëàáûõ ñåìåé, à â ïðîôèëü-
íûõ — èç ñîöèàëüíî áîëåå ñèëüíûõ. Ïîñêîëüêó äåòè èç ñàìûõ áëà-
ãîïîëó÷íûõ ñåìåé çà÷àñòóþ íå ïîñåùàþò ñòàðøèõ êëàññîâ ìåñòíûõ
øêîë, êîíòèíãåíò ïðîôèëüíûõ êëàññîâ íûíåøíåãî âðåìåíè îêàçû-
âàåòñÿ òîé æå ñóáýëèòàðíîé ãðóïïîé, êîòîðàÿ ñîçäàâàëà ñïðîñ íà
îïèñàííóþ ðàíåå ñòèõèéíî ñëîæèâøóþñÿ ñèñòåìó «ïðîôèëåé» ñ êîí-
òðàêòàìè. Íûíåøíÿÿ îôèöèàëüíàÿ ñèñòåìà ïðîôèëèçàöèè è ÅÃÝ,
êàê îòìå÷àëîñü, òðåáóåò ìåíüøèõ äåíåæíûõ âëîæåíèé îò ñåìüè. Êðî-
ìå òîãî, âìåñòî îäíîãî ïðîôèëüíîãî (ïðèâèëåãèðîâàííîãî) êëàññà
îíà îáû÷íî ïðåäïîëàãàåò äâà êëàññà èëè áîëåå. Îáà ýòè ôàêòîðà
äåëàþò åå áîëåå äåìîêðàòè÷íîé, ÷åì ïðåæíÿÿ ñèñòåìà. Íî ñëåäóåò
îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñîõðàíåíèå èíñòèòóòà îáùåîáðàçîâàòåëü-
íûõ êëàññîâ, â êîòîðûå äëÿ óäîáñòâà ó÷èòåëåé è îñòàëüíûõ ó÷àùèõ-
ñÿ ñâîäÿò íàèìåíåå ïåðñïåêòèâíûõ ó÷åíèêîâ.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ êàê öåëåíàïðàâëåííûé ïðîöåññ âõîäèò â íåïðî-
ñòîå âçàèìîäåéñòâèå ñ òðàäèöèÿìè ñîâåòñêîé øêîëû, ñ åå èíñòè-
òóöèîíàëüíûìè îñíîâàìè, à òàêæå ñ òåìè ñòèõèéíûìè ïðîöåññàìè
â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå, î êîòîðûõ ãîâîðèëîñü âûøå. Øêîëà ïî
ñâîåé ïðèðîäå êîíñåðâàòèâíà, åå îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ — ñîõðàíåíèå
è ïåðåäà÷à ñîöèàëüíûõ, êóëüòóðíûõ îáðàçöîâ. Îäíàêî òðàíñôîð-
ìàöèè, ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå, ñòàâÿò øêîëû è ó÷èòåëüñêîå ñî-
ñëîâèå â íåîðãàíè÷íîå äëÿ áîëüøèíñòâà èç íèõ ïîëîæåíèå ïðîâîä-
íèêîâ àâàíãàðäíûõ öåëåé è çàäà÷.

Ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðè âñåõ ñîöèàëüíûõ èçäåðæ-
êàõ, ñîïóòñòâóþùèõ ñòèõèéíûì ïðîöåññàì, ðåàãèðîâàíèå øêîëû áûëî
äîñòàòî÷íî ãèáêèì è àäåêâàòíûì, îòâå÷àþùèì çàïðîñàì ó÷àùèõñÿ
è èõ ñåìåé. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, ñòèõèéíûå èçìåíåíèÿ âîçíèêëè êàê
ðåàêöèÿ íà ïðîèñõîäÿùèå â îáùåñòâå «áîëüøèå» ïåðåìåíû (ïðåæäå
âñåãî íà ïåðåõîä ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó, à òàêæå íà óñêî-
ðåíèå óðáàíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ). Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðîèñõîäèò
â ðóñëå òåõ æå ïðîöåññîâ, íî åå öåëè è çàäà÷è, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, 
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ãîðàçäî áîëåå ñëîæíûå. Ýòî íå ïðîñòî ïîñòóïëåíèå øêîëüíèêà â êà-
êîé óãîäíî âóç è åãî ïîñëåäóþùèé ñîöèàëüíûé ðîñò, íî ïðîâåäåíèå
ìåð, êîòîðûå îñóùåñòâëÿëè áû îäíîâðåìåííî è ñîöèàëüíóþ äèô-
ôåðåíöèàöèþ, è âûðàâíèâàíèå ñòàðòîâûõ âîçìîæíîñòåé ó÷àùèõñÿ
â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó îáùåñòâó.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîäâîäèò íàñ ê ïîíèìàíèþ òîãî,
â êàêèõ ñëó÷àÿõ (äëÿ ðåøåíèÿ êàêèõ çàäà÷) âîçìîæíîñòè øêîëû êàê
èíñòèòóòà ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íûìè, à â êàêèõ âõîäÿò â ïðîòèâîðå÷èå
ñ ýòèìè çàäà÷àìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîíèìàíèå ýòîé ãðàíèöû ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âàæíûì äëÿ ðåàëèñòè÷íîé îöåíêè òîãî, ÷òî ìîæåò è ÷å-
ãî íå ìîæåò ñäåëàòü ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðè ñîõðàíåíèè èíñòèòóöè-
îíàëüíûõ ðàìîê ñîâðåìåííîé øêîëû (ò.å. â îòñóòñòâèå èçìåíåíèÿ
ñàìîé øêîëû êàê èíñòèòóòà), ÷òîáû íå îæèäàòü îò íåå òîãî, ÷òî çà-
âåäîìî íåîñóùåñòâèìî è ñïîñîáíî òîëüêî ñòèìóëèðîâàòü èìèòà-
öèþ ïðîöåññà, è îòäàâàòü ñåáå îò÷åò â âîçìîæíûõ ðèñêàõ ðåñòðóê-
òóðèçàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîíèìàíèå íåîáõîäèìîñòè ðåôîð-
ìèðîâàíèÿ øêîëüíîãî èíñòèòóòà äëÿ ðåøåíèÿ âïîëíå ïðàêòè÷åñêèõ
çàäà÷ íå ìåíåå âàæíî, õîòÿ îíî, â ñâîþ î÷åðåäü, ìîæåò ïðîèñõîäèòü
òîëüêî â ðàìêàõ áîëåå øèðîêèõ îáùåñòâåííûõ ïðîöåññîâ.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ (è íàøå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî ýòî î÷åíü
óáåäèòåëüíî) ñïîñîáíà óñïåøíî ðåøàòü ìîäåðíèçàöèîííûå çàäà÷è.
Î÷åíü âàæíî, ÷òî ýòè äåéñòâèÿ îòâå÷àþò â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðå-
ñàì ãðóïï íàñåëåíèÿ ñ íàèáîëåå ñëàáûìè ñîöèàëüíûìè ðåñóðñàìè.
Óêðóïíåíèå øêîë, îðãàíèçàöèÿ àâòîáóñíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ïðî-
ôèëèçàöèÿ îáó÷åíèÿ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî ñëóæàò «ñîöèàëüíûì
ëèôòîì», ðåøàþò çàäà÷ó îïòèìèçàöèè ðåñóðñîâ, âûïîëíÿþò ôóíê-
öèþ óðáàíèçàöèè — îñîáåííî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ýòî ïðîèñõîäèò
ñîãëàñíî ïðåäïèñàííûì ðåñòðóêòóðèçàöèåé îðãàíèçàöèîííûì
ñõåìàì. Ìîäåëü áàçîâûõ øêîë è ôèëèàëîâ ñ èõ ÿðêî âûðàæåííîé
èåðàðõè÷íîñòüþ âïîëíå îðãàíè÷íî âïèñûâàåòñÿ íå òîëüêî â ñåëüñêèé
êîíòåêñò, íî è â ðàìêè øêîëüíîãî èíñòèòóòà. Íî ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
(è ê ýòîìó òîæå ïîäâîäèò íàñ èññëåäîâàíèå) îêàçûâàåòñÿ íåýôôåê-
òèâíîé, êîãäà ïûòàåòñÿ ðåøèòü çàäà÷è ñîâðåìåííîãî èíôîðìàöè-
îííîãî îáùåñòâà. Â ýòîì ñëó÷àå ðàìêè øêîëû, êàê íåðåôîðìèðî-
âàííîãî â ñâîèõ îñíîâàõ èíñòèòóòà, îêàçûâàþòñÿ íåïðåîäîëèìûì
ïðåïÿòñòâèåì.

Ïîïûòêè âíåäðèòü ýëåìåíòû ðåñòðóêòóðèçàöèè, îòíîñÿùèåñÿ
ê ýòîìó áîëåå âûñîêîìó óðîâíþ çàäà÷, — ñâÿçàííûå ñ èíäèâèäóà-
ëèçàöèåé, äèâåðñèôèêàöèåé îáó÷åíèÿ («èíäèâèäóàëüíûé êîìïîíåíò»,
«èíäèâèäóàëüíûå òðàåêòîðèè», «ýëåêòèâíûå êóðñû», «ïîðòôîëèî»),
ñ âåðñèîííûì ïðåïîäàâàíèåì ïðåäìåòîâ, ñ ãðàæäàíñêèì ó÷àñòèåì
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà («ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû»), ñî øêîëüíûì ñà-
ìîóïðàâëåíèåì — îêàçûâàþòñÿ, êàê ïðàâèëî, ìàëîýôôåêòèâíûìè
èëè íå ýôôåêòèâíûìè âîâñå. Íå ñëó÷àéíî ìîäåëü øêîëû «ñòóïåíåé
îáó÷åíèÿ» ñòàíîâèòñÿ òàêîé íåîäíîçíà÷íîé â ñâîåì êîíêðåòíîì
èñïîëíåíèè, à ðåàëèçàöèþ ìîäåëè «ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ»
ðàâíîñòàòóñíûõ øêîë íå óäàëîñü îáíàðóæèòü íè â îäíîì èç îáñëå-
äîâàííûõ íàìè ïèëîòíûõ ðåãèîíîâ.
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Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïðè÷èíû «ïðîáóêñîâêè» êðîþòñÿ, íà
íàø âçãëÿä, íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â ôèíàíñîâîé ìàëîìîùíîñòè
øêîë, ñêîëüêî â èõ ñòðóêòóðíîì è èäåîëîãè÷åñêîì íåñîîòâåòñòâèè
ñîâðåìåííûì çàäà÷àì. Ìîæíî òàêæå ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çàäà÷è ýòè,
ïîêà ñëàáî ïîíèìàåìûå ìàññîâûì ñîçíàíèåì, î÷åíü ñêîðî ïåðåé-
äóò â ïëàí ïðàêòè÷åñêèõ — êîãäà äðóãèå òðåáîâàíèÿ ê øêîëå è ó÷è-
òåëÿì ïðåäúÿâÿò íîâûå, âûðîñøèå óæå â ðûíî÷íûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ
íå òîëüêî ó÷åíèêè, íî è ðîäèòåëè. Íåñïîñîáíîñòü øêîëüíîãî èíñòè-
òóòà ñïðàâèòüñÿ ñ íèìè ñòàíåò òîãäà ÿâíîé.

Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ äåëàåò îñîáåííî î÷åâèäíûì íåñîîòâåòñò-
âèå øêîëû, äàæå ðåñòðóêòóðèçîâàííîé, ïðîÿâèâøåéñÿ â ó÷åíè÷åñ-
êîé ñðåäå íîâîé êóëüòóðå ñîöèàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Áóäó÷è
ìîäåðíèçàöèîííûì (äàæå ïîñòìîäåðíèçàöèîííûì) ïðîåêòîì, ðå-
ñòðóêòóðèçàöèÿ íàêëàäûâàåòñÿ íà ïàòåðíàëèñòñêóþ òðàäèöèþ ñî-
âåòñêîé øêîëû è, êàê âûÿñíèëîñü, íå îòìåíÿåò è íå ìåíÿåò åå. Ñî-
âåòñêàÿ ìîäåëü ó÷èòåëÿ ïðîäîëæàåò âîñïðîèçâîäèòüñÿ. Ïî ñâèäåòåëü-
ñòâàì ó÷åíèêîâ è ðîäèòåëåé, â øêîëå âñåãäà íàéäåòñÿ ðÿä «õîðîøèõ
äîáðûõ ó÷èòåëåé», êîòîðûå «ëþáÿò äåòåé», áåñïëàòíî äàþò èì äî-
ïîëíèòåëüíûå óðîêè â ñëó÷àå íåóñïåâàåìîñòè. Â ìàëîé øêîëå ýòî
åùå ê òîìó æå è «îäíà ñåìüÿ». Ñëîâåñíûé îáîáùåííûé ïîðòðåò
ó÷èòåëÿ ñîáñòâåííîé øêîëû, êîòîðûé äàâàëè íàì ó÷åíèêè, âûãëÿ-
äèò òàê: æåíùèíà ñðåäíèõ ëåò, çíàþùàÿ ñâîå äåëî è íå ÷óæäàÿ ÷å-
ëîâå÷íîñòè, íî â öåëîì äîñòàòî÷íî äàëåêàÿ îò ïðåäñòàâëåíèé
øêîëüíèêîâ î ñîâðåìåííîì ÷åëîâåêå. Ó÷èòåëüñêàÿ ðîëü ïî íå èç-
ìåíèâøåéñÿ òðàäèöèè ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå «ëþáèì÷èêîâ» è «íå-
ëþáèì÷èêîâ», ïîääåðæàíèå ó÷èòåëÿìè ñâîåãî àâòîðèòåòà òåì, ÷òî
îíè îáðàùàþòñÿ ê ó÷åíèêàì íà «òû», íåðåäêî óíèæàþò èõ äîñòîèí-
ñòâî. Òðàäèöèîííûé æå îòâåò äåòñêîãî êîëëåêòèâà — íåïîñëóøàíèå,
ïëîõàÿ äèñöèïëèíà è, êàê ðåçóëüòàò, ðàçâèòèå õðîíè÷åñêîãî êîíôëèê-
òà ó÷èòåëü–êëàññ.

Ðàçâèâàþùèåñÿ êîíôëèêòû ýòîãî òèïà ñèãíàëèçèðóþò î òîì,
÷òî øêîëà íå ãîòîâà ê âñòðå÷å ñ èçìåíèâøåéñÿ ñîöèàëüíîé ðåàëü-
íîñòüþ è ñîõðàíÿåò àäåêâàòíîñòü ëèøü â òîé ìåðå, â êàêîé ðåàëü-
íîñòü îñòàëàñü íåèçìåííîé. Íî ýòè êîíôëèêòû ñëåäóåò ïðèçíàòü
íåïðîäóêòèâíûìè, ïîñêîëüêó îíè çàòðàãèâàþò ïî ïðåèìóùåñòâó
ñôåðó ñòàòóñíûõ îòíîøåíèé è íå çàòðàãèâàþò (ïîêà) íè ïîñòàíîâêó
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, íè ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ. Èíà÷å ãîâîðÿ, îá-
ùåñòâî íè íà ÿçûêå ïàðòíåðñòâà, íè äàæå íà ÿçûêå ïðåòåíçèé è
êîíôëèêòîâ íå âìåøàëîñü ïîêà â ýòè ïðåðîãàòèâû øêîëû.

Ìåðû ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè ïðèõîäÿòñÿ íà ïåðèîä, êîãäà îáùå-
ñòâî íà÷èíàåò ìåíÿòü îòíîøåíèå ê øêîëå, ê ó÷èòåëþ. Ðîññèéñêîå
ó÷èòåëüñòâî âîñïèòàíî â ñîçíàíèè ñâîåãî áåçóñëîâíîãî ñòàòóñíîãî
ïðåâîñõîäñòâà ïî îòíîøåíèþ ê òåì, ñ êåì ó÷èòåëü èìååò äåëî: ê ó÷å-
íèêàì è èõ ðîäèòåëÿì. Ïîâîäîâ äëÿ ýòîãî ïðåâîñõîäñòâà äâà. Âî-
ïåðâûõ, ó÷èòåëü îáëàäàåò çíàíèåì, êîòîðîãî íåò ó âñåõ îñòàëüíûõ,
çíàíèåì êàê áåçóñëîâíîé è àáñîëþòíîé öåííîñòüþ, êîòîðóþ îí èì
ìîæåò è äîëæåí ïåðåäàòü. Âî-âòîðûõ, ó÷èòåëü ïîñòàâëåí íà ñâîé ïîñò
ãîñóäàðñòâîì (à íå îáùåñòâîì), îò èìåíè êîòîðîãî îí è îñóùåñòâëÿåò 
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ñâîè ôóíêöèè. Èìåííî â ýòîì êà÷åñòâå îí îáëàäàåò âëàñòüþ íàä ÷ó-
æèìè äåòüìè.

Îäíàêî ïðîöåññû ïîñëåäíåãî âðåìåíè ïîêîëåáàëè îáà îñíî-
âàíèÿ ó÷èòåëüñêîãî àâòîðèòåòà. Øêîëà, êàê ïîêàçûâàëè âñå íàøè
èññëåäîâàíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò, ïåðåñòàëà âîñïðèíèìàòüñÿ êàê ïîäà-
òåëü çíàíèé, èìåþùèõ ñîáñòâåííóþ è àáñîëþòíóþ öåííîñòü. Íàëè-
÷èå çíàíèé â îáúåìå øêîëû, ïî ìíåíèþ 73% îïðîøåííûõ ðîäèòå-
ëåé è, ÷òî åùå âàæíåå, 84% øêîëüíèêîâ è íåäàâíèõ âûïóñêíèêîâ,
íå äàåò âîçìîæíîñòè óñòðîèòüñÿ íà õîðîøóþ ðàáîòó, ò.å. íå äàåò
ãëàâíîãî — ñðåäñòâ ê ñóùåñòâîâàíèþ. Øêîëà ñòàëà ïðèãîòîâèòåëü-
íîé ñòóïåíüþ ê ïîëó÷åíèþ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Òîëüêî îíî — íå-
îáõîäèìîå (õîòü è íåäîñòàòî÷íîå) óñëîâèå ïîëó÷åíèÿ «õîðîøåé
ðàáîòû» (òàê ñ÷èòàþò 62% ðîäèòåëåé è 60% ó÷àùèõñÿ). Â òîì, ÷òî
âûñøåå îáðàçîâàíèå íåîáõîäèìî äëÿ ìîëîäûõ ëþäåé, óâåðåíû
87% îïðîøåííûõ ðîäèòåëåé è 85% èõ äåòåé. Øêîëà, òàêèì îáðàçîì,
ïåðåñòàëà «âûïóñêàòü â æèçíü». Åå àòòåñòàò ïåðåñòàë áûòü «àòòåñ-
òàòîì çðåëîñòè». Äîñòàòî÷íûì îáúåì çíàíèé, äàâàåìûõ äåâÿòüþ
ãîäàìè îáó÷åíèÿ, ñ÷èòàþò îäèí (!) èç òûñÿ÷è ðîäèòåëåé è äâà èç ñòà
øêîëüíèêîâ. Íî è îäèííàäöàòèëåòíåå îáó÷åíèå íàõîäÿò äîñòàòî÷-
íûì ëèøü 5% ðîäèòåëåé è 8% äåòåé.

Èçìåíèëîñü ïîíÿòèå «õîðîøàÿ øêîëà». Â ïîñëåäíþþ î÷åðåäü
ýòî òà øêîëà, êîòîðàÿ äàåò õîðîøèå (ïî àáñîëþòíîé øêàëå) çíàíèÿ.
Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, ãäå âûáîðà ïðàêòè÷åñêè íåò, õîðîøåé ðîäè-
òåëè íàçûâàþò øêîëó, «â êîòîðîé äåòÿì õîðîøî», ò.å. ñîõðàíÿåòñÿ
ïàòðèàðõàëüíî-ñåìåéíàÿ àòìîñôåðà. Â ãîðîäå ÷àùå âñåãî ýòî
øêîëà ïðåñòèæíàÿ è íåïðåìåííî òà, âûïóñêíèêè êîòîðîé ïîñòóïàþò
â (õîðîøèå) âóçû. «Ïîñòóïàåìîñòü» — ïîêàçàòåëü, êîòîðûé ó÷èòû-
âàþò è â èíñòàíöèÿõ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, è â ðîäèòåëüñêîé ñðåäå.
Ñîîòâåòñòâåííî «õîðîøèé ó÷èòåëü» â ñåëå — ýòî äîáðûé ÷åëîâåê,
«âòîðàÿ ìàìà». À â ãîðîäñêîé ñðåäå â ïëîõîé øêîëå ýòî íåòðåáîâà-
òåëüíûé ó÷èòåëü, à â õîðîøåé — òîò, êòî ìîæåò õîðîøî ïîäãîòîâèòü
ê ïîñòóïëåíèþ â âóç.

Ó÷èòåëÿ â áîëüøèíñòâå ñâîåì îñîçíàþò, ÷òî îñíîâíàÿ öåëü ïðàê-
òè÷åñêè êàæäîãî ñåãîäíÿøíåãî øêîëüíèêà — ïîñòóïëåíèå â âóç —
äîñòèãàåòñÿ èì âíå çàâèñèìîñòè îò ïîëó÷åííûõ â øêîëå çíàíèé.
Ò.å. çíàíèÿ è ïîëó÷åííîå â øêîëå îáðàçîâàíèå íóæíû äëÿ ðàçâèòèÿ
ëè÷íîñòè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, íî íå îíè ïîìîãóò åìó â ðåàëèçàöèè
åãî öåëåé â áëèæàéøåì áóäóùåì. Ýòî âî ìíîãîì îáåñöåíèâàåò
òðóä ó÷èòåëÿ êàê ïîäàòåëÿ ñàìîöåííîãî çíàíèÿ â ãëàçàõ ó÷åíèêîâ (è
ñàìèõ ó÷èòåëåé).

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî øêîëà êàê èíñòèòóò, à ó÷èòåëüñòâî êàê êîð-
ïîðàöèÿ åùå íå îñîçíàëè, ÷òî îíè íàõîäÿòñÿ â ñòðåìèòåëüíî ìåíÿ-
þùèõñÿ ñîöèàëüíûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Àâòîðèòåò ó÷èòåëÿ ïàäàåò, è
ýòî îùóùàåòñÿ è ñàìèìè ó÷èòåëÿìè, è èõ îêðóæåíèåì. Íî îíè äó-
ìàþò, ÷òî ýòî ñâÿçàíî ñ ïëîõîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêîé è äðó-
ãèìè ïðè÷èíàìè, êîòîðûå ìîæíî (è íóæíî) óñòðàíèòü, è òîãäà ïîëîæå-
íèå èñïðàâèòñÿ. Òî, ÷òî ó÷èòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü òåïåðü îòíîñèòñÿ
ê ñôåðå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã, îíè ñëûøàëè è ñ÷èòàþò óíèæåíèåì,
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íî äóìàþò, ÷òî íàïðÿìóþ ïî÷òè íèãäå ñ ïðîÿâëåíèÿìè ýòîãî ïðèí-
öèïà íå ñòàëêèâàëèñü.

Îòíîøåíèÿ øêîëû ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì ïîêà êàñàþòñÿ òîëü-
êî äâóõ íàïðàâëåíèé. Îäíî, òðàäèöèîííîå, — ïðèâëå÷åíèå ðîäèòåëåé
ó÷àùèõñÿ ìëàäøèõ ñòóïåíåé ê ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîìó ïðîöåññó
(äåëàòü óðîêè ñ ðåáåíêîì). Âòîðîå, òîæå óæå ðóòèííîå, — ïðèâëå-
÷åíèå ðîäèòåëåé ê îêàçàíèþ ïîìîùè øêîëå. Â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè
ýòî, êàê ïðàâèëî, ïðîâåäåíèå ðåìîíòà ïîìåùåíèé è ìåáåëè ðóêàìè
ðîäèòåëåé. Çäåñü (îñîáåííî â ìàëûõ ñåëàõ) ðîäèòåëüñêàÿ àêòèâíîñòü
÷àñòî âûñîêà, íî îíà ðåàëèçóåòñÿ â ðàìêàõ ñòàðîé, òðàäèöèîííîé êóëü-
òóðû. «Â äåðåâíå ñòûäíî íå ïîìîãàòü, âñå âñåõ çíàþò. Êîíôëèêòû
÷àñòî ñàìè ðåøàþò, ãîâîðÿò: «Âû èäèòå, ìû òóò ñàìè ðàçáåðåìñÿ»».
Â ãîðîäàõ ýòî äîïîëíÿåòñÿ èëè çàìåíÿåòñÿ ñáîðîì ñðåäñòâ íà ðå-
ìîíò è çàêóïêó èíâåíòàðÿ.

Íåêîòîðûå øêîëû íà÷èíàþò ïðàêòèêîâàòü ñîçäàíèå ðîäèòåëüñêèõ
ôîíäîâ, â óñòàâ êîòîðûõ âíîñèòñÿ òàêàÿ ñòàòüÿ, êàê îêàçàíèå ìàòå-
ðèàëüíîé ïîìîùè øêîëå. Äåÿòåëüíîñòü òàêèõ ôîíäîâ èíîãäà ñî÷å-
òàåòñÿ òåì èëè èíûì ñïîñîáîì ñ äåÿòåëüíîñòüþ ïîïå÷èòåëüñêîãî
ñîâåòà. Íî ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò íóæåí øêîëå è ó÷èòåëÿì äëÿ òåõ
æå öåëåé — äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ. Øêîëû, èõ àäìèíèñòðàöèÿ,
ó÷èòåëÿ ãîòîâû îò÷èòûâàòüñÿ ïåðåä ðîäèòåëÿìè, îáúåäèíåííûìè
â êîìèòåò, ñîâåò, ôîíä è ò.ï., â èñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ. Îíè ãîòîâû
â îïðåäåëåííûõ ñëó÷àÿõ ñîâåòîâàòüñÿ ñ íèìè ïî ïîâîäó ðàñõîäîâà-
íèÿ ýòèõ ñðåäñòâ. Íî íè â îäíîì èç èçâåñòíûõ íàì ñëó÷àåâ ïîïå÷è-
òåëüñêèé ñîâåò èëè èíîé îáùåñòâåííûé îðãàí íå ïðèâëåêàëñÿ ê îá-
ñóæäåíèþ ñîáñòâåííî ðàáîòû øêîëû, ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî
ïðîöåññà, åãî ôîðìû è òåì áîëåå ñîäåðæàíèÿ. Äëÿ øêîëüíûõ ðà-
áîòíèêîâ ýòî ïîêà ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåìûñëèìûì, ïîñêîëüêó ýòî áûëî
áû âòîðæåíèåì ïðîôàíîâ â èõ ïðåðîãàòèâû îáëàäàòåëåé çíàíèÿ.

Âïðî÷åì, íè â îäíîì ñëó÷àå îáùåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè ïîñëåäíèå
íå âûðàæàëè ñòðåìëåíèÿ ê òàêîìó ó÷àñòèþ. Êîíöåïöèè ó÷èòåëÿ è
ðîäèòåëÿ ïî ïîâîäó âçàèìíûõ ðîëåé çäåñü ïîêà íå îáíîâëÿëèñü.
Âîçìîæíî, ýòî — äåëî äàëåêîé ïåðñïåêòèâû è ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
åå ïîêà íå ïðèáëèçèëà.

Â îòñóòñòâèå ñîâðåìåííûõ îòíîøåíèé ïàðòíåðñòâà ìåæäó ó÷å-
íèêàìè è ó÷èòåëÿìè, ó÷èòåëÿìè è ðîäèòåëÿìè, äèðåêòîðàìè øêîë è
ó÷èòåëÿìè îòäåëüíûå íîâøåñòâà, ïîäàâàåìûå êàê ýëåìåíòû ðåñò-
ðóêòóðèçàöèè, ñóùåñòâóþò ëèáî êàê ôèêöèÿ (âðîäå ïîïå÷èòåëüñêèõ
ñîâåòîâ), ëèáî (òàê íàçûâàåìûå ïîðòôîëèî) êàê äîïîëíèòåëüíûå
èíñòðóìåíòû øêîëüíîãî ñèìâîëè÷åñêîãî ïðèíóæäåíèÿ.

Õàðàêòåðíî, ÷òî òðåáîâàíèå ó÷åíèêîâ, ÷òîáû ñ íèìè îáðàùà-
ëèñü «êàê ñ ëþäüìè, óâàæàëè ëè÷íîå ìíåíèå ÷åëîâåêà» (íå ó÷åíèêà!),
çâó÷àëî íå ðàç. Ïðè ýòîì äåéñòâóåò çàêîíîìåðíîñòü: ÷åì âûøå óðáà-
íèçîâàííîñòü ïîñåëåíèÿ, òåì áîëåå âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ïðåäúÿâëÿþò
ó÷àùèåñÿ ê êóëüòóðå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷åíèêàìè è ó÷èòåëÿìè.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî íîâûå ôîðìû âçàèìîîòíîøåíèé
ïðîáèâàþò ñåáå äîðîãó, íî ïîêà ëèøü â îòäåëüíûõ «õîðîøèõ» øêî-
ëàõ. Òàê, ðîäèòåëè ó÷åíèêîâ ëèöåÿ â áîëüøîì ãîðîäå îòìå÷àþò, ÷òî 
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«ó÷åíèêàì ïîçâîëÿþò îáñóæäàòü îöåíêó ïåäàãîãà, (îíè) ìîãóò ñïî-
ðèòü ñ ó÷èòåëÿìè». Â òàêèõ ñëó÷àÿõ èìåííî ýòî (è ñîïðÿæåííûé
ñ íîâîé êóëüòóðîé íîâûé ïîäõîä ê ó÷åáå) è äåëàåò øêîëó ýëèòàðíîé
è ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ îïðåäåëåííûõ îáùåñòâåííûõ ãðóïï. Â äðó-
ãèõ ñëîÿõ ýëèòàðíîñòü øêîëû âèäÿò â ïðèçíàêàõ áîãàòñòâà è âûñî-
êîãî ñòàòóñà è âïîëíå ìèðÿòñÿ ñ ðóòèííîé ôîðìîé è îáó÷åíèÿ, è ñî-
öèàëüíûõ îòíîøåíèé.

Îòíîøåíèå ðîäèòåëåé ê âîçíèêàþùåìó ïàðòíåðñêîìó òèïó
âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷åíèêîì è ó÷èòåëåì äâîéñòâåííî. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ðîäèòåëè ñàìè ïðèíàäëåæàò ê ïðåæíåé êóëüòóðå, è â ýòîì
ñìûñëå òàêèå âîëüíîñòè èìè âîñïðèíèìàþòñÿ êàê íàðóøåíèå íîð-
ìû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíè èñõîäÿò èç èíòåðåñîâ ñâîèõ äåòåé, äî-
ãàäûâàÿñü î òîì, ÷òî íîâûå ñîöèàëüíûå îáñòîÿòåëüñòâà òðåáóþò
ïîäîáíûõ èçìåíåíèé: «Ó÷èòåëÿ æèâóò â÷åðàøíåé æèçíüþ ñòðàíû…
Äîëæíî áûòü áîëüøå ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ (ó÷èòåëåé), êîòîðûå
çíàþò íîâûå òðåáîâàíèÿ».

Îáîáùàÿ, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èííîâàöèè, â òîì ÷èñëå ïðèâíî-
ñèìûå ïðîöåññîì ðåñòðóêòóðèçàöèè, â îäíèõ ñëó÷àÿõ âñòðå÷àþò
â øêîëüíîì êîëëåêòèâå ïîíèìàíèå è ïîääåðæêó, â äðóãèõ — íåïî-
íèìàíèå è ñîïðîòèâëåíèå. Ïðè ýòîì ïîçèòèâíûé îòêëèê âûçâàí íå
èñïîëíèòåëüíîñòüþ è âûñîêîé äèñöèïëèíîé ðóêîâîäñòâà è ðàáîò-
íèêîâ òàêèõ øêîë. Â óñëîâèÿõ «õîðîøåé øêîëû» ïðîâîäèìûå íîâî-
ââåäåíèÿ è ýêñïåðèìåíòû ó÷èòåëü âîñïðèíèìàåò ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî èíòåðåñà è ñîáñòâåííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
ðîñòà. Òàêèå ñòèìóëû çà÷àñòóþ îêàçûâàþòñÿ áîëåå ñèëüíûìè, ÷åì
ìàòåðèàëüíûå. Â «õîðîøåé øêîëå» ÷àñòî ïîëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî îôè-
öèàëüíî ââîäèìûå è îôèöèàëüíî îôîðìëÿåìûå íîâøåñòâà ÿâëÿ-
þòñÿ ëîãè÷íûì ïðîäîëæåíèåì òîé ðàáîòû, êîòîðóþ ýòè ó÷èòåëÿ âå-
ëè çà íåñêîëüêî ëåò äî ýòîãî.

Ââåäåíèå æå ìåð ðåñòðóêòóðèçàöèè â ñëàáîé øêîëå çà÷àñòóþ
âåäåò ê èõ èñêàæåíèþ, ïðîôàíàöèè, èñïîëüçîâàíèþ íå ïî íàçíà÷å-
íèþ. Ìû ñòàëêèâàëèñü ñ ñèòóàöèåé, êîãäà øêîëà ïðèñâîèëà ñåáå
ñòàòóñ «øêîëû ñòóïåíåé îáó÷åíèÿ», ïðàêòè÷åñêè íå ìåíÿÿ íè÷åãî
â ñâîåé ðàáîòå. Êàê ïðîñòîäóøíî îáúÿñíèëè íàì, «ïîä ýòî óäàëîñü
ïîëó÷èòü äåñÿòü êîìïüþòåðîâ, âîò ìû è ñîãëàñèëèñü».

Ïîâòîðèì, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, øêîëå íóæåí ïåðåõîä íà ïîçè-
öèè ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé: øêîëû — ñ ìåñòíûì ñîîáùåñòâîì,
ó÷èòåëåé — ñ ðîäèòåëÿìè è ó÷åíèêàìè. Íîìèíàëüíî òàêàÿ ïåðñïåê-
òèâà ïðèçíàåòñÿ. Â îòäåëüíûõ øêîëàõ äåéñòâóþò òå èëè èíûå èíñòè-
òóòû ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ èëè îðãàíû ñîâìåñòíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ, â êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíû àäìèíèñòðàöèÿ, ïåäàãîãè, ó÷àùèåñÿ
è ðîäèòåëè. Íî âñå, ÷òî èçâåñòíî î äåÿòåëüíîñòè òàêèõ èíñòèòóòîâ,
ãîâîðèò î òîì, ÷òî ó÷èòåëÿ íå ìîãóò ïîçâîëèòü èì âûïîëíÿòü íè÷åãî,
êðîìå «äåêîðàòèâíûõ» ôóíêöèé. Íè ðåàëüíî äåëèòüñÿ ñ íèìè âëàñòüþ,
íè óñòàíàâëèâàòü îòíîøåíèÿ ïàðòíåðîâ ó÷èòåëÿ íå ãîòîâû. Ó÷èòåëÿ
íå ãîòîâû è ê òîìó, ÷òî ó÷åíèêè — äåòè ñîâðåìåííûõ ðîäèòåëåé —
âîñïèòàíû ñ ãîðàçäî áîëüøèì ÷óâñòâîì ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà,
÷åì äåòè ñîâåòñêîé øêîëû, íå ïîäâåðãøåéñÿ ðåâèçèè. Â ñîâåòñêèõ
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äåòÿõ âîñïèòûâàëñÿ è ñåìüåé, è âñåì ñòðîåì æèçíè ÷åëîâåê, ïðè-
íàäëåæàùèé êîëëåêòèâó. Â íûíåøíèõ ñåìüÿõ ðåáåíîê ïðèâûêàåò
âèäåòü ñåáÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé è ñàìîöåííîé ëè÷íîñòüþ. Â îòíîøåíèè
òàêèõ äåòåé àâòîðèòàðíî-êîëëåêòèâèñòñêèå ïðèåìû âîñïèòàíèÿ,
ïîïûòêè ó÷èòåëÿ îïèðàòüñÿ íà ñâîé àïðèîðíî çàäàííûé àâòîðèòåò
è ñòàòóñ ìàëîýôôåêòèâíû.

Âîîáùå ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, êàê ñòàðûå, äàæå «ñî-
âåòñêèå» ñëîâà ïðèîáðåòàþò â íîâîé ðåàëüíîñòè íîâûå ñìûñëû.
Ê ýòîìó ìîæíî îòíåñòè è íîâîå ïðî÷òåíèå ïîíÿòèÿ «êîëëåêòèâ».
Êîëëåêòèâ, ïî ìíåíèþ âñåõ îïðîøåííûõ, — áåçóñëîâíàÿ öåííîñòü,
íî îíà íå â òîì, ÷òî âîçíèêàåò ìàññà (ñòàðûé ñìûñë), à â òîì, ÷òî
ðàñøèðÿåòñÿ âûáîð (íîâûé ñìûñë). Äëÿ ó÷åíèêîâ — ýòî âûáîð äðó-
çåé â áîëüøîé øêîëå, âûáîð ïðîôèëåé îáó÷åíèÿ. Äëÿ ó÷èòåëåé —
âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü ñ òåìè, êòî çàèíòåðåñîâàí â äàííîì ïðåä-
ìåòå. (Èìåííî íà âîçìîæíîñòü âûáîðà ññûëàþòñÿ æèòåëè ñåë, âçðîñ-
ëûå è äåòè, ãîâîðÿ î ïðåèìóùåñòâàõ æèçíè â ãîðîäå.)

Ïîíÿòíî, ÷òî òàêèå ïðîáëåìû âîçíèêàþò ïðåæäå âñåãî â áîëü-
øèõ ãîðîäàõ, íî ñëåäóåò îæèäàòü èõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ è â äðóãèå
ñòðàòû (óæå ñåé÷àñ 23% âñåõ îïðîøåííûõ øêîëüíèêîâ è íåäàâíèõ
øêîëüíèêîâ óêàçûâàþò íà ñëîæíûå îòíîøåíèÿ ñ ó÷èòåëÿìè). Ïî ðå-
çóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ â ñåëüñêèõ ïîñåëåíèÿõ ìîæíî îæèäàòü,
÷òî è òàì ó÷àùèåñÿ áóäóò òðåáîâàòü ê ñåáå áîëüøåãî óâàæåíèÿ è
ïðèçíàíèÿ ñâîèõ ïðàâ ñî ñòîðîíû ó÷èòåëÿ, ò.å. òåõ æå ïàðòíåðñêèõ
íà÷àë â îòíîøåíèÿõ.

Øêîëüíàÿ àäìèíèñòðàöèÿ, äèðåêòîðà, â îòëè÷èå îò ó÷èòåëåé,
èíîãäà ïðîÿâëÿþò åñëè íå ïðèíÿòèå, òî ïîíèìàíèå ñêëàäûâàþùåé-
ñÿ òåíäåíöèè. Ýòî äàåò íàäåæäó, ÷òî â òåõ óñëîâèÿõ, êîãäà òàêèå äè-
ðåêòîðà ïîëüçóþòñÿ äîñòàòî÷íûì àâòîðèòåòîì, îíè ìîãëè áû ñî-
äåéñòâîâàòü ïåðåñòðîéêå ó÷èòåëüñêîé èäåîëîãèè õîòÿ áû â ðàìêàõ
îòäåëüíûõ êîëëåêòèâîâ. Íî â öåëîì ýòî, êîíå÷íî, çàäà÷à òåõ èí-
ñòàíöèé, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþò èëè äîëæíû áûëè áû ðàçðàáàòû-
âàòü âîïðîñû ôèëîñîôèè îòå÷åñòâåííîé øêîëû, âîïðîñû ïîëîæåíèÿ
ó÷èòåëÿ â ìåíÿþùåìñÿ ñîöèóìå è ïð.

Íî íà ïóòè ðàçðàáîòêè íîâîé ôèëîñîôèè øêîëû ñòîèò ïðåæäå
âñåãî òîò ôàêò, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ìîäåëü øêîëû è øêîëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ åäèíñòâåííî âîçìîæíîé ïîäàâëÿþùåìó
áîëüøèíñòâó ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, â òîì ÷èñëå
òåì, îò êîãî ìîãóò çàâèñåòü åå òðàíñôîðìàöèè. Ñ èìåþùåéñÿ èí-
ñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìîé øêîëû ñâÿçàíû ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ,
ìàòåðèàëüíîé ïîääåðæêè, ãîñóäàðñòâåííûõ ñòàíäàðòîâ è íîðìàòè-
âîâ (â ò.÷. â îïëàòå òðóäà, îïðåäåëåíèè íàãðóçîê è òðóäîâîãî âêëàäà,
â íà÷èñëåíèè ñòàæà è ò.ä.) è ïðî÷èå êðàéíå èíåðöèîííûå è êîíñåð-
âàòèâíûå ñîöèàëüíûå ñèñòåìû.

Îáñóæäåíèå âîçìîæíîé ïåðåñòðîéêè èíñòèòóòà øêîëû âûõî-
äèò çà ðàìêè äàííîãî èññëåäîâàíèÿ. Îíî, îäíàêî, ïîäâîäèò íàñ
ê ñóùåñòâåííîìó äëÿ íàøåé òåìû âîïðîñó î ñâÿçÿõ øêîëû êàê èíñòè-
òóòà ñ äðóãèìè èíñòèòóòàìè è ñèñòåìàìè åùå íå ñôîðìèðîâàííîãî
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà.
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