
ИНФОРМАТИЗАЦИЯ ШКОЛЫ
СЕГОДНЯ И ЗАВТРА:
ПРОБЛЕМЫ И ВОЗМОЖНЫЕ
РЕШЕНИЯ

14 îêòÿáðÿ 2005 ãîäà â Ìîñêâå ïî èíèöèàòèâå ðåäàêöèè æóðíàëà
«Âîïðîñû îáðàçîâàíèÿ» ñîñòîÿëñÿ Êðóãëûé ñòîë íà òåìó: «Èíôîð-
ìàòèçàöèÿ øêîëû ñåãîäíÿ è çàâòðà: ïðîáëåìû è âîçìîæíûå ðåøå-
íèÿ». Ó÷àñòíèêàì äèñêóññèè ïðåäëàãàëîñü îáñóäèòü ñëåäóþùèå
âîïðîñû:

Êàêîâû èòîãè äâàäöàòèëåòíåãî îïûòà èíôîðìàòèçàöèè îòå÷å-
ñòâåííîé øêîëû? Ïî÷åìó íåò êà÷åñòâåííî íîâûõ ðåçóëüòàòîâ â îá-
ðàçîâàíèè øêîëüíèêîâ (íåñìîòðÿ íà ìàññîâóþ ïåðåïîäãîòîâêó ó÷è-
òåëåé, îñíàùåíèå øêîëû ñðåäñòâàìè ÈÊÒ, ïîäêëþ÷åíèå èõ ê Èíòåð-
íåòó è ò.ï.)? Êàêèå ôàêòîðû îïðåäåëÿþò â öåëîì ýôôåêòèâíîñòü
èíôîðìàòèçàöèè øêîëû?

×òî òàêîå èíôîðìàòèçàöèÿ øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ñåãîäíÿ
è êàêèå çàäà÷è ïðåäñòîèò ðåøèòü íà íîâîì ýòàïå? Êàêîâà ñâÿçü èí-
ôîðìàòèçàöèè ñ îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ìîäåðíèçàöèè øêîëû?
Êàêèå ðåçóëüòàòû îæèäàþò ïîëó÷èòü ó÷àñòíèêè îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîöåññà â êðàòêîñðî÷íîé è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå?

Â ÷åì ãëàâíûå îòëè÷èÿ öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ
îò òðàäèöèîííûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêòîâ? ×òî íåîáõîäè-
ìî äëÿ «øêîëû èíôîðìàöèîííîãî âåêà»: àäàïòàöèÿ çàïàäíûõ òåõ-
íîëîãèé èëè ñîçäàíèå îòå÷åñòâåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäèê?

Ó÷àñòíèêè Êðóãëîãî ñòîëà:
Áóëèí-Ñîêîëîâà Åëåíà Èãîðåâíà — äèðåêòîð Öåíòðà èíôîð-

ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ
Ãèãëàâûé Àëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ — íàó÷íûé ðóêîâîäè-

òåëü ëèöåÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ¹ 1533 ã. Ìîñêâû
Åçäîâ Àëåêñàíäð Àíàòîëüåâè÷ — çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà

Öåíòðà èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è ó÷åáíîãî îáîðóäîâàíèÿ
Æäàíîâ Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷ — äåêàí ìàòåìàòè÷åñêîãî ôà-

êóëüòåòà Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà

Êîìëåâà Íèíà Âèêòîðîâíà — çàâ. êàôåäðîé ìàòåìàòè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ è òåõíîëîãèé ïðîãðàììèðîâàíèÿ Ìîñêîâñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà ýêîíîìèêè, ñòàòèñòèêè è èíôîðìàòèêè
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Ìàöîöêèé Ñåðãåé Ñàâåëüåâè÷ — ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð êîì-
ïàíèè IBS

Íèêèòèí Âèêòîð Âàñèëüåâè÷ — äåêàí ôàêóëüòåòà áèçíåñ-èí-
ôîðìàòèêè ÃÓ-ÂØÝ

Îñòðîâñêèé Ñåðãåé Ëüâîâè÷ — ãëàâíûé ðåäàêòîð ãàçåòû «Èí-
ôîðìàòèêà», ó÷èòåëü èíôîðìàòèêè ãèìíàçèè ¹ 1514 ã. Ìîñêâû

Ðàäüêî Èãîðü Ïåòðîâè÷ — cïåöèàëèñò îòäåëà îáðàçîâàòåëü-
íûõ ïðîãðàìì êîìïàíèè «1Ñ»

Ñåìåíîâ Àëåêñåé Ëüâîâè÷ — ðåêòîð Ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà
îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ

Óâàðîâ Àëåêñàíäð Þðüåâè÷ — ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
ÂÖ ÐÀÍ, êîíñóëüòàíò ïðîåêòà «Èíôîðìàòèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ», Íàöèîíàëüíûé ôîíä ïîäãîòîâêè êàäðîâ

Âåäóùèé Êðóãëîãî ñòîëà — À.Ë. Ñåìåíîâ

À.Ë. Ñåìåíîâ. Òåìà Êðóãëîãî ñòîëà, íà êîòîðûé ìû ñîáðàëèñü,
«Èíôîðìàòèçàöèÿ øêîëû ñåãîäíÿ è çàâòðà: ïðîáëåìû è âîçìîæ-
íûå ðåøåíèÿ».

Îðãàíèçàòîðû êðóãëîãî ñòîëà ïîäãîòîâèëè îáùèå âîïðîñû, îòñû-
ëàþùèå íàñ ê äâàäöàòèëåòíåìó îïûòó èíôîðìàòèçàöèè îòå÷åñòâåí-
íîé øêîëû. Äâàäöàòü ëåò íàçàä áûëî îáíàðîäîâàíî ïîñòàíîâëåíèå
ÖÊ ÊÏÑÑ è Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ ÑÑÑÐ ïî ýòîé ïðîáëåìå. Â ïîñòàíîâ-
ëåíèè ðå÷ü øëà î äâóåäèíîé çàäà÷å: ïîâñåìåñòíî èçó÷àòü îñíîâû
èíôîðìàòèêè è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè â øêîëàõ è øèðîêî âíåä-
ðÿòü ñðåäñòâà âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè, ò.å. êîìïüþòåðû, ïðîãðàìì-
íîå îáåñïå÷åíèå â ó÷åáíûé ïðîöåññ ïî âñåì ó÷åáíûì ïðåäìåòàì.

Ó÷èòûâàÿ äâàäöàòèëåòíèé îïûò ïðîâåäåííîé ðàáîòû, ìû ïîñòà-
ðàåìñÿ îïðåäåëèòü åå äîñòèæåíèÿ è â òî æå âðåìÿ ïîíÿòü, ïî÷åìó
íåò êà÷åñòâåííî íîâûõ ðåçóëüòàòîâ â îáðàçîâàíèè øêîëüíèêîâ. Ìû
ðàäû áóäåì óñëûøàòü îò âñåõ ïðèñóòñòâóþùèõ, èñõîäÿ èç îïûòà ðà-
áîòû êîíêðåòíûõ øêîë, êîíêðåòíûõ ðåãèîíîâ, ÷òî æå âñå-òàêè ó íàñ
åñòü è ÷åãî íåò, à åñëè íåò, òî ïî÷åìó? Êàêèå ôàêòîðû îïðåäåëÿþò
ñëîæíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èíôîðìàòèçàöèè øêîëû, ÷òî òàêîå èíôîð-
ìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ, êàê îíà ìåíÿåò îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ?

Îçíà÷åííûå âîïðîñû ÿ ïðîøó âîñïðèíÿòü èìåííî êàê «çàòðàâêó»
äëÿ ñåãîäíÿøíåãî îáñóæäåíèÿ, à äàëüøå âûñêàçûâàòü òî, ÷òî âû ñ÷è-
òàåòå íàèáîëåå âàæíûì äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðîöåññà èíôîðìàòèçàöèè
øêîëû è, âîçìîæíî, ôîðìóëèðîâàòü ïðåäëîæåíèÿ è ïðîãíîçû íà áó-
äóùåå.

Ñëîâî ïðåäîñòàâëÿåòñÿ Àëåêñàíäðó Þðüåâè÷ó Óâàðîâó, îäíîìó
èç èíèöèàòîðîâ Êðóãëîãî ñòîëà, äëÿ ôîðìóëèðîâêè ñâîåãî îòíîøå-
íèÿ, ñâîåãî ïîäõîäà ê ýòèì âîïðîñàì.

À.Þ. Óâàðîâ. Äëÿ ìåíÿ áîëüíîé âîïðîñ â òîì, ÷òî èíôîðìàòè-
çàöèÿ øêîëû â íàøåé ñòðàíå ïîñëåäíèå ïÿòíàäöàòü ëåò ðàçâèâàåòñÿ
â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñòèõèéíî, áåç ÷åòêîé äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâû. Ìû ÷òî-òî áûñòðî äåëàåì, âêëàäûâàåì ñðåäñòâà â êðàòêîñðî÷-
íûå ïðîåêòû, íå äîâîäèì äåëî äî êîíöà. Ïðîõîäèò íåñêîëüêî ëåò,
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ñòàðîå çàáûâàåòñÿ, ìû ñíîâà ñïîõâàòûâàåìñÿ è ò.ä. Õîòåëîñü áû
ïîíÿòü, ïî÷åìó ìû òîï÷åìñÿ íà ìåñòå?

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî îáðàçîâàòåëüíûå ïîëèòèêè, êîòîðûå ïðèçû-
âàþò ñòàâèòü êîìïüþòåðû â øêîëó, íå äî êîíöà ïîíèìàþò òîãî òðàíñ-
ôîðìàöèîííîãî ñäâèãà, êîòîðûé íåñåò ñ ñîáîé ýòîò ïðîöåññ. Èì
êàæåòñÿ, ÷òî èíôîðìàòèçàöèÿ — ýòî íåêàÿ êàìïàíèÿ: ñåé÷àñ ìû êîì-
ïüþòåðû ïîñòàâèì, åùå ÷òî-òî òàì ñäåëàåì, è îíà çàêîí÷èòñÿ. Áåäà
â òîì, ÷òî ìíîãèå ïîëèòèêè, ýêîíîìèñòû è äàæå ðàáîòíèêè îáðàçî-
âàíèÿ ðàññìàòðèâàþò èíôîðìàòèçàöèþ êàê îäíîìîìåíòíûé àêò,
êîòîðûé ìîæåò ðàñòÿíóòüñÿ íà íåñêîëüêî ëåò. Íàïðèìåð, ÷òîáû îñ-
íàñòèòü êîìïüþòåðàìè øêîëû è ïîäêëþ÷èòü èõ ê Èíòåðíåòó íàäî
ïÿòü ëåò: îñíàñòèëè, ïîäêëþ÷èëè è çàäà÷à ðåøåíà. Ïðèñóòñòâóþ-
ùèå çäåñü õîðîøî ïîíèìàþò, ÷òî ýòî íå òàê. Îñíàùåíèå êîìïüþòå-
ðàìè — ñàìàÿ ïðîñòàÿ è äåøåâàÿ ÷àñòü âñåé ðàáîòû. Èçìåíåíèå
ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ó÷åáíîé ðàáîòû,
êîòîðûå è ñîñòàâëÿþò ñóòü èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, òðåáóþò
ñèñòåìàòè÷åñêèõ è äîëãîñðî÷íûõ óñèëèé. Åñëè íàøå îáñóæäåíèå
ïîìîæåò äîâåñòè ýòó ïðîáëåìó äî ïîíèìàíèÿ òåõ, êòî ñåãîäíÿ ïðè-
íèìàåò ðåøåíèÿ î ïðîãðàììàõ ðàçâèòèè øêîëû, ýòî áóäåò áîëüøîé
ñäâèã â åå ðåøåíèè.

Äâàäöàòü ëåò íàçàä ïðàâèòåëüñòâî ÑÑÑÐ è ÖÊ ÊÏÑÑ ïðèíÿëè
ðåøåíèå î øèðîêîì âíåäðåíèè ÝÂÌ â îáðàçîâàíèå. Òîãäà ìíîãèå
íàçûâàëè ýòî àâàíòþðîé è óòîïèåé. Òåïåðü âèäíî, ÷òî ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü òåõ ðåøåíèé îêàçàëàñü äîñòàòî÷íî âûñîêà. ß çíàþ, ÷òî ìíî-
ãèå ïðèñóòñòâóþùèå ñî ìíîé ñîãëàñÿòñÿ. Â ýòîì ãîäó, 20 ëåò ñïóñòÿ,
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè çàïóñòèëî ñ ïîìîùüþ Íàöèî-
íàëüíîãî ôîíäà ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñòðàòåãè÷åñêèé ïðîåêò â ñåìè
ðåãèîíàõ ñòðàíû: íà÷àëñÿ ïðîåêò «Èíôîðìàòèçàöèÿ ñèñòåìû îáðà-
çîâàíèÿ». Ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì, ñóùåñòâåííûå ñðåäñòâà áóäóò òðà-
òèòüñÿ â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è
Íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ. Êàê ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ýòà ðàáîòà îêàçà-
ëàñü ðåçóëüòàòèâíîé? Êàê ñäåëàòü òàê, ÷òîáû âëîæåíèÿ â èíôîðìà-
òèçàöèþ èìåëè íå ìåíüøèé (æåëàòåëüíî áîëüøèé) ñòðàòåãè÷åñêèé
ýôôåêò, ÷åì ïðîãðàììà, ïðîâîäèâøàÿñÿ â íàøåé ñòðàíå 20 ëåò íà-
çàä? Äëÿ ìåíÿ ýòî íàñóùíàÿ ïðîáëåìà.

Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ îçíà÷àåò îðèåíòàöèþ íà íîâîå
êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ. Øêîëà îáÿçàíà ãîòîâèòü âûïóñêíèêîâ ê óñ-
ïåøíîé æèçíè è ðàáîòå â óñëîâèÿõ èçáûòêà èíôîðìàöèè. Èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü, êîòîðàÿ ðàíåå áûëà
äîñòîÿíèåì íåìíîãèõ, òåïåðü äîëæíà áûòü äîñòóïíà êàæäîìó. À ýòî
çíà÷èò, ÷òî íàì íóæíû îáíîâëåííûå ñòàíäàðòû îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ
ìåíÿ èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ — ýòî ïðîöåññ èçìåíåíèé. Êà-
êîâû èíäèêàòîðû, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìû ìîãëè áû ýòî îöåíèâàòü?
Èíôîðìàòèçàöèÿ øêîëû — âåùü, áåññïîðíî, äîðîãàÿ. Íà Çàïàäå
çà ïîñëåäíèå ïÿòíàäöàòü ëåò â øêîëó âëîæåíû ìèëëèàðäû äîëëà-
ðîâ, åâðî è ò.ï. Íàøà ñòðàíà òîæå íà÷èíàåò ñåðüåçíûå âëîæåíèÿ
â ýòîò ïðîöåññ, ïðîïîðöèîíàëüíî ñâîèì âîçìîæíîñòÿì. Êàê ñäå-
ëàòü ýòî ýôôåêòèâíî?
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À.Ë. Ñåìåíîâ. ß íàäåþñü, ÷òî ñåé÷àñ áóäåò èíèöèàòèâà ñî âñåõ
ñòîðîí. ß õîòåë áû äàòü âîçìîæíîñòü âûñòóïèòü Ñåðãåþ Ñàâåëüå-
âè÷ó Ìàöîöêîìó, ïðåäñòàâëÿþùåìó çäåñü êàïèòàíà, ôëàãìàíà, ëè-
äåðà ðîññèéñêîé èíôîðìàöèîííîé èíäóñòðèè, êîòîðûé ïðåäëîæèë
âàæíóþ äëÿ âñåõ èíèöèàòèâó â îáëàñòè èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Ñ.Ñ. Ìàöîöêèé. Ìíîãèå èç òåõ âîïðîñîâ, êîòîðûå çäåñü îá-
ñóæäàþòñÿ, ìíå íå î÷åíü õîðîøî èçâåñòíû, ïîñêîëüêó ÿ çàêàí÷èâàë
ìàòåìàòè÷åñêóþ øêîëó, ïîòîì Èíñòèòóò íåôòè è ãàçà ïî ñïåöèàëü-
íîñòè «Ïðèêëàäíàÿ ìàòåìàòèêà», íî ïîñëå ýòîãî ñ îáðàçîâàíèåì áûë
ìàëî ñâÿçàí.

Òàê ïîëó÷èëîñü, ÷òî â ïðîøëîì ãîäó ìû âûèãðàëè êîíêóðñ íà
ðàçðàáîòêó ñòðàòåãèè â ñîçäàíèè åäèíîé èíôîðìàöèîííî-îáðàçî-
âàòåëüíîé ñèñòåìû, è â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî ãîäà ÿ ëè÷íî è íàøà
êîìïàíèÿ äîñòàòî÷íî ãëóáîêî ïîãðóæàëèñü â ýòó ïðîáëåìó. Ïðîåêò
äàâíî çàêîí÷èëñÿ, íî ïðè ýòîì ÿ ÷óâñòâóþ íåêóþ ìèññèîíåðñêóþ
ðîëü è ñòàë â íåêîòîðîé ñòåïåíè ôàíàòèêîì, êîòîðûé çàíèìàåòñÿ
ýòîé òåìîé. Â äàííîì ñëó÷àå ÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ïðåäñòàâëÿþ ñàì
ñåáÿ, íåæåëè êîìïàíèþ IBS.

Âîïðîñ îöåíêè, êðèòåðèÿ òîãî, ÷òî ïðîåêò óäàëñÿ, ýêîíîìè÷åñ-
êîé åãî ýôôåêòèâíîñòè, ìíå êàæåòñÿ, ê äàííîé îáëàñòè íå î÷åíü
ïîäõîäèò. Êîãäà ìû ñòðîèì êàêîå-òî íîâîå, äîïóñòèì, ìíîãîýòàæíîå
çäàíèå, ìû íå îáñóæäàåì âîïðîñ, íàäî ëè óñòàíàâëèâàòü òàì ëèôò.
Ïîýòîìó, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, êðèòåðèé ðåçóëüòàòà áóäåò î÷åíü
ïðîñò. Åñëè âñå ó÷åíèêè è ó÷èòåëÿ áóäóò â ìàêñèìàëüíîé ñòåïåíè
èñïîëüçîâàòü òå âîçìîæíîñòè èíôîðìàöèîííîé ñðåäû, èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå óæå åñòü, óñïåõ áóäåò ãàðàíòèðîâàí.

×òî çíà÷èò ìàêñèìàëüíàÿ ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ? Ñåãîäíÿ ó íàñ
ýòî — íåêèé îäèí óðîâåíü, ìîæåò áûòü, ÷åðåç ïÿòü ëåò îí áóäåò, êàê
ãîðèçîíò, îòõîäèòü êóäà-òî äàëüøå. Ïîýòîìó ìíå êàæåòñÿ, ÷òî óäå-
ëÿòü ýòîé òî÷íîé êðèòåðèàëüíîé îöåíêå ïîâûøåííîå âíèìàíèå
ïðîñòî áåññìûñëåííî. Íî ïîñêîëüêó òàêèå âåùè äîñòàòî÷íî íåìà-
òåðèàëüíûå è íå ñëèøêîì âíåýêîíîìè÷åñêèå, íàâåðíîå, ýòî äåëàòü
íå î÷åíü âîçìîæíî. Õîòÿ ïî êàæäîìó êîíêðåòíîìó íàïðàâëåíèþ,
êàêèõ-òî áàçîâûõ âåùåé, ýòî, íàâåðíîå, ìîæíî ñäåëàòü è îòöèôðî-
âàòü âïîëíå âíÿòíî.

Êîãäà ìû ïðèñòóïèëè ê îñóùåñòâëåíèþ ýòîãî ïðîåêòà, ïðåæäå
âñåãî íàøåé çàäà÷åé áûëî îãëÿíóòüñÿ íàçàä, êîíå÷íî, íå òàê äàëå-
êî — íà äâàäöàòü ëåò, à îãëÿíóòüñÿ íàçàä íà ðåàëèè, íà ïðîåêò «Äå-
òè Ðîññèè» è ò.ä., «ÐÅÎÈÑ».

Åñëè âåðíóòüñÿ íà ïÿòü — ñåìü ëåò íàçàä, òî, â îáùåì, ÿ ñ÷èòàþ,
÷òî ïðîåêò, ñâÿçàííûé ñ ìàññîâîé ïîñòàâêîé êîìïüþòåðîâ â øêîëû,
áûë êðàéíå âàæåí è êðàéíå óñïåøåí. Ãëàâíîå — ýòî íå òî, ÷òî â øêî-
ëàõ ïîÿâèëèñü êîìïüþòåðû, à òî, ÷òî ñëîìàëîñü íåêîå ìåíòàëüíîå
ïðåäñòàâëåíèå: êîìïüþòåðû â øêîëå ñòàëè âîñïðèíèìàòüñÿ êàê îáû÷-
íûé àòðèáóò æèçíè.

Â êàêèõ-òî øêîëàõ îíè ëó÷øå, â êàêèõ-òî — õóæå, íî ìû æå íå
îáñóæäàåì, íóæíû ëè ïàðòû â êëàññàõ. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî âîïðîñ îá-
ñóæäåíèÿ — íóæíû ëè êîìïüþòåðû â øêîëàõ — ñåãîäíÿ ïåðåñòàë
ñòîÿòü íà ïîâåñòêå äíÿ, è ýòî áîëüøîå äîñòèæåíèå.
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À âîò òî, ÷òî êàñàåòñÿ âîïðîñîâ, ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíèåì ñîá-
ñòâåííî èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñàìó îáðàçîâàòåëüíóþ
ñðåäó, ÷òî èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ñòàëè òåì èíñòðóìåíòîì,
íà áàçå êîòîðîãî ìîæíî áûëî áû ñóùåñòâåííî ïîäíÿòü ýôôåêòèâ-
íîñòü è êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, íåò — ýòîãî ìû íå äîñòèãëè. È ýòî
ïðîáëåìà íàìíîãî áîëåå òÿæåëàÿ — îíà ïðîñòî íå ðåøàåòñÿ ìåòî-
äàìè ïðÿìîãî äåíåæíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è âûäåëåíèÿ êîìïüþòå-
ðîâ. Ìîãó î÷åíü êîðîòêî ñêàçàòü: ìû ñôîðìóëèðîâàëè ïÿòü îñíîâíûõ
ýëåìåíòîâ, êîòîðûå íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò äîëæíû ëå÷ü â îñíîâó
ïðîãðàììû äåéñòâèé ÔÖÏÐÎ (Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ), â òó ÷àñòü ÔÖÏÐÎ, êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê èí-
ôîðìàòèçàöèè.

Ïåðâîå, è ñàìîå âàæíîå, — ýòî âñå òî, ÷òî êàñàåòñÿ êîíòåíòà, è
âñå òî, ÷òî êàñàåòñÿ îáëàñòè ñîäåðæàíèÿ ýëåêòðîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåñóðñîâ. Çäåñü åñòü íåñêîëüêî àñïåêòîâ êîòîðûå, ñ ìîåé
òî÷êè çðåíèÿ, ÿâëÿþòñÿ êðàéíå ïðèíöèïèàëüíûìè.

Ðàçðàáîòêó ýòèõ ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ íîâîãî
òèïà íàäî ïîñòàâèòü íà èíäóñòðèàëüíóþ îñíîâó, è ýòî äîëæåí áûòü
ãîñçàêàç. Ñåãîäíÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ, íàñòîÿùåãî,
ñåðüåçíîãî ðûíêà — íå ñóùåñòâóåò. È ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïîñðåä-
ñòâîì ýòîãî ãîñçàêàçà äàòü òîë÷îê, ÷òîáû ðàñêðóòèòü ýòîò ìàõîâèê,
è ïîòîì ýòîò ðûíîê çàæèâåò ñàì ïî ñåáå. Ïî òîé ïðè÷èíå, ÷òî êàê
òîëüêî ýòî ñòàíåò «âêóñíûì», ëþäè íà÷íóò ïðèâûêàòü, âîçíèêíåò ñïðîñ
è îãðîìíîå êîëè÷åñòâî êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð, êîòîðûå áóäóò ýòèì
çàíèìàòüñÿ. Îáðàçóåòñÿ ðûíîê, à ýòî îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïîêóïà-
òåëåé, ïðåæäå âñåãî ðîäèòåëè, êîòîðûå äëÿ ñâîèõ äåòåé áóäóò ïî-
êóïàòü ýòè îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû.

Êîíå÷íî, ñåãîäíÿ ýòî åùå íå ðûíîê, ñåãîäíÿ ýòî — æàëêîå ïî-
äîáèå òàêîãî ðûíêà. Åñëè âû ñðàâíèòå ðûíêè ýòèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåñóðñîâ, êîòîðûå ïðîäàþòñÿ, â òîì ÷èñëå è äëÿ äîìàøíåãî ïðè-
ìåíåíèÿ, â áîëåå èëè ìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàíàõ è â Ðîññèè, òî óâèäè-
òå ðàçíèöó íå íà ïîðÿäîê, à íà äâà ïîðÿäêà.

Âòîðîå. Îäíà èç äðàìàòè÷åñêèõ ïðîáëåì — ýòî òî, ÷òî íà ñåãî-
äíÿøíèé ìîìåíò äëÿ òîãî, ÷òîáû çàïóñòèòü ýòó èíäóñòðèþ, òàêèõ
êîìïàíèé, êîòîðûå ãîòîâû âûïîëíèòü ýòîò ãîñçàêàç, íà ñàìîì äåëå
â ñòðàíå î÷åíü ìàëî. Â ñâÿçè ñ ýòèì îäíà èç çàäà÷ — ñîçäàòü íåêî-
òîðûå ìàòåðèàëüíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ñîçäàíèÿ òåõ, êòî ýòè íîâûå
îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû áóäóò ñîçäàâàòü è ðàçðàáàòûâàòü. È ñ ýòîé
òî÷êè çðåíèÿ, ìíå êàæåòñÿ, îäíà èç ñàìûõ âàæíûõ âåùåé — íà áàçå
âóçîâ, â êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîòåíöèàëü-
íûõ ïðîãðàììèñòîâ è ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà,
â êîòîðûõ åñòü ÍÈÐû, îïûòíûå ïðåïîäàâàòåëè, êîòîðûå ìîãóò áûòü
íàïðàâëåíû â ýòó ñòîðîíó, â òîì ÷èñëå íà óðîâíå êîììåð÷åñêîãî
èñïîëüçîâàíèÿ, — ìîæåò ÿâèòüñÿ â ñóùåñòâåííîé ìåðå òîé íåñóùåé
ñòðóêòóðîé, êîòîðàÿ ìîæåò ñîçäàòü âîñïðîèçâîäñòâî, äà è áîëüøîå
êîëè÷åñòâî êîìïàíèé, êîòîðûå áóäóò íà ýòîì ðûíêå.

À.Ë. Ñåìåíîâ. À èõ íàäî ñäåëàòü? Âû óâåðåíû â ýòîì?
Ñ.Ñ. Ìàöîöêèé. Èõ íàäî ñäåëàòü, ÿ àáñîëþòíî â ýòîì óáåæäåí…

ýòè êóðñû íàäî ñîçäàâàòü, èõ íàäî êàæäûé ãîä ìîäåðíèçèðîâàòü, ÿ 
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ñ÷èòàþ, ÷òî çà äâà — òðè ãîäà ìîæíî çàêðûòü áàçîâûå ïîòðåáíîñ-
òè øêîëû.

Ýòî, ñîáñòâåííî, ïåðâîå, ïåðâûé êîðîòêèé òåçèñ.
Âòîðîé òåçèñ — êàòàñòðîôè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ñ òåì, ÷òî ìû óñ-

ëîâíî íàçûâàåì ìîäíûì àíãëèéñêèì ñëîâîì «êîííåêòèâíîñòü» —
êîíöåïöèÿ äîñòóïà ê ñåòè. Ýòîò âîïðîñ òðåáóåò ïðèíöèïèàëüíîãî
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåøåíèÿ. Íå íàäî ñîçäàâàòü èëëþçèþ äîñòóïà
â Èíòåðíåò, èëëþçèþ äîñòóïà ê ñåòè, íàäî ïîäêëþ÷àòü øêîëó ê Èí-
òåðíåòó è ðåøàòü ýòîò âîïðîñ.

Åñëè ó ìåíÿ åñòü äîñòóï â Èíòåðíåò, åñëè ó ìåíÿ íåò ïðîáëåì,
ñâÿçàííûõ ñ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòüþ, ó ìåíÿ åñòü êîðïî-
ðàòèâíûé äîñòóï, âîò îí, ïåðåäî ìíîé, — ãëàâíîå, ÷òîáû ÿ ìîã â íåì
æèòü, ÷òîáû ìîã îòïðàâèòü ýëåêòðîííóþ ïî÷òó, ÷òîáû ìîã ñêà÷àòü
òîò ðåñóðñ, êîòîðûé ìíå íóæåí, ìîã ïåðåïèñûâàòüñÿ ñ êåì óãîäíî,
÷òîáû òàì áûëè ñîîòâåòñòâóþùèå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû, ïîð-
òàëû, õðàíèëèùà è ò.ä, êîòîðûìè ÿ ñìîãó ïîëüçîâàòüñÿ.

È ýòî âîïðîñ, êîòîðûé ìîæåò áûòü ðåøåí â áëèæàéøåå âðåìÿ,
åñëè îí áóäåò ðåøàòüñÿ áûñòðî, òîëüêî îäíèì ñïîñîáîì — ÷åðåç
ñîîòâåòñòâóþùèé öåíòðàëèçîâàííûé çàêàç.

Ïî÷åìó ýòî òàê? Ïðè ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè, åñëè èñêëþ÷èòü
Ìîñêâó, Ïåòåðáóðã, ìîæåò áûòü, Åêàòåðèíáóðã, è ïîñìîòðåòü íà ðå-
àëüíóþ ãëóáèíêó, òî àëüòåðíàòèâû «Ñâÿçüèíâåñòó», àëüòåðíàòèâû ðå-
ãèîíàëüíûì «ñâÿçüèíâåñòîâñêèì» êîìïàíèÿì, êîòîðûå âëàäåþò ìå-
òîäàìè, ïîçâîëÿþùèìè ïîäêëþ÷èòü Èíòåðíåò, íåò, ýòî ìîíîïîëèÿ.

Â ðàìêàõ ìîíîïîëèè è íåçàèíòåðåñîâàííîñòè â ïîäêëþ÷åíèè
òàêîãî «áîãàòîãî» êëèåíòà, êàê øêîëà, «Ñâÿçüèíâåñò» íå áóäåò çà-
èíòåðåñîâàí â ðàçâèòèè ïîäêëþ÷åíèé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé â ñåòü. Õîòÿ íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ÷åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ ÷àñòíûå
ëèöà, êîòîðûå «êðóòÿòñÿ» âîêðóã øêîëû (ó÷èòåëÿ, ó÷åíèêè, ðîäèòå-
ëè) è áóäóò ðåãåíåðèðîâàòü îáúåì òðàôèêà è íîâûõ óñëóã, êîòîðûé
ñòàíåò äëÿ «Ñâÿçüèíâåñòà» äîñòàòî÷íî áîëüøèì è êîììåð÷åñêè
ýôôåêòèâíûì.

Íî ñåãîäíÿ äåëàòü ýòè ïåðâè÷íûå âëîæåíèÿ ìîæíî òîëüêî öåí-
òðàëèçîâàííî. È òîëüêî öåíòðàëèçîâàííûì îáðàçîì ìîæíî ïîëó-
÷èòü àäåêâàòíóþ öåíó — è öåíó íà ïîäêëþ÷åíèå, è öåíó íà òðàôèê.

È òîëüêî â ðàìêàõ òàêîãî áîëüøîãî çàêàçà ìîæíî èñïîëíèòü
áàçîâûé ïðèíöèï, ñâÿçàííûé ñ òåì, ÷òî ðàâåíñòâî äîñòóïà ê ýòèì
ýëåêòðîííûì îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì äîëæíî áûòü äëÿ âñåé
ñòðàíû îñóùåñòâëåíî, ïîòîìó ÷òî èíà÷å êàæäàÿ øêîëà áóäåò ðå-
øàòü ýòè âîïðîñû ïî-ñâîåìó. Åñëè ìû õîòèì ñäåëàòü ýòó âåùü âñå-
îáùåé, òî è ñîîòâåòñòâåííî ðåøåíèå äîëæíî áûòü öåíòðàëèçîâàí-
íîå è âñåîáùåå.

Ýòî òî, ÷òî íàâåðíÿêà ìîæíî ñäåëàòü. Ïðåçèäåíò òîæå âûäåëèë
íà ýòî êàêîå-òî ôèíàíñèðîâàíèå, íå ñàìîå áîëüøîå â ýòîì ïðîåê-
òå, íî ïîäêëþ÷èòü 20 òûñÿ÷ øêîë ê Èíòåðíåòó — ýòî íà ñàìîì äåëå,
íàâåðíîå, õîðîøèé ïóòü.

È åùå îäèí ìîìåíò — ìîæíî íà÷èíàòü ñ ñåëüñêèõ ìàëîêîìïëåêò-
íûõ øêîë. Ñ òî÷êè çðåíèÿ íåêîòîðîé ñîöèàëüíîé íåñïðàâåäëèâîñòè,
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ìîæåò áûòü, äàæå áóäåò ïðàâèëüíî, íî ìíå êàæåòñÿ, ÷òî íà÷èíàòü
íàäî âñå-òàêè ïðåèìóùåñòâåííî ñ ãîðîäîâ, ñ íîðìàëüíûõ øêîë,
ó êîòîðûõ ìíîãî ó÷àùèõñÿ, ãäå åñòü êîìïüþòåðíûå êëàññû è ìîæíî
ýòî ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü è ãäå ýòî äåøåâëå ñòîèò.

Âîïðîñ îñíàùåíèÿ øêîë êîìïüþòåðàìè — ýòî âîïðîñ, êîòîðûé
íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò äîëæåí áûòü îòäàí íà ðåãèîíàëüíûé è ìó-
íèöèïàëüíûé óðîâíè è äîëæåí ðåøàòüñÿ ðîâíî òàê æå, êàê ïðèîá-
ðåòåíèå ïàðò èëè êàêîå-òî äðóãîãî îáîðóäîâàíèÿ. ß ðÿä ðåãèîíîâ
îáúåõàë, áûë â øêîëàõ, ðàçãîâàðèâàë è ñ äèðåêòîðàìè, è ñ ðóêîâî-
äèòåëÿìè ñìåæíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ìíîãèå èç íèõ ãîâîðÿò, ÷òî åñëè
áû áûëî ïîäêëþ÷åíèå ê Èíòåðíåòó, òî íàøëèñü áû äåíüãè íà ïîêóï-
êó êîìïüþòåðîâ. Ñåãîäíÿ ýòî íå ñàìàÿ áîëüøàÿ ïðîáëåìà.

Êñòàòè, ìîãó äàòü ñïðàâêó. Â ïðîøëîì ãîäó íà÷àëñÿ áóì ïîêóïêè
êîìïüþòåðîâ ÷àñòíûìè ëèöàìè. Â ðåãèîíàõ ýòîãî áóìà íå áûëî äî
ïîñëåäíåãî ãîäà, ïðàêòè÷åñêè êîìïüþòåðû ïîêóïàëèñü â îñíîâíîì
ëèáî ïðåäïðèÿòèÿìè, ëèáî îòäåëüíûìè âûñîêîäîõîäíûìè ñëîÿìè
íàñåëåíèÿ. Â ïðîøëîì ãîäó ñèòóàöèÿ èçìåíèëàñü äðàìàòè÷åñêè,
êîìïüþòåð ñòàë âîñïðèíèìàòüñÿ òàê æå, êàê ñòèðàëüíàÿ ìàøèíà èëè
òåëåâèçîð, ò.å. àáñîëþòíî áûòîâîé ïðåäìåò, è êîëè÷åñòâî êîìïüþ-
òåðîâ, êîòîðûõ â ïðîøëîì ãîäó â ðåãèîíàõ áûëî ïðîäàíî ÷àñòíûì
ëèöàì, èçìåðÿåòñÿ óæå öèôðîé ïîðÿäêà îäíîãî ìèëëèîíà, ÷òî, â îá-
ùåì, äîâîëüíî ìíîãî. Òåíäåíöèÿ ïî ýòîìó ãîäó ïðèìåðíî â ðàéîíå
40% ðîñòà. ß äóìàþ, ÷òî ýòîò ðîñò â ðåãèîíàõ áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ.

Ïîýòîìó âòîðàÿ çàäà÷à — ýòî òî, ÷òî êàñàåòñÿ äîñòóïà ê ñåòè.
Òðåòèé âîïðîñ ñâÿçàí ñ ïîäãîòîâêîé ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñî-

ñòàâà è îáó÷åíèåì ó÷èòåëåé.
Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, çäåñü åñòü ïðèíöèïèàëüíàÿ îøèáêà, êî-

òîðóþ ñåãîäíÿ íàäî èñïðàâëÿòü. Ó÷èòåëåé íå íàäî ó÷èòü òîìó, êàê
ïîëüçîâàòüñÿ êîìïüþòåðîì. Ó÷èòåëåé íàäî ó÷èòü òîìó, êàê ïðèìå-
íÿòü ýòè ñàìûå ñîâðåìåííûå ýëåêòðîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ðå-
ñóðñû, èëè êàê èñïîëüçîâàòü êîìïüþòåð â ñâîåé ðàáîòå.

Ìû âèäèì, ÷òî äà, âîçìîæíî, ñåãîäíÿ ýòî óæå íå íàçûâàåòñÿ,
ñêàæåì, «Ââîäíûé êóðñ ïî ïîëüçîâàíèþ êîìïüþòåðîì», EXCEL,
WORD è ò.ä., ñåãîäíÿ ýòî íàçûâàåòñÿ êðàñèâî, à ïî ñóòè, òàê æå, âî-
ïåðâûõ, íåò èëè î÷åíü ìàëî ôîêóñíûõ ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåñóðñîâ, âî-âòîðûõ, íå íà ÷åì ó÷èòü. Î÷åíü òðóäíî ó÷èòü, åñëè
ó òåáÿ íåò êîìïüþòåðà. Ó÷èòü ïðèìåíåíèþ ýëåêòðîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåñóðñîâ, åñëè ýòè ðåñóðñû îòñóòñòâóþò, òîæå äîâîëüíî
òðóäíî. Ýòî ïåðâîå.

Âòîðàÿ ïðîáëåìà — ýòî òî, ÷òî çà, ìîæåò áûòü, áîëåå êðàñèâûìè
íàçâàíèÿìè çàâóàëèðîâàíî, â îáùåì, ïðèìåðíî òî æå ñàìîå. È ïî-
íÿòíî, ïî÷åìó ýòî ïðîèñõîäèò. Ìîãóò èìåòü ìåñòî ñîâåðøåííî áà-
çîâûå êîìïüþòåðíûå íàâûêè, íî ó÷èòü òîìó, ÷òî åùå íå ñîçäàíî,
ýòîé èíäóñòðèè, î÷åíü òðóäíî, íåïîíÿòíî, êàê. Ïîýòîìó ýòî íàäî âñå-
òàêè ïðèíöèïèàëüíî ïîìåíÿòü.

Êàê ïîìåíÿòü — ýòî îòäåëüíûé ðàçãîâîð. Ìíå êàæåòñÿ ÷ðåçâû-
÷àéíî âàæíûì, ÷òî îáó÷åíèå äîëæíî áûòü ïîñòðîåíî íå ïî ïðèíöèïàì
êóðñà, êàæäûé ó÷èòåëü äîëæåí îòó÷èòüñÿ è ïîëó÷èòü ñåðòèôèêàò. 
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Ýòî äîëæíà áûòü íåêîòîðàÿ ñèñòåìà, ñêîðåå äàæå íåêàÿ ïðîïàãàíäà,
ñîçäàíèå ñîîáùåñòâà, êîòîðîå äðóã äðóãà íà÷íåò çàðÿæàòü è îáìå-
íèâàòüñÿ îïûòîì, ëó÷øèìè ïðàêòèêàìè òîãî, êàê èì óäàåòñÿ ýòî äå-
ëàòü. Åñëè óäàñòñÿ çàïóñòèòü ýòó ìàøèíó, åñëè ýòî ñòàíåò ìîäíûì,
åñëè ýòî ñòàíåò êàê áû íåñóùåé ñðåäîé, ñ êàæäûì ãîäîì äîáàâëÿÿ
íîâûå âîçìîæíîñòè è ñðåäñòâà è ïðîïàãàíäèðóÿ ëó÷øèé îïûò, ìîæ-
íî áóäåò ðàñøèðèòü ýòîò êðóã, òî ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ìû äîáüåìñÿ ñâî-
åãî. Ýòî òðåòèé àñïåêò.

×åòâåðòàÿ çàäà÷à — êàê ýòà ïðîãðàììà äîëæíà óïðàâëÿòüñÿ, ò.å.
ñàìà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ, óïðàâëåíèå ïðîãðàììîé.

È ïÿòàÿ — Ôåäåðàëüíûé öåíòð ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåñóðñîâ. Çà íåäîñòàòêîì âðåìåíè íå áóäó íà íèõ îñòàíàâëèâàòüñÿ.

Ñ.À. Æäàíîâ. Áûëà òàêàÿ ïðîãðàììà, íàçûâàëàñü îíà «Ïàñïîð-
òèçàöèÿ øêîë». Â ýòîé ïðîãðàììå — ýòî âñå áûëî, êîíå÷íî, â äàâ-
íèå ñîâåòñêèå âðåìåíà — êàæäàÿ øêîëà äîëæíà áûëà áûòü ïàñïîð-
òèçèðîâàíà, ò.å. ñîñòàâëÿëàñü áàçà äàííûõ, ìû ïðèíèìàëè â ýòîì,
â îáùåì-òî, ó÷àñòèå. Ðàáîòà ïî ïîäãîòîâêå äàííûõ âåëàñü ïî æåñò-
êîìó ñåòåâîìó ãðàôèêó, èç ðåãèîíîâ ÐÑÔÑÐ ïðèâîçèëèñü ìàãíèò-
íûå ëåíòû, íà êîòîðûõ ñîäåðæàëàñü ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ î êàæ-
äîé øêîëå. Ïîñëå ïðîâåðêè ýòè ìàãíèòíûå íîñèòåëè ïåðåäàâàëèñü
â ÂÖ Ìèíèñòåðñòâà ïðîñâåùåíèÿ ÑÑÑÐ.

À.Þ. Óâàðîâ. Äåéñòâèòåëüíî, Ãëàâíûé èíôîðìàöèîííî-âû÷èñ-
ëèòåëüíûé öåíòð (ÃÈÂÖ) Ìèíïðîñà è ÀÏÍ ÑÑÑÐ ïîääåðæèâàë ýòó
èíôîðìàöèþ. Ñèñòåìà áûëà ðàçðàáîòàíà áîëåå äâàäöàòè ëåò íà-
çàä. Ïîòîì âñÿ èíôîðìàöèÿ èñ÷åçëà âìåñòå ñ ÃÈÂÖ: â ïðîöåññå
ìíîãî÷èñëåííûõ ðåîðãàíèçàöèé äåëèëè çäàíèÿ, à èíôîðìàöèþ
ïðîñòî âûáðàñûâàëè. Ýòî õàðàêòåðíûé ïîêàçàòåëü íàøåé èíôîð-
ìàöèîííîé êóëüòóðû, ïðèìåð îòíîøåíèÿ ê óïðàâëåí÷åñêèì äàííûì
â «âåê èíôîðìàöèè».

Å.È. Áóëèí-Ñîêîëîâà. Ðåàãèðóÿ íà âñå, òóò ñêàçàííîå, ÿ õîòåëà
áû ïîääåðæàòü òåçèñ Àëåêñàíäðà Þðüåâè÷à Óâàðîâà: äîëæíà áûòü
êîìïëåêñíîñòü è äîëæíî áûòü âèäåíèè. Äîëæíà áûòü ïðîãðàììà
òîãî, ÷òî ìû íàçûâàåì èíôîðìàòèçàöèåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ
ñòðàíû, ðåãèîíà èëè êîíêðåòíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Ìû, áîëåå ïÿòíàäöàòè ëåò íàçàä, çàíÿâøèñü ýòèì âîïðîñîì â íà-
øåì ðåãèîíå, ïîïûòàëèñü ïðîãíîçèðîâàòü, ê ÷åìó ïðèâîäÿò òå èëè
èíûå ðåøåíèÿ è äåéñòâèÿ ïîëèòèêîâ, àäìèíèñòðàöèè, äèðåêòîðîâ
øêîë è ó÷èòåëåé: ïî óñòàíîâêå ëè êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, îáó÷åíèþ
êîãî-íèáóäü ÷åìó-íèáóäü, ðàçðàáîòêå, èëè çàêóïêå êîìïëåêñíîãî
ðåøåíèÿ, ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà è ò.ä. Çà ýòè ãîäû ìû âûðàáîòà-
ëè íåêîòîðûé ìåõàíèçì àíàëèçà ñèòóàöèè, êðèòåðèè ðàçâèòèÿ èí-
ôîðìàöèîííîé ñðåäû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðûé ìîæ-
íî ïðîåöèðîâàòü íà ñèòóàöèþ â ðåãèîíå.

Êàæäîå ó÷ðåæäåíèå çàïîëíÿåò òàáëèöó ðàçâèòèÿ èíôîðìàöè-
îííîãî ïðîñòðàíñòâà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî èíôîðìà-
öèþ î òîì, ñêîëüêî è êàêîãî îáîðóäîâàíèÿ èëè ïðîãðàììíîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàõîäèòñÿ â ó÷ðåæäåíèè, íî è òî, êåì è êàê îíî èñïîëü-
çóåòñÿ. Îòäåëüíûé ðàçäåë òàáëèöû ïîñâÿùåí âîïðîñàì, ñâÿçàííûì

288

Èíôîðìàòèçàöèÿ øêîëû: ïðîáëåìû è âîçìîæíûå ðåøåíèÿ



ñ ðàçâèòèåì êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Â íåé íàõîäèò îòðàæåíèå èí-
ôîðìàöèÿ î òîì, êàêèå ó÷èòåëÿ è ÷åìó îáó÷èëèñü â îáëàñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ÈÊÒ, â êàêîì îáúåìå, à òàêæå — íà êàêèõ óðîêàõ, è êàêèå
ðåñóðñû è èíñòðóìåíòû òåïåðü èñïîëüçóåò. Êàêèå ìîäåëè è ôîðìû
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè âîçíèêàþò, êàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè ñòàíî-
âÿòñÿ äîñòóïíûìè ó÷àùåìóñÿ, è, â êîíå÷íîì èòîãå, ê êàêèì ðåçóëü-
òàòàì âåñü ýòîò ïðîöåññ ïðèâîäèò ñåãîäíÿ? Ðàáîòà ïî çàïîëíåíèþ
òàêîé òàáëèöû, îòðàæàþùåé òåêóùåå ïîëîæåíèå äåë â îáðàçîâà-
òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè è ïëàíû íà áëèæàéøèå ïàðó ëåò, ïîìîãàåò ðó-
êîâîäèòåëþ è ïåäàãîãè÷åñêîìó êîëëåêòèâó ðåàëüíî îöåíèâàòü ñè-
òóàöèþ, ôîðìèðîâàòü âèäåíèå ïðîöåññà èíôîðìàòèçàöèè, ðåàëü-
íîãî äëÿ äàííîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïëàíèðîâàòü ñâîè äåéñòâèÿ. Òîëüêî
èìåÿ öåëîñòíîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî âîçìîæíî è ÷òî äîñòóï-
íî, ÷òî ïî ñèëàì êîëëåêòèâó, êàêèå êîíêðåòíûå ïåäàãîãè÷åñêèå çà-
äà÷è íóæíî ðåøàòü, ó÷ðåæäåíèå ìîæåò äåëàòü âçâåøåííûå çàêàçû
íà îáîðóäîâàíèå è ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå, îðãàíèçîâûâàòü
îáó÷åíèå êàäðîâ, îòñëåæèâàòü ðåçóëüòàòû èíôîðìàòèçàöèè.

Êàê òîëüêî ìû ïîïûòàëèñü âûñòðîèòü âñþ äåÿòåëüíîñòü íàøèõ
ðóêîâîäèòåëåé, íàñ ñàìèõ, íàøèõ ó÷ðåæäåíèé â ýòèõ ðàìêàõ, ìû îá-
íàðóæèëè, ÷òî ñèñòåìà íå î÷åíü ãîòîâà ê òîìó, ÷òîáû â ýòèõ ðàìêàõ
ðàáîòàòü. Îêàçàëîñü, ÷òî íóæíî ó÷èòüñÿ òîìó, êàê ïëàíèðîâàòü ñâîå
ðàçâèòèå â îáëàñòè èíôîðìàòèçàöèè. Ïîòðåáîâàëîñü äîñòàòî÷íî ìíî-
ãî âðåìåíè äëÿ òîãî, ÷òîáû âîçíèêëî äåéñòâèòåëüíî ïîíèìàíèå, ÷òî,
íå íàó÷èâ ó÷èòåëÿ (íå èìåþòñÿ â âèäó ó÷èòåëÿ èíôîðìàòèêè), áåñ-
ñìûñëåííî äàâàòü â øêîëó òå èëè èíûå ðåñóðñû, à îáó÷èâ ó÷èòåëÿ è
íå äàâ åìó ðîâíî òîãî, ÷òî åìó òðåáóåòñÿ, òî, ÷åìó îí ó÷èëñÿ, òðàòèë
ñâîå âðåìÿ, ìû äèñêðåäèòèðóåì èäåþ è ñíîâà íè÷åãî íå äîñòèãàåì.

ß íå ìîãó ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî ïîâñåìåñòíîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå òîãî èëè èíîãî îáîðóäîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ
ïîçèòèâíî âëèÿåò íà ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ. Ýòî íå òàê, è ìû çíàåì
ìíîãî ïðèìåðîâ èç ïðîøëîãî íàøåãî ðåãèîíà è èç ðåàëèçóþùèõñÿ
ñåãîäíÿ ïðîãðàìì èíôîðìàòèçàöèè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå è â ðå-
ãèîíàõ, êîãäà óñòàíîâêà êàæäîé øêîëå ïî êîìïüþòåðó èëè êîìïüþ-
òåðíîìó êëàññó íå èçìåíèëà ðîâíûì ñ÷åòîì íè÷åãî. Âîò äåíüãè
âëîæåíû, âîò âàì ïðèâåçëè ýòîò çàìå÷àòåëüíûé ÿùèê, è îí ñòîèò
ó âàñ áåçî âñÿêîãî òîëêà, ñïðàøèâàåòñÿ, — çà÷åì?

Ó ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñåëüñêèõ èëè
ãîðîäñêèõ øêîë, âîçíèêàåò íåêîòîðîå íåïðèÿòíîå îùóùåíèå, ÷òî
çà íèõ ðåøèëè èõ ñóäüáó, ñ íèìè íèêòî íå ïîñîâåòîâàëñÿ, ÷òî èì ñå-
ãîäíÿ âàæíåå áûëî áû, ÷òîáû ýòè äåíüãè áûëè ïîòðà÷åíû íà ðåìîíò
êðûøè, èëè íà äîïëàòó ó÷èòåëþ çà åãî òðóä. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî èìå-
åò ñìûñë âíà÷àëå ôîðìèðîâàòü ïîòðåáíîñòü ó îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé â òîì, ÷òîáû â íåì ÷òî-òî ïîÿâëÿëîñü. È ïîñëå òîãî, êàê
ýòà ïîòðåáíîñòü ñôîðìèðîâàíà, à ôîðìèðîâàíèå — ýòî íåêîòîðàÿ
ðàáîòà, ïîñëå ýòîãî ìîæíî ïðåäëàãàòü ðàçâîðà÷èâàòü ïåðåä ó÷-
ðåæäåíèåì âîçìîæíîñòè, äàâàòü åìó ïðàâî âûáîðà, êàêèå ðåøåíèÿ
äëÿ êàêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, äëÿ êàêèõ ïåäàãîãîâ, â äàííûé ìî-
ìåíò âðåìåíè ÿâëÿþòñÿ ïðèîðèòåòíûìè…
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Â.Â. Íèêèòèí. Ìîæíî óòî÷íèòü? Âû ãîâîðèòå, ñèñòåìà îêàçà-
ëàñü íåãîòîâîé, íåâîñïðèèì÷èâîé, è íàäî ñôîðìèðîâàòü ïîòðåá-
íîñòè. Êàêîâû ýòè ïîòðåáíîñòè? ×òî, èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé ïðèâåäåò ê êàêèì-òî íîâûì êà÷åñòâàì äëÿ ó÷èòåëÿ?
Çàðïëàòà âûøå, ó íåãî ìåíüøå âðåìåíè áóäåò îí çàíèìàòüñÿ ðóòèí-
íûìè âîïðîñàìè? Êàêèå ïîòðåáíîñòè âû âèäèòå? ×òî ñåãîäíÿ áóäåò
ìîòèâèðîâàòü ó÷èòåëÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû åìó ïðèíåñëè êîìïüþòåð?

Å.È. Áóëèí-Ñîêîëîâà. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî êàê ðàç ìîäåëü —
ïðèíåñëè è ãîâîðÿò — äàâàé, — íåïðàâèëüíàÿ. Îí äîëæåí, ðàçîáðàâ-
øèñü â òîì, ÷òî åñòü âîêðóã — Èíòåðíåò, êîìïüþòåð, ó÷åáíèê òîãî
èëè äðóãîãî àâòîðà — ðåøèòü äëÿ ñåáÿ, ÷òî åìó çàâòðà íà óðîêå íó-
æåí ýòîò ó÷åáíèê ýòîãî àâòîðà è ýòè ñðåäñòâà äëÿ ðàáîòû, êîìïüþ-
òåð â ÷àñòíîñòè, ñ äàò÷èêàìè äëÿ òîãî, ÷òîáû âåñòè èçìåðåíèÿ èëè
ìîäåëèðîâàòü ÷òî-òî. Åñëè æå ó÷èòåëþ íè÷åãî íå íóæíî ñåãîäíÿ, íå
íàäî åìó íè÷åãî äàâàòü. Îí äîëæåí îñîçíàòü ïîòðåáíîñòü â òåõíî-
ëîãèÿõ, ñâîþ ïîòðåáíîñòü ñôîðìóëèðîâàòü, âìåñòå ñî ñâîèìè îáÿ-
çàòåëüñòâàìè, òîãäà îí áóäåò îñîçíàâàòü è îòâåòñòâåííîñòü çà èñ-
ïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé.

Â.Â. Íèêèòèí. Êàêîâû èííîâàöèîííûå ïðè÷èíû äëÿ òîãî, ÷òî-
áû îí ïðèíÿë ðåøåíèå? Ãîñóäàðñòâî çàèíòåðåñîâàíî â òîì, ÷òîáû
îí ïðèíÿë ýòîò èíñòðóìåíò êàê ñïîñîá óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè?

Å.È. Áóëèí-Ñîêîëîâà. À êàê æå? Ãîñóäàðñòâî äîëæíî âêëàäû-
âàòüñÿ, â ÷àñòíîñòè è ïðåæäå âñåãî, â òî, î ÷åì çäåñü òîæå óæå ãîâî-
ðèëîñü: â ïðîïàãàíäó, â ôîðìèðîâàíèå ñîîáùåñòâà, â âîñïèòàíèå
ëèäåðîâ, êîòîðûå ïîíèìàþò, çà÷åì è ÷òî èñïîëüçóþò, è âèäåí ðå-
çóëüòàò òàêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ýòèì ðåçóëüòàòîì äîëæíû äåëèòüñÿ
ñî ñâîèìè êîëëåãàìè, èõ ðåçóëüòàòû äîëæíû ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ.

Â íàøåì ðåãèîíå âñþ ïðîãðàììó èíôîðìàòèçàöèè ïîñòðîèëè
íà öåëîì ðÿäå ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ, íà ðàáîòå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
ïëîùàäîê, êîòîðûõ âíà÷àëå áûëî íåñêîëüêî äåñÿòêîâ, à ñåé÷àñ íå-
ñêîëüêî ñîòåí. Êàæäûé èç íèõ ðàçâèâàåò òî èëè èíîå íàïðàâëåíèå
âíóòðè âñåé ïðîãðàììû èíôîðìàòèçàöèè. Âî ìíîãèõ íàïðàâëåíèÿõ
óæå èìåþòñÿ ëþäè, êîòîðûå ãîäàìè óæå ðàáîòàþò, íàêàïëèâàþò
îïûò, ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû, è êîòîðûõ ìû ó÷èì ýòîò îïûò òèðà-
æèðîâàòü. Èõ ñîáñòâåííûé îïûò. Ýòî ó÷èòåëè: ôèçèêè, ìóçûêè, èñ-
òîðèè, ãåîãðàôèè, àäìèíèñòðàòîðû è ò.ä. Ýòî èç íèõ ñêëàäûâàþòñÿ
öåëûå êîëëåêòèâû, êîòîðûå, ñ ãîäàìè, êîòîðûå ñ ãîäàìè ïðèíöèïè-
àëüíî ìåíÿþò òî, êàê æèâåò øêîëà. Ôîðìèðóåòñÿ ôàêòè÷åñêè íîâîå
îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, â êîòîðîì èíôîðìàöèîííûå òåõíî-
ëîãèè ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíûì ïîâñåäíåâíûì èíñòðóìåíòîì. Ïðè
ýòîì ìåíÿåòñÿ êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ îáðà-
çîâàòåëüíûì ïðîöåññîì, êà÷åñòâî îöåíêè çíàíèé ó÷àùèõñÿ, è ò.ä.

È âîêðóã ýòèõ ó÷ðåæäåíèé, ýòèõ ïèëîòíûõ øêîë, èëè — íà óðîâíå
Ðîññèè — ýòî ìîãóò áûòü ïèëîòíûå ðåãèîíû, îáðàçîâàòåëüíûå ñîîá-
ùåñòâà ìîãóò èññëåäîâàòü ðåçóëüòàòû, ïûòàòüñÿ âîñïðîèçâîäèòü
èõ. Âîçíèêàþò ìîäåëè ðàáîòû ñ îáðàçîâàòåëüíûì ñîîáùåñòâîì,
êîòîðûå ïîìîãàþò ïðîöåññ ïåðåíîñà, ðàñïðîñòðàíåíèÿ ñäåëàòü
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ìÿãêèì, áûñòðûì, ýôôåêòèâíûì; âûñòðàèâàåòñÿ ñèñòåìà ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè íà áàçå ýòîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â.Â. Íèêèòèí. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî âîïðîñ, â ÷åì ñîñòîÿò ñòèìóëû
èíôîðìàòèçàöèè äëÿ îòäåëüíî âçÿòîãî ó÷èòåëÿ, î÷åíü âàæíûé, åãî
ñòîèëî áû òîæå ñ÷èòàòü îäíèì èç ôóíäàìåíòàëüíûõ âîïðîñîâ, íî,
çà íåäîñòàòêîì âðåìåíè, îáùèé îòâåò, ñêîðåå âñåãî, ñîñòîèò â òîì,
÷òî ñòèìóëû äëÿ èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íà óðîâíå ó÷èòåëÿ,
ëåêòîðà øêîëû, ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ðåãèîíà
ðîâíî òå æå, êàê äëÿ ëþáîé äðóãîé ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå ìàññîâóþ ñèñòåìó, â êîòîðîé ñòèìóëû äëÿ
ìîäåðíèçàöèè ìîãóò èìåòü î÷åíü ñïåöèôè÷åñêèå ôàêòîðû. Ïî÷åìó
ëþäè íà÷èíàþò äåëàòü ÷òî-òî íîâîå? Âñå ýòè ïðè÷èíû âîçíèêàþò
â ñëó÷àå èíôîðìàòèçàöèè, à èìåííî: ïðèêàç íà÷àëüñòâà, äåíüãè
ðîäèòåëåé, ëè÷íàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü â îáíîâëåíèè è ò.ä. è ò.ä.
Âñå òî æå ñàìîå, äåòàëüíî ìîæíî îáúÿñíèòü.

ß äîáàâëþ ê òîìó, ÷òî ÿ ñêàçàë: ïî-ìîåìó, îäèí èç âàæíåéøèõ
ñòèìóëîâ — ó÷èòåëþ äîëæíî áûòü ðàáîòàòü ëåã÷å. Ïëàòèòü èì, îñî-
áåííî çà íîâîå, — ìàëî âû èì äîïëà÷èâàåòå çà íîâîå. Ñêîëüêî áû
âû èì íè äîïëà÷èâàëè, âñå ðàâíî áóäåò ìàëî, ÷òîáû îí ðàäè ýòîãî
ñòàðàëñÿ. Íóæíû î÷åíü áîëüøèå äåíüãè, ÷òîáû îí îðèåíòèðîâàëñÿ
íà íèõ. Íî ó÷èòåëü, êàê íîðìàëüíûé ÷åëîâåê, ðàáîòàþùèé ñ äåòüìè,
õî÷åò, âî-ïåðâûõ, ÷òîáû åìó áûëî ëåã÷å, ïðîñòî ëåã÷å, è âòîðîå, îí
äîëæåí ÷óâñòâîâàòü îòäà÷ó.

À.Ë. Ñåìåíîâ. Òî åñòü åñëè òû ó÷èòåëþ ñêàæåøü, ÷òî âìåñòî
òîãî, ÷òîáû ñàìîìó ïðîâåðÿòü äîìàøíåå çàäàíèå, âîò ó òåáÿ ÿùèê,
òû êëàäè òóäà âñå òåòðàäêè è äàëüøå âñå îòìåòêè ïî ðóññêîìó ÿçûêó
áóäóò âûñòàâëåíû. Îøèáêè áóäóò ïîä÷åðêíóòû êðàñíûì êàðàíäà-
øîì, ïîñòàâëåíû ãàëî÷êè, ñäåëàíû êîììåíòàðèè. Çà ýòî ó÷èòåëü,
â ïðèíöèïå, ñêàæåò ñïàñèáî. Åñëè òû äàøü åìó èíôîðìàöèîííûå
èñòî÷íèêè, èëëþñòðàòèâíûé ìàòåðèàë äëÿ åãî ëåêöèè, è îí ñìîæåò
âñå ýòî ïîêàçàòü íà ýêðàíå âìåñòå ñ òåçèñàìè ñâîåãî âûñòóïëåíèÿ,
òî è çà ýòî îí ñêàæåò ñïàñèáî. Êîíå÷íî, äàëåêî íå âñå ó÷èòåëÿ ñó-
ìåþò ïðåîäîëååò òåõíîëîãè÷åñêèé áàðüåð, íî âñå æå, êàê ïîêàçû-
âàåò íàø îïûò, èõ êîëè÷åñòâî óæå ñåé÷àñ ìîæåò èçìåíèòü òåõíîëî-
ãè÷åñêèé êëèìàò â øêîëå.

Ñ.Ñ. Ìàöîöêèé. Èçâèíèòå, ìîæíî ðåïëèêó, î÷åíü êîðîòêî? Ìíå
êàæåòñÿ, ìû çàáûâàåì åùå îá îäíîì âàæíîì îáúåêòå, êîòîðûé ó÷à-
ñòâóåò â ýòîì ïðîöåññå, — ýòî ó÷àùèåñÿ. ß àáñîëþòíî óáåæäåí, ÷òî
åñëè ýòè îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû áóäóò õîðîøèå è äîñòóïíûå, òî
ýòè ó÷åíèêè âûòîëêíóò òàêîãî ó÷èòåëÿ è çàñòàâÿò åãî ëèáî ýòî îñâî-
èòü è îñîçíàòü, ëèáî, èçâèíèòå, âûëåòåòü èç øêîëû, ïðîñòî êàê îò-
ñòàëîãî ðåòðîãðàäà. ß âàñ óâåðÿþ. Âåäü ñåãîäíÿ â ðåãèîíàõ â îã-
ðîìíîì êîëè÷åñòâå ïîêóïàþò êîìïüþòåðû.

À.Ë. Ñåìåíîâ. Âû ãîâîðèòå î òîì, ÷òî ïîòðåáèòåëü âëèÿåò íà
øêîëó, íî ýòî òî æå ñàìîå, ÷òî ñêàçàòü, ÷òî ìèëèöèîíåð âûëåòèò
ñ ðàáîòû, âðà÷ âûëåòèò ñ ðàáîòû, äèðåêòîð ÄÝÇà âûëåòèò ñ ðàáîòû.
Ðàçóìååòñÿ, åñëè âû æèâåòå â ëè÷íîì äîìå, òî êîãäà ê âàì ïðèäåò
ïüÿíûé ñîòðóäíèê ÄÝÇà, íàçàâòðà îí âûëåòèò ñ ðàáîòû, íî åñëè âû
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æèâåòå â ïÿòèýòàæêå è ê âàì ïðèøåë íå ïüÿíûé ñîòðóäíèê ÄÝÇà, òî,
çíà÷èò, ÷òî-òî çäåñü íå òî.

Ñ.Ñ. Ìàöîöêèé. Ýòîò âîïðîñ â îïðåäåëåííîé ìåðå íà÷íåò ðå-
øàòüñÿ â äàííîé èíäóñòðèè ñàì ñîáîé. ß óáåæäåí: îáðàçîâàíèå —
ýòî òà îáëàñòü, â êîòîðîé ðàâíîäóøíûõ íåò, è ó÷èòåëÿ, è äåòè âñå
ðàâíî ñîçäàäóò òîò óðîâåíü äàâëåíèÿ, êîòîðûé, òàê èëè èíà÷å, ïðî-
ðâåòñÿ — â âèäå çàðïëàò, äîïëàò è ò.ä.

Ñ.Ë. Îñòðîâñêèé. ß â ýòîì ãîäó îïðîáîâàë ó ñåáÿ â øêîëå «Ýëå-
êòðîííûé çàäà÷íèê», êîòîðûé áûë ðàçðàáîòàí â ÑÓÍÖ ÌÃÓ ïîä ðó-
êîâîäñòâîì Å.Â. Àíäðååâîé. Ïîõîæàÿ ñèñòåìà èñïîëüçóåòñÿ íà îëèì-
ïèàäàõ ïî ïðîãðàììèðîâàíèþ, íî ìîæíî èñïîëüçîâàòü åå è äëÿ îáû÷-
íîãî îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî êóðñà. Â íåé íåò íè÷åãî ñóïåðñëîæíîãî,
ýòî ïðîñòî ñèñòåìà, êîòîðàÿ íà êà÷åñòâåííîì óðîâíå àâòîìàòèçè-
ðóåò ïðîâåðêó çàäà÷ ó÷àùèõñÿ. Îñíîâó ñèñòåìû ñîñòàâëÿåò ñåðâåð,
íà êîòîðûé ó÷åíèêè îòïðàâëÿþò çàäà÷è íà ïðîâåðêó. Ñåðâåð âîç-
âðàùàåò îò÷åò ó÷åíèêó è ãåíåðèðóåò îò÷åò äëÿ ó÷èòåëÿ. Âñå ýòî íå
ñíèìàåò äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòû ñ ó÷èòåëÿ, ìàëî òîãî, äàæå äîáàâëÿ-
åò åå. Íóæíî òåñòû ïîäãîòîâèòü, íóæíî îò÷åòû ïîòîì ïîñìîòðåòü…
Òàê âîò, ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà ó÷èòåëÿ óâåëè÷èëàñü, íî âñå ðàâíî
îíà, â îáùåì, ñèëüíî îáëåã÷èëàñü, óïîðÿäî÷èëàñü. Â èòîãå ó÷èòåëþ
äåéñòâèòåëüíî ñòàíîâèòñÿ ëåã÷å è ïðîèçâîäèòåëüíåå ðàáîòàòü.

Å.È. Áóëèí-Ñîêîëîâà. ß õîòåëà áû âåðíóòüñÿ ê òåçèñó, êîòî-
ðûé çäåñü ïðîçâó÷àë. Ýòî òåçèñ ïðî âñåîáùíîñòü, ïðî âñåîáùóþ
êîìïüþòåðèçàöèþ ñòðàíû, ñðàçó âñåì êîìïüþòåðû, ñðàçó è âñåì
êîííåêòèâíîñòü. Ñåé÷àñ ìû ãîâîðèì: ñðàçó è âñåì, ïî âñåì ïðåäìå-
òàì âñå ó÷åáíèêè. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ñêîëüêî áû ãîñóäàðñòâî íè ðå-
øèëî âëîæèòü ñðåäñòâ, èõ íå õâàòèò äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòî ðåøåíèå
áûëî äåéñòâèòåëüíî ðåàëüíî, à, ñêîðåå âñåãî, äåíüãè ñíîâà áóäóò
âëîæåíû çðÿ. Ìû åùå âîñåìü ëåò íàçàä äîáèëèñü âîçìîæíîñòè
èìåòü áåñïëàòíûé Èíòåðíåò â êàæäîé ìîñêîâñêîé øêîëå, íî ê ðåàëü-
íûì èçìåíåíèÿì â æèçíè ýòî ïðèâåëî òîëüêî â ìåíüøèíñòâå øêîë.

Ñ.Ñ. Ìàöîöêèé. Ñåé÷àñ ðå÷ü èäåò î òîì, ÷òî â øêîëå, ÷òîáû ýô-
ôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü êîìïüþòåðû, äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ äîâîëü-
íî ñóùåñòâåííûå ïðîöåññû òðàíñôîðìàöèè âñåé îáðàçîâàòåëüíîé
ïàðàäèãìû. Ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî ýòî ìîæåò ïðîèçîéòè â ìàññî-
âîé øêîëå, ïî ìåíüøåé ìåðå, óòîïè÷íî ñåãîäíÿ.

Ïî êðàéíåé ìåðå, ïîçàáîòüòåñü î òîì, ÷òîáû øêîëû, ÿâëÿþùè-
åñÿ ëèäåðàìè, ãäå åñòü íàäåæäà òðàíñôîðìàöèè îáðàçîâàíèÿ, ïî-
ëó÷èëè áû ìíîãîå èç òîãî, ÷òî íå áûëî ñäåëàíî, à äàëüøå, èìåÿ
â âèäó ñêîðîñòü óñòàðåâàíèÿ êîìïüþòåðíîé òåõíèêè, ïîäóìàéòå, ÷òî
ñåëüñêàÿ øêîëà ïîëó÷èò èõ âî âòîðóþ î÷åðåäü. ß äóìàþ, ÷òî äàëü-
øå îáñóæäàòü ýòî íå ñòîèò, ïðîñòî ðå÷ü èäåò î ðåàëèñòè÷íîñòè â
ñìûñëå ðàñõîäîâàíèÿ ðåñóðñîâ.

Í.Â. Êîìëåâà. ß ðàáîòàþ â ÌÝÑÈ íà êàôåäðå ìàòåìàòè÷åñêî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ è òåõíîëîãèé ïðîãðàììèðîâàíèÿ.

Ó íàñ, â ÌÝÑÈ, óæå äàâíî âíåäðåíû ýëåêòðîííûå ñðåäñòâà îáó-
÷åíèÿ, èíôîðìàòèçàöèÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà. ×òî êàñàåòñÿ êîìïüþ-
òåðíîé ãðàìîòíîñòè, òî èíôîðìàòèêà ìíîãîïëàíîâà, è êîìïüþòåðíàÿ 
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ãðàìîòíîñòü êàê ïîëüçîâàòåëüñêèé àñïåêò, áåçóñëîâíî, èãðàåò áîëü-
øóþ ðîëü. Ðåáÿòà, êîòîðûå ñåé÷àñ ê íàì ïðèõîäÿò, íà÷èíàþò ïðîñòî
óñèëåííî, åñëè îíè â øêîëå íå ïðîõîäèëè, ïîâûøàòü íà îðãàíèçî-
âàííûõ ó íàñ êóðñàõ ñâîþ êîìïüþòåðíóþ êîìïåòåíòíîñòü èëè ñàìè
êàê-òî èçó÷àþò ýòó êîìïüþòåðíóþ ãðàìîòó, äëÿ òîãî ÷òîáû óìåòü
ïîëüçîâàòüñÿ òîé ýëåêòðîííîé ñðåäîé, êîòîðàÿ åñòü â óíèâåðñèòåòå.

Êðîìå òîãî, äîëæíà áûòü àëãîðèòìè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü, ïîòîìó
÷òî íàäî áûòü íå òîëüêî îïûòíûì ïîëüçîâàòåëåì êîìïüþòåðà è èñ-
ïîëüçîâàòü ãîòîâûå ïàêåòû, íî è àëãîðèòìè÷åñêè ìûñëèòü, ýòî î÷åíü
âàæíî, è ìû ñ 1990 ãîäà â óíèâåðñèòåòå ïðèíèìàåì ýêçàìåí ïî èí-
ôîðìàòèêå êàê âñòóïèòåëüíûé, ýòî íàø áðåíä, è ìû ýòèì ãîðäèìñÿ.
Ïîòîìó ÷òî ðåçóëüòàòû ñîâåðøåííî äðóãèå, äåòè ñ àëãîðèòìè÷åñ-
êèì ìûøëåíèåì èäóò ñîâåðøåííî äðóãèå, è ìàòåìàòè÷åñêîå è àë-
ãîðèòìè÷åñêîå ìûøëåíèå — ýòî òîëüêî ïëþñû.

×òî êàñàåòñÿ ïðèìåíåíèÿ ýëåêòðîííûõ òåõíîëîãèé â îáðàçîâà-
íèè. Øêîëüíèêè è àáèòóðèåíòû ÷óâñòâóþò ýòè ýëåêòðîííûå òåõíî-
ëîãèè, äëÿ íèõ îðãàíèçóþòñÿ êóðñû, â òîì ÷èñëå äèñòàíöèîííî óäà-
ëåííûå, à âîò ñàìûé ãëàâíûé âîïðîñ, îò êîòîðîãî ìû êàê-òî âñå
âðåìÿ óõîäèì, ýòî ñîçäàíèå ýëåêòðîííîãî êîíòåíòà.

Çäåñü ïðîçâó÷àëà ìûñëü, ÷òî ïðîôåññîðà è äîöåíòû âóçîâ,
äîëæíû ãîòîâèòü ýëåêòðîííûé êîíòåíò äëÿ øêîëû, ýòî íåïðàâèëüíî.
Íóæíî â øêîëó ïîñòàâèòü, ñêàæåì, äîñòàòî÷íî ïðîñòóþ ñèñòåìó, íà-
ïðèìåð «Ïðîìåòåé», êîòîðîé áûñòðî îáó÷èëè áû, òàì ñîâåðøåííî
ýëåìåíòàðíàÿ ñðåäà. È ñàì ýêñïåðò, ñàì ó÷èòåëü òóäà ãðóçèò ñâîé
êóðñ, îí ñàì ðàçðàáàòûâàåò èíäèâèäóàëüíûå çàäàíèÿ è òåñòû äëÿ
ñâîåãî êóðñà.

Øêîëà, ìíå êàæåòñÿ, äîëæíà íà÷àòü ñ òàêîãî ïðîñòîãî ìåõàíèç-
ìà, ïëþñ, êîíå÷íî, òîò îãðîìíûé ìóëüòèìåäèéíûé ìàòåðèàë, êîòî-
ðûé ñåé÷àñ øèðîêî ïîñòàâëÿåòñÿ ÷åðåç Èíòåðíåò, è èì ðåáÿòà òî-
æå àêòèâíî ïîëüçóþòñÿ.

Êàêàÿ ìîòèâàöèÿ äëÿ ó÷èòåëåé? Òà æå ñàìàÿ, ÷òî è äëÿ ïðåïîäà-
âàòåëåé âóçîâ. Ôàêòè÷åñêè ïðîñòî çàèíòåðåñîâàííîñòü â òîì, ÷òî
òû èñïîëüçóåøü ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè. ×òî ñàì ó÷èòåëü ïðè ýòîì
÷óâñòâóåò? Èíòåíñèâíîñòü ïîäà÷è ìàòåðèàëà — ïðåæäå âñåãî. Êîãäà
ó íåãî â ýëåêòðîííîé ñðåäå åñòü ìàòåðèàë, ñîîòâåòñòâåííî, îí ìî-
æåò óñèëèòü, êàê áû óñêîðèòü åãî ïîäà÷ó, îáðàòèâ âíèìàíèå òîëüêî
íà ñàìîå ãëàâíîå, íå ïîä çàïèñü, íå ïîä äèêòîâêó, ÷òî-òî âûñûëàòü
øêîëüíèêó, îáùàòüñÿ ñ íèì â ëþáîå âðåìÿ. Âîò òà æå ñàìàÿ ìîòè-
âàöèÿ äëÿ øêîëüíîãî ó÷èòåëÿ. À äðóãîé çäåñü ÿ ïðîñòî íå âèæó.

À.Ë. Ñåìåíîâ. Âû ñ÷èòàåòå, ÷òî â ïðèíöèïå êâàëèôèöèðîâàí-
íûé, îïûòíûé è òâîð÷åñêèé ó÷èòåëü ìîæåò ñâîé ãîäîâîé êóðñ ñî-
çäàòü â öèôðîâîé ôîðìå?

Ñ.Ñ. Ìàöîöêèé. Ó íàñ áûë íåáîëüøîé ïðîåêò, åñëè êòî-òî åãî
íå âèäåë, î÷åíü ðåêîìåíäóþ ïîñìîòðåòü, ïðîåêò àáñîëþòíî ñïîí-
ñîðñêèé, äåëàëè íå ìû. Ìû ê 60-ëåòèþ Ïîáåäû ñäåëàëè ñàéò, íàçû-
âàåòñÿ «Ïîáåäèòåëè.ðó» ß î÷åíü ðåêîìåíäóþ, åñëè ó êîãî-òî äîñòàíåò
âðåìåíè, çàéòè åãî ïîñìîòðåòü. Ýòî îäíî èç íàèáîëåå ïîëíûõ ñî-
áðàíèé âñåâîçìîæíîé èíôîðìàöèè, ìóëüòèìåäèéíîé, ñàìîé ðàçíîé,
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òåêñòîâîé, ãðàôè÷åñêîé, ñëîâà âåòåðàíîâ, êàäðû õðîíèêè, â îãðîì-
íîì îáúåìå. Ïî-ðóññêè, íî àíãëèéñêèìè áóêâàìè — Pobediteli.ru.
Ñäåëàëè ýòî âñå â õðîíîëîãèè, ïî êàæäîìó äíþ âîéíû, ñ îãðîìíûì
ìóëüòèìåäèà, ìàëî òîãî, åùå òàì ñäåëàëè ñëåäóþùóþ âåùü: ìû
åùå òóäà âîãíàëè ñïèñêè âñåõ ó÷àñòíèêîâ áîåâ, êîòîðûå ñìîãëè ïî-
ëó÷èòü îò Ìèíèñòåðñòâà îáîðîíû.

ß ïðîñòî õî÷ó ñêàçàòü, çà êàêîé ñðîê ìû åãî ñäåëàëè. Ýòî áûëî
ñäåëàíî çà ïîëãîäà. Îáúåì ïåðåðàáîòàííîãî ìàòåðèàëà, îáúåì
ðåàëèçàöèè âû ìîæåòå îöåíèòü, êîãäà âû òóäà çàéäåòå è ïîñìîòðèòå.

À.Ë. Ñåìåíîâ. Ýòî Âû ïðèâåëè, êàê ïðèìåð áûñòðîãî ñîçäà-
íèÿ êîíòåíòà?

Ñ.Ñ. Ìàöîöêèé. Äà.
À.Ë. Ñåìåíîâ. Ñåðãåé Ñàâåëüåâè÷, ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, à âîò

ýòè âàøè îáúåêòû, êîòîðûå òàì åñòü, êàê-òî âàì óäàëîñü â êàêîé-òî
ñòàíäàðòèçîâàííîé ôîðìå îïèñàòü?

Ñ. Ñ. Ìàöîöêèé. Óäàëîñü ñ òî÷êè çðåíèÿ õðîíîëîãè÷åñêîé ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòè.

À.Ë. Ñåìåíîâ. ß ïîíèìàþ, íî ñåé÷àñ åñòü íåêîòîðûé ïîäõîä
ê òàêîìó îïèñàíèþ, ê ñòàíäàðòó äëÿ îïèñàíèÿ öèôðîâûõ ðåñóðñîâ,
åñëè óãîäíî…

Ñ.Ñ. Ìàöîöêèé. ß ïîíèìàþ, î ÷åì âû ãîâîðèòå. Ìíå êàæåòñÿ,
÷òî ýòà äèñêóññèÿ âîêðóã ìåñòà îïèñàíèÿ, êîòîðàÿ åñòü è â ðàìêàõ
ÈÑÎ, íå î÷åíü ïîíÿòíà ïî î÷åíü ïðîñòîé ïðè÷èíå. Ñóùåñòâóåò óæå
àáñîëþòíî âûñòðîåííàÿ è òåîðèÿ, è ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ òàê íàçûâà-
åìûõ «knowledge base» (áàç çíàíèé). Â ëþáîé «knowledge base» åñòü
òåõíîëîãèÿ àòðèáóòèðîâàíèÿ äàííûõ — ýòî è åñòü òå ñàìûå ìåòîäû
îïèñàíèÿ, êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü ýòè äàííûå ïðèìåíÿòü.

Ãëàâíàÿ ñëîæíîñòü â ýòîì ïðîöåññå — ýòî òî, ÷òî èñõîäíûå áà-
çîâûå äàííûå äîëæíû áûòü îïèñàíû íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ
êîíêðåòíûõ ïàðàìåòðîâ, à ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ïîëüçîâàòåëüñêèõ õà-
ðàêòåðèñòèê. Åñëè ýòî ìîæíî ñäåëàòü è åñëè äåëàåòñÿ ýòî óäà÷íî,
òîãäà â ýòîì ïðîñòðàíñòâå óäîáíî íàâèãèðîâàòü, íå òîãäà, êîãäà òû
çíàåøü, ÷òî òåáå íàäî, à òîãäà, êîãäà ó òåáÿ åñòü ïðîáëåìà, è òû ïî
ýòîé ïðîáëåìå ìîæåøü ñðàçó óâèäåòü òî, ÷òî òåáå íàäî….

Ñ.À. Æäàíîâ. Âîò çäåñü ãîâîðèòñÿ î íåêîåì ïðîöåññå èíôîð-
ìàòèçàöèè. Ñîâåðøåííî ñîãëàñåí, ÷òî ýòî ïðîöåññ, à íå òåõíîëî-
ãèÿ, ïîñêîëüêó îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû è îöåíêè çäåñü òî÷íî íå-
ïðåäñêàçóåìû. Íî ÿ äóìàþ, ÷òî åñëè ãîâîðèòü ñ ãîñóäàðñòâåííîé
òî÷êè çðåíèÿ îá ýòîì ïðîöåññå èíôîðìàòèçàöèè, òî ìîæíî èñõî-
äèòü èç âîïðîñà «Ãîñóäàðñòâó çà÷åì âñå ýòî íàäî?» — îòâåò, íà ìîé
âçãëÿä, ÷òîáû óïðàâëÿòü. Êëþ÷åâûì ñëîâîì ÿâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå.
Óïðàâëÿòü ÷åì-òî, íàïðèìåð, ìîæíî ñ ïîìîùüþ öåëåâûõ ïðîåêòîâ,
ñåãîäíÿ òàêèõ ïðîåêòîâ ìîæíî ïåðå÷èñëèòü ìàññó. Íàïðèìåð, ñå-
ãîäíÿ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ áîëüøå âñåãî ãîâîðèòñÿ î ïðîáëåìå
åãî êà÷åñòâà.

Åñëè ÿ ñìîãó ñ ïîìîùüþ èíôîðìàòèçàöèè óïðàâëÿòü, íàïðè-
ìåð, êà÷åñòâîì îáðàçîâàíèÿ. ×òî çíà÷èò óïðàâëÿòü? Ò.å. ïîëó÷àòü î
íåì îïðåäåëåííóþ îáðàòíóþ èíôîðìàöèþ, êîíòðîëü è ò.ä.
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Ñêîðåå âñåãî, òàê îíî è áóäåò. Íî îòâåò íà âîïðîñ, êàê ñìîòðåòü
íà íàø ïðåäûäóùèé îïûò, äåéñòâèòåëüíî íåîäíîçíà÷åí. Ñ îäíîé
ñòîðîíû, ýòî âíåäðåíèå ó÷åáíîãî ïðåäìåòà â øêîëüíîå îáðàçîâà-
íèå, è òîãäà âîçíèêàþò êàêèå-òî íàäåæäû, ÷òî, ïðåïîäàâàÿ ïðåä-
ìåò è ðàçâèâàÿ èíôðàñòðóêòóðó îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè, ìû ïîé-
äåì äàëüøå â ïðîöåññå èíôîðìàòèçàöèè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïî-
íÿòíî, ÷òî èíôîðìàòèçàöèÿ — ýòî âñå-òàêè íåñêîëüêî áîëüøåå.

Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî âñå, ÷òî áûëî ñäå-
ëàíî ñ 1985 ïî 2005 ãîäû, â îáùåì-òî, ðåøàëî ÷àñòíûå çàäà÷è, ñåé-
÷àñ ìû õîòèì ðåøàòü íåêóþ îáùóþ çàäà÷ó. Ìû ãîâîðèì, ÷òî íà èí-
ôîðìàòèçàöèþ âûäåëåíî ôèíàíñèðîâàíèå, ÷òî áåç êîìïüþòåðíîé
òåõíèêè åå ñäåëàòü íåëüçÿ. Ìîæåò áûòü, è íåëüçÿ.

Îäíàêî â íà÷àëå ïðîöåññà êîìïüþòåðèçàöèè ñðåäíåãî îáðàçî-
âàíèÿ, ìíå êàæåòñÿ, ìû ïîñòóïàëè ïî — ãîñóäàðñòâåííîìó. Ìû ñêà-
çàëè, ÷òî åñòü íåêàÿ òàêàÿ øòóêà, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ ÊÓÂÒ — êîì-
ïëåêò ó÷åáíîé âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêè. Ìû åãî ïðîäâèíóëè, íî ïîòîì
íàì ðåãèîíû ñêàçàëè, ÷òî âàø ÊÓÂÒ — ýòî åðóíäà, äàâàéòå ïðîñòî
äåíüãè è ìû ñàìè êóïèì íåêèå êîìïüþòåðû, à ÷òî èç ýòîãî ñêîíñò-
ðóèðóåì è ýòî áóäåò íàçûâàòüñÿ ÊÓÂÒ. Èäÿ ïî ýòîìó ïóòè, ãîñóäàð-
ñòâî ïîëíîñòüþ ïîòåðÿëî êîíòðîëü íà êàêîé-òî ìîìåíò âðåìåíè,
êîãäà áûë ÊÓÂÒ, ýòî áûë ñòàíäàðò â îïðåäåëåííîì ñìûñëå, è åãî
ìîæíî áûëî êîíòðîëèðîâàòü.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ñåãîäíÿ ýòî áóäåò óæå íå ÊÓÂÒ, à õîòÿ áû
íåêîå òèïîâîå òåõíè÷åñêîå è òåõíîëîãè÷åñêîå ðåøåíèå, òîãäà êà-
êîé-òî øàã âïåðåä áóäåò ñäåëàí. Åñëè íåò, òî ïðîöåññ èíôîðìàòè-
çàöèè áóäåò ïî-ïðåæíåìó íîñèòü õàðàêòåð õàîòè÷åñêîãî áëóæäàíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ ýëåêòðîííûõ ó÷åáíûõ ïîñîáèé, òî, åñëè áóäåò âû-
ðàáîòàííûé ñòàíäàðò èëè ÷åòêèé ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé, è, åñëè ïîä
íåãî áóäóò çàêóïëåíû ñîîòâåòñòâóþùèå ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà è ò.ä.,
òîãäà ïðîöåññ ìîæíî õîòü êàê-òî êîíòðîëèðîâàòü, èì ìîæíî áóäåò
óïðàâëÿòü è ìîæíî áóäåò ïðîâåðèòü è îöåíèòü, êàê ýòî ðàáîòàåò.

È ïîñëåäíèé âîïðîñ, êîòîðûé òóò çàòðîíóëè, — êàê ãîòîâèòü
ó÷èòåëåé. Ó íàñ åñòü ñèñòåìà ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, è çäåñü
ìîæíî îòâåòèòü íà âîïðîñ òî÷íî. Ñåãîäíÿ òî, ÷òî ñâÿçàíî ñ âîïðî-
ñàìè ìåòîäè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ ëþáîé ñïåöèàëüíîñòè ïî
èñïîëüçîâàíèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå,
ââåäåíî â Ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò âûñøåãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÃÎÑ ÂÏÎ) â åãî íîâîé ðåäàêöèè.
Ïî ñóòè, íà òåêóùèé ìîìåíò âî âñå ñòàíäàðòû ïåäàãîãè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ âêëþ÷åí êóðñ «Èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ è êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ó÷åáíîì ïðîöåññå», ìû ïðèíèìàëè
ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå åãî êîíöåïöèè è ñîäåðæàíèÿ, âñå ýòî îïóáëè-
êîâàíî â âèäå ðåêîìåíäàöèé è íàõîäèòñÿ â ðàáîòå. Ïî ýòîìó êóðñó
âåäåòñÿ ïåðåïîäãîòîâêà ïðåïîäàâàòåëåé ïåäâóçîâ, õîòÿ ïðàâèëüíî
áûëî îòìå÷åíî — à â ÷åì ñîáñòâåííî èõ íàäî ïåðåïîäãîòàâëèâàòü?
Ñåãîäíÿ òðóäíî íàéòè õîòÿ áû îäíó äèññåðòàöèþ ïî ïåäàãîãèêå èëè
ìåòîäèêå îáó÷åíèÿ, â êîòîðûé áû íå óïîìèíàëîñü áû ñëîâà «êîì-
ïüþòåð», «èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè» è ò.ï.? Ìíîãî íàðàáîòàíî
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èäåé, òåîðèé è ìîäåëåé èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé â îáðàçîâàíèè, à òàêæå ìîäåëåé åãî èíôîðìàòèçàöèè â îáùåì,
íî êîíêðåòíî, âñå ýòî ïîêà íå ðàáîòàåò.

Ñåé÷àñ, äåéñòâèòåëüíî, âû÷èñëèòåëüíàÿ òåõíèêà íàõîäèòñÿ íà
ñîâåðøåííî äðóãîì óðîâíå, ÷åì 5 —10 ëåò íàçàä, íî, òåì íå ìåíåå,
ìîæåò îïÿòü âîçíèêíóòü âîïðîñ, à íå âðåäèò ëè ýòî çäîðîâüþ ó÷à-
ùèõñÿ. Îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîèõ
ó÷åíèêîâ, è ïîòîìó, íàïðèìåð, è ïðåáûâàíèå èõ â Èíòåðíåòå äîëæíî
íàõîäèòüñÿ ïîä äîñòàòî÷íî æåñòêèì êîíòðîëåì, ò.ê. ýòî ïðîèñõî-
äèò çà ñ÷åò ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, âûäåëåííûõ ó÷åáíîìó çàâåäåíèþ.
Ýòî òîæå íóæíî ðåãëàìåíòèðîâàòü è ñòàíäàðòèçèðîâàòü. Òîëüêî òàê
ìû ñìîæåì ðåøèòü ïðîáëåìó îòâåòñòâåííîñòè è êà÷åñòâà.

À.Ë. Ñåìåíîâ. ß äóìàþ, ÷òî ìû áëèçêè ê çàâåðøåíèþ íàøåãî
Êðóãëîãî ñòîëà, íî âîïðîñ, ïîäíÿòûé Ñåðãååì Àëåêñàíäðîâè÷åì,
÷ðåçâû÷àéíî âàæåí, ïîòîìó ÷òî ïîêà ìû ãîâîðèì îá èíôîðìàòèçà-
öèè íà äîìàøíåì ðûíêå, òóò âñå ñêëàäûâàåòñÿ ïðåêðàñíî.

Åñëè æå ìû ïåðåõîäèì ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, òî ñèòóàöèÿ ìå-
íÿåòñÿ. Çäåñü, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñóùåñòâóþò èíäèâèäóàëüíûå øêîëû,
òàê ñêàçàòü, ïèëîòíûå ïðîåêòû, ãèìíàçèè è ò.ä., äëÿ êîòîðûõ, íå-
ñêîëüêî ïðåóâåëè÷èâàÿ, ìîæíî ñêàçàòü «çàêîí íå ïèñàí», ê íèì ìî-
æåò áûòü èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä. À åñòü ìàññîâûå øêîëû, êîòîðûå
íå ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü íà òàêîé èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä. È â ýòîì
ñìûñëå ñåãîäíÿøíÿÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà ê èíôîðìàòèçàöèè íå ïðè-
ñïîñîáëåíà, ïîòîìó ÷òî íåò ñòàíäàðòà ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

À.Þ. Óâàðîâ. Ìû äîâîëüíî äîëãî áåñåäóåì î êîìïüþòåðàõ,
ñòðàòåãèÿõ, äåíüãàõ, ìû çàòðîíóëè ïðàêòè÷åñêè âñå íþàíñû, îáîçíà-
÷èëè íåêèå ïîçèöèè, íî, êàê ìíå êàæåòñÿ, ïðîïóñòèëè ãëàâíîå: ðà-
äè ÷åãî âñå ýòî äåëàåòñÿ? Ñïîðîâ ìàññà, íî êàêîâà èõ ýôôåêòèâ-
íîñòü? Íåäàâíî ìíå ïîïàëîñü èíòåðâüþ, â êîòîðîì ÿ îòìåòèë äëÿ
ñåáÿ èíòåðåñíîå íàáëþäåíèå: åñòü ïðîñòî ïðîôîðèåíòàöèÿ ïî ñïå-
öèàëüíîñòè ó øêîëüíèêîâ, à åñòü òàê íàçûâàåìàÿ áàçîâàÿ ïðîôîðè-
åíòàöèÿ. Òàê âîò áàçîâàÿ ïðîôîðèåíòàöèÿ äîëæíà áûòü òîëüêî íà
îñíîâå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé, ÷òîáû äåòè ìîãëè ñåáÿ â ïîëíîé
ìåðå ðåàëèçîâàòü. Áûëî áû èíòåðåñíî óñëûøàòü î òàêîì îïûòå.

À.Â. Ãèãëàâûé. Òîâàðèù Æäàíîâ óæå ïðåïîäàë íàì êðàòêèé êóðñ
èñòîðèè ÊÓÂÒ. Îäíàêî åñòü îäèí àñïåêò, î÷åíü âàæíûé, êîòîðûé ÿ
ïîçâîëþ ñåáå äîáàâèòü ê òîìó, ÷òî ñêàçàë Ñåðãåé Àëåêñàíäðîâè÷.

Âîçüìåì, ê ïðèìåðó, ìàòåìàòèêó. Òå, êîìó îíà íðàâèòñÿ, íàõî-
äèëè äëÿ ñåáÿ ôèçìàòøêîëû. Òàêèõ øêîë â áîëüøèõ ãîðîäàõ áûëî
ïðèìåðíî ñòîëüêî, ñêîëüêî äåòåé, ñïîñîáíûõ â íèõ ó÷èòüñÿ. À ÷òî
ïðîèçîøëî ñ êóðñîì èíôîðìàòèêè?

Íåêîòîðûå ñ÷èòàëè, ÷òî ñëåäóþùèé øàã (ââåäåíèå èíôîðìàòèêè)
ìîæíî ñäåëàòü áåç èçìåíåíèÿ ïðîãðàìì øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ —
äîñòàòî÷íî â ðàìêàõ ýòîãî êóðñà ïðèâèòü ó÷àùèìñÿ âêóñ ê ðàáîòå
ñ âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêîé, ñäåëàòü òàê, ÷òîáû ó ðåáÿò ïîÿâèëîñü
óâàæåíèå ê ìîëîäîé íàóêå — èíôîðìàòèêå. Äâàäöàòü ëåò ïûòàëèñü
ìàòåðèàëû äëÿ ýòîãî êóðñà òùàòåëüíî îòáèðàòü — íî òî, ÷òî ïîëó-
÷èëîñü, õîðîøî íà óðîâíå áóêâàðÿ, à äàëüøå äåòè íà÷èíàþò áðàòü
òî, ÷òî èì îò êîìïüþòåðà íóæíî, ñàìè.
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Òåì âðåìåíåì íà÷àëàñü ýïîõà èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.
Íî ñåãîäíÿ åñëè ó ó÷èòåëÿ è åñòü íåêèé çàâåòíûé øêàô÷èê, â êîòî-
ðîì íàõîäèòñÿ òî, ÷òî åìó ïîëåçíî, òî äèñêîâ íà ïîëêàõ òàêîãî
øêàô÷èêà âû íå íàéäåòå. À åñëè è íàéäåòå, òî íåðàñïå÷àòàííûìè,
òàê â öåëëîôàíå è ëåæàò. Âîò îòíîøåíèå ðåàëüíîãî ó÷èòåëÿ ê ðå-
àëüíîìó ýëåêòðîííîìó ó÷åáíèêó. Ïî÷åìó íåò êà÷åñòâåííî íîâûõ
ðåçóëüòàòîâ â ñðåäíåì îáðàçîâàíèè? Äà ïîòîìó, ÷òî ïðåäïðèíè-
ìàþòñÿ ãåðîè÷åñêèå ïîïûòêè ðåøåíèÿ òåõ çàäà÷à, êîòîðûå ïîñòàâ-
ëåíû íå ó÷èòåëÿìè, à èíæåíåðàìè è ÷èíîâíèêàìè.

Òàê ñêàæåì ñïàñèáî ýòèì äâàäöàòè ãîäàì çà ðåàëüíûé ðåçóëü-
òàò — çà òî, ÷òî ýòè ãîäû äàëè ñòðàíå òûñÿ÷è ó÷èòåëåé. Ñðåäè íèõ
åñòü, è òå, êòî áûëè â ãîäû «øòóðìà è íàòèñêà» ñòàðøåêëàññíèêàìè,
ñòóäåíòàìè. È åñëè çà ýòè äâàäöàòü ëåò èíôîðìàòèçàöèÿ ïîìîãëà
ñîõðàíèòü õîòÿ áû ïàðó ñîòåí ìîçãîâ, êîòîðûå ðàáîòàþò íå â Êàíà-
äå, íå â Êàëèôîðíèè, à çäåñü, â Ðîññèè, — ýòî óæå ñàìîîêóïàå-
ìîñòü. ×òî æå êàñàåòñÿ èíôîðìàòèçàöèè, îïðåäåëÿåìîé ïîïûòêàìè
«íàïëîäèòü êîíòåíòà» èëè óñòàíîâèòü íîðìàòèâû íà òî, çà ñêîëüêî
ìîæíî îòêîâàòü «öèôðîâóþ íåòëåíêó», òî òàì çàêàç÷èê âñå èçìåðÿåò
ñðîêàìè.

Çíàåòå, êàêîé ñàìûé ðåàëèñòè÷íûé, íà ìîé âçãëÿä, ïðîåêò ñòàð-
òîâàë â ðàçðàáîòêå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñðåäíåé øêîëû?
Îí íàçûâàåòñÿ «Project 2061». Àìåðèêàíñêèå ó÷èòåëÿ, ïðåïîäàþùèå
åñòåñòâåííîíàó÷íûå äèñöèïëèíû, ñîáðàëèñü â ãîä ïîñëåäíåãî ïðî-
õîæäåíèÿ êîìåòû Ãàëëåÿ (ýòî áûë 1986 ãîä) è «îòêîâàëè» òàêîé ìà-
íèôåñò: «Ìû íà÷èíàåì äóìàòü íàä äåìîíòàæîì ïðåäìåòíîé ïàðà-
äèãìû ïðåïîäàâàíèÿ â øêîëå — îò íåå áîëüøå âðåäà, ÷åì ïîëüçû».
Èíòåðåñíûé, íåòðèâèàëüíûé ïðîåêò, íî îíè ñêàçàëè: «À ñðîê îêîí-
÷àíèÿ ïîñòàâèì âîò êàêîé — êîãäà êîìåòà Ãàëëåÿ ñíîâà ïðèëåòèò
ê Çåìëå», ò.å. â 2061 ãîäó. È äåëàòü ñòàâêó íà ðàçðàáîòêó ñòàáèëü-
íîãî ýëåêòðîííîãî êîíòåíòà, îñòàâàÿñü êàæäûå òðè-ïÿòü ëåò íà íóëå,
çàêëàäûâàòü íà ýòî áþäæåòíûå äåíüãè — íå çíàþ...

À.Ë. Ñåìåíîâ. Âîçìîæíî, Âèêòîð Âàñèëüåâè÷, Âû ïîïûòàåòåñü
ñôîðìóëèðîâàòü Âàøó ïîçèöèþ ñ ó÷åòîì ïåðñïåêòèâû 2061 ãîäà?

Â.Â. Íèêèòèí. Ïîïûòàþñü. ß äåéñòâèòåëüíî çàäàâàëñÿ âîïðî-
ñîì — «à çà÷åì?» Çà÷åì Ðîññèè ýòà ïðîãðàììà èíôîðìàòèçàöèè,
íà êîãî îíà íàïðàâëåíà? Ïîòîìó ÷òî ñîâåòñêèå êîðíè òðàäèöèîíà-
ëèñòè÷íû, è íàøå «ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïîçàáîòèòüñÿ» ïðîäîëæà-
åòñÿ è ñåãîäíÿ. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî îñ÷àñòëèâèòü, îíî ëó÷øå çíàåò,
÷åì ïðåïîäàâàòåëü, ðåãèîí, ðîäèòåëü, ó÷åíèê. Ñ òàêèì ïîäõîäîì
íàäî ðàññòàâàòüñÿ. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïîìîãàòü, íî îòíþäü íå ðå-
øàòü, êàê ÷åëîâåêó áûòü ñ÷àñòëèâûì, âîñòðåáîâàííûì, êàê åìó îá-
ðàçîâûâàòüñÿ è âõîäèòü â æèçíü.

Êàçàëîñü áû, îáùèå ñëîâà, íî íà ñàìîì äåëå îíè, ê ñîæàëå-
íèþ, íå ñëèøêîì ñîîòíîñÿòñÿ ñ íàøåé æèçíüþ, êîòîðàÿ âûñòðàèâà-
åòñÿ èìåííî ñâåðõó âíèç. Ïîýòîìó ïðîãðàììà èíôîðìàòèçàöèè, äà,
â îáùåì-òî, íàâåðíîå, è âñå ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû íå ìîãóò
è íå ïðèçâàíû îòâåòèòü íà âîïðîñû, ó÷èòûâàþùèå âñå ðàçíîîáðà-
çèå èíòåðåñîâ îáùåñòâà. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîíÿòíî, ÷òî ïðîãðàììó 
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äâàäöàòèëåòíåé äàâíîñòè íåëüçÿ îöåíèâàòü ñ ñåãîäíÿøíåé òî÷êè
çðåíèÿ, ïîòîìó ÷òî ñòðàíà óæå äðóãàÿ, ïåðåæèëà ñîöèàëüíûé ñëîì.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òåõíîëîãè÷åñêè ýòî àáñîëþòíî ðàçíûå ôàçû.

À ñåãîäíÿ îñíîâíîé èíòåðåñ — ýòî êîíòåíò, êîòîðûé ïîçâîëÿåò
ðàçíîîáðàçèòü ïðîöåññ îáó÷åíèÿ, èíòåíñèôèöèðîâàòü åãî, óëó÷-
øèòü, âîçìîæíî, äàæå óïðîñòèòü. Âîò Ñåðãåé Ñàâåëüåâè÷ çà òî, ÷òî
â ñîçäàíèè êîíòåíòà äîëæåí áûòü ðûíîê, ãäå ðàáîòàþò ïðîôåññèî-
íàëüíûå êîìàíäû, àëüòåðíàòèâíûå — ýòî òâîð÷åñêèå ëþäè, êîòî-
ðûå ñàìè ñîçäàþò äëÿ ñåáÿ è, âîçìîæíî, ïðåäëàãàþò äðóãèì. Âñå
ýòî ðàçíîîáðàçèå äîëæíî ó÷èòûâàòüñÿ, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ìû îïÿòü
çàãîíÿåì ñåáÿ â ïðîêðóñòîâî ëîæå.

Ñ.Ñ. Ìàöîöêèé. Íè ó êîãî íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî èíôîð-
ìàòèçàöèþ øêîëû íóæíî îñóùåñòâëÿòü. Ïðîñòî íå ìîæåò áûòü ïðî-
òèâîïîëîæíîãî ìíåíèÿ! À åñëè âñå-òàêè ïîïûòàòüñÿ îáîñíîâàòü è
ïîìåðèòü ýôôåêòèâíîñòü — âðÿä ëè ýòî ïîëó÷èòñÿ. Â ëþáîì ñëó-
÷àå, ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è ìåòîäîâ — ýòî áîëåå
ìîùíî, ÷åì òðàäèöèîííûå áóìàæíûå ó÷åáíèêè, áîëåå èíòåðåñíî.
Êîðîòêî ãîâîðÿ, ýòî áîëåå ïðîèçâîäèòåëüíûå ñðåäñòâà ïðåïîäàâà-
íèÿ è ïîëó÷åíèÿ çíàíèé.

Ñ.À. Æäàíîâ. ß äîáàâëþ, ÷òî, êîíå÷íî, ðîëü øêîëû â ïðîöåññå
èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ î÷åíü âàæíà, íî àëüòåðíàòèâà, ñâÿ-
çàííàÿ ñ îáùåé èíôîðìàòèçàöèåé, ýòî êîìïüþòåðíûå èãðîâûå è
Èíòåðíåò — êëóáû, â êîòîðûå òå æå øêîëüíèêè ïîñåùàþò, è, ÷àñ-
òåíüêî ïðîãóëèâàÿ ñîáñòâåííî øêîëüíûå çàíÿòèÿ. Îíè íå ïîòîìó
òóäà ïðèõîäÿò è òðàòÿò äåíüãè ðîäèòåëåé â ñâîèõ èãðàõ, ÷òî ó íèõ
íåò äîñòóïà ê êîìïüþòåðàì èëè òåõíîëîãèÿì â øêîëå, à ïîòîìó, ÷òî
òàì îíè ïîëó÷àþò â êëóáàõ ïîëíûé è íåîãðàíè÷åííûé äîñòóï â êè-
áåðïðîñòðàíñòâå êî âñåìó, ÷òî ëè÷íî èì íóæíî. Ýòî õîðîøî èëè
ïëîõî? Ïîïûòêà âåðíóòüñÿ íàçàä, êîòîðàÿ è åñòü ñòàíäàðò, êîòîðûé
íå ÿâëÿåòñÿ êàêîé-òî «ïàëêîé», ýòî íå äîãìà, ñòàíäàðò ýòî âñåãî
ëèøü óðîâåíü ïîäãîòîâêè, êîòîðûé çàêàçûâàåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèÿì ãîñóäàðñòâîì. È ãîñóäàðñòâî, ðåàëèçóÿ êîíñòèòóöè-
îííîå ïðàâî íà îáðàçîâàíèå, âïðàâå çàêàçàòü òîò óðîâåíü, êîòîðûé
åìó íóæåí. È çà ýòî îáðàçîâàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ íàäî îòâå÷àòü,
âñå-òàêè ýòî äåëàåòñÿ íà äåíüãè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ. È ÿ óâåðåí,
÷òî ðåãóëèðóþùèå è íîðìàòèâíî-ïðàâîâûå ìåõàíèçìû çäåñü
äîëæíû áûòü ãîñóäàðñòâåííûìè. È åñëè ìû ãîâîðèì î ðîëè ãîñó-
äàðñòâà â ýòîì ïðîöåññå, òî ÿ áû ýòó ðîëü ðàçáèë íà äâå ÷àñòè.

Ïåðâàÿ — îãðàíè÷èâàþùàÿ, çàêîíîäàòåëüíàÿ, êîòîðàÿ äîëæíà
ïîçâîëèòü ñóäèòü, î ÷åì, â åãî ïîíèìàíèè, èäåò ðå÷ü, êîãäà ìû îá-
ñóæäàåì ïðîöåññ èíôîðìàòèçàöèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.

Âòîðàÿ — ðîëü ãîñóäàðñòâà êàê íåêîåãî èñïîëíèòåëüíîãî ìåõà-
íèçìà, êîòîðûé áû ïîçâîëÿë ðåãóëèðîâàòü òå èëè èíûå ôèíàíñî-
âûå ïîòîêè, íàïðàâëÿåìûå íà èíôîðìàòèçàöèþ íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíî.

Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî — ýòî èñïîëíèòåëüíûé ìåõàíèçì,
öåëü êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû òðàòèòü ãîñáþäæåò, íàøè
ñ âàìè äåíüãè íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, íàèáîëåå ýôôåêòèâíî. Òàê âîò
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â äàííîì ñëó÷àå ÿ ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå
äåíåã ñåãîäíÿ íåâîçìîæíî, ïîñêîëüêó ýòîò ïðîöåññ äîëæåí èäòè
â ðàìêàõ òåõ èëè èíûõ ÷åòêèõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ. È ìíå
êàæåòñÿ, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé ìîìåíò, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñôîðìó-
ëèðîâàòü ïðîãðàììó èíôîðìàòèçàöèè êàê èíâåñòèöèîííûé ïðîåêò —
è ñ òî÷êè çðåíèÿ êîíöåíòðàöèè äåíåã, è ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíûõ
îæèäàíèé. Ìíå êàæåòñÿ, ýòè âåùè àáñîëþòíî íå ïðîòèâîðå÷èâû.
È â äàííîì ñëó÷àå ÿ âèäåë áû ñâîþ ðîëü ïðåæäå âñåãî â òîì, ÷òîáû
ïîïûòàòüñÿ ñôîðìóëèðîâàòü òîò ïóòü, ïî êîòîðîìó ñëåäóåò íàïðà-
âèòü ïðîöåññ èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, òå íàïðàâëåíèÿ è ïðè-
îðèòåòû èíâåñòèöèé, êîòîðûå äàâàëè áû ñïîñîá åãî ðåàëèçàöèè.

À.Ë. Ñåìåíîâ. ß äóìàþ, âñÿ ñîâðåìåííàÿ öèâèëèçàöèÿ, âêëþ-
÷àÿ âñå — îò «æåëåçà» äî ñòèëÿ áèçíåñà è ÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèé  —
ñîçäàëè íåêóþ íîâóþ ñèñòåìó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðèîðèòåòîâ. Ýòà
ñèñòåìà äîëæíà ðåàëèçîâûâàòüñÿ íà÷èíàÿ ñ 1-ãî êëàññà øêîëû è
ïðîäîëæàòüñÿ äî 11-ãî êëàññà è äàëüøå — íà îáó÷åíèå â òå÷åíèå
âñåé æèçíè.

Ýòà ñèñòåìà áàçèðóåòñÿ íà íîâîì ñïîñîáå ðàáîòû ñî çíàíèåì,
êîãäà èíôîðìàöèÿ îáùåäîñòóïíà, êàê ýíåðãèÿ ñåãîäíÿ â ïðîìûø-
ëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Öåíò òÿæåñòè ïåðåíîñèòñÿ íà ïðèíÿòèå ðå-
øåíèé, ïðè÷åì, çà÷àñòóþ, â íîâûõ, íåîïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ.

Ýòà íîâàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàòåëüíûõ ïðèîðèòåòîâ äëÿ ñâîåé ðå-
àëèçàöèè òðåáóåò òå ñàìûå òåõíîëîãèè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ
íàøåé ñåãîäíÿøíåé æèçíè. Ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî ó÷èòü è òåõ-
íîëîãèè.

Åñëè ìû ïîäîéäåì ê ýòîìó ñåðüåçíî, òî â êàæäîì øêîëüíîì ïðåä-
ìåòå âîçíèêíåò íåêàÿ íîâàÿ ñèñòåìà öåëåé è ïðèîðèòåòîâ, êîòîðàÿ
îêîí÷àòåëüíî âûñòðîèòñÿ, âèäèìî, íå ñëèøêîì áûñòðî. Ïîýòîìó íó-
æåí çàäåë, íóæíû ñåðüåçíûå ðàçðàáîòêè, êîòîðûå ïîòðåáóþò, âèäè-
ìî, äåñÿòèëåòèé. È îíè áóäóò íåîáõîäèìû äàæå íå ñèñòåìå îáðàçî-
âàíèÿ, íå ãîñóäàðñòâåííîìó çàêàç÷èêó, à ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè.

À.Þ. Óâàðîâ. ß õîòåë áû âûñêàçàòü ñîîáðàæåíèå ïî ïîâîäó
âîïðîñîâ, íà êîòîðûå ìû ïûòàëèñü ñåãîäíÿ îòâåòèòü. Ìû ðàññóæ-
äàåì òàê, áóäòî øêîëà — ýòî ñòàâøàÿ, âå÷íàÿ è íåèçìåííàÿ ñèñòåìà.
Ìû ñâûêëèñü ñ ìûñëüþ î «âå÷íûõ öåííîñòÿõ» îáðàçîâàíèÿ, î òîì,
÷òî øêîëà — ñàìûé ñòàáèëüíûé îáùåñòâåííûé èíñòèòóò.

Âñïîìíèì, îäíàêî, ÷òî ñîâðåìåííàÿ øêîëà ïîÿâèëàñü êàê ðå-
çóëüòàò îáùåñòâåííûõ èçìåíåíèé, âûçâàííûõ ê æèçíè «âòîðîé âîë-
íîé» (ïîëüçóÿñü ìåòàôîðîé Òîôôëåðà). Ëåãêîìûñëåííî ïîëàãàòü,
÷òî íîâàÿ âîëíà («òðåòüÿ âîëíà» ïî Òîôëåðó) áóäåò èìåòü òàêèå æå
äðàìàòè÷åñêèå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êàê è äâå
ïðåäûäóùèå. È ýòè èçìåíåíèÿ íå êîëè÷åñòâåííûå, à êà÷åñòâåííûå.
Ðå÷ü èäåò íå ïðîñòî î òîì, ÷òî ýëåêòðîííûé ìóëüòèìåäèéíûé ó÷åá-
íèê çàìåíèò ñóùåñòâóþùèé. Òðàäèöèîííûé ó÷åáíèê, ïîðîäèâøèé
ñîâðåìåííóþ ìàññîâóþ øêîëó, îáåùàåò èñ÷åçíóòü òàê æå, êàê îí
êîãäà-òî ïîÿâèëñÿ, à ñàìà øêîëà ìîæåò ïðèíöèïèàëüíî èçìåíèòüñÿ.

Ïåðåä íàìè âñòàëà íåïðîñòàÿ çàäà÷à: ïîäãîòîâèòü íîâûõ ãðàæ-
äàí ê æèçíè â ìèðå «òðåòüåé âîëíû», óñòðîéñòâî êîòîðîãî ìû íå äî
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êîíöà ñåáå ïðåäñòàâëÿåì, ïîäãîòîâèòü èõ ê æèçíè â îáùåñòâå, ýëå-
ìåíòû êîòîðîãî íàì òðóäíî âîîáðàçèòü. Åñëè ìû äåéñòâèòåëüíî
íà÷íåì ðåøàòü ýòó çàäà÷ó, òî ÷åðåç äåñÿòü-ïÿòíàäöàòü ëåò òðàäè-
öèîííàÿ øêîëà ìîæåò ïðîñòî íà÷àòü èñ÷åçàòü, è ê ýòîé ãèïîòåçå ÿ
áû ïðèçâàë îòíåñòèñü ñåðüåçíî.

À.Ë. Ñåìåíîâ. ×òî çíà÷èò «èñ÷åçàòü»? Îíà ñòàíåò øêîëîé XXI âå-
êà, èëè åå âîîáùå íå áóäåò?

À.Þ. Óâàðîâ. Îíà áóäåò äðóãîé. Åñëè ãîâîðèòü ñåðüåçíî, òî ñî-
äåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ — äàëåêî íå òîëüêî òî, ÷òî íàïèñàíî â ó÷åá-
íèêàõ. Ýòî, â ïåðâóþ î÷åðåäü òî, ÷òî äåëàåò ó÷åíèê, òàê íàçûâàåìàÿ
«äåÿòåëüíîñòíàÿ êîìïîíåíòà» ñîäåðæàíèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ îïðå-
äåëÿþùåé. Âîïðîñ â òîì, îâëàäåë ëè øêîëüíèê ó÷åáíîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ. Êëþ÷åâîé ôàêòîð — ýòî íîâîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, è ëþáûå
íàøè ðàññóæäåíèÿ îá èíôîðìàòèçàöèè øêîëû äîëæíû ïðèíèìàòü
åãî âî âíèìàíèå.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ òå ñòàíäàðòû, î êîòîðûõ ãîâîðèë Ñåðãåé
Àëåêñàíäðîâè÷, — ýòî ãëàâíûé è åäèíñòâåííûé èíñòðóìåíò, êîòî-
ðûì ðàñïîëàãàþò ôåäåðàëüíûå îðãàíû âëàñòè. Äëÿ ìåíÿ ïîñòàâêà
êîíêðåòíûõ êîìïüþòåðîâ â êîíêðåòíûå (äàæå âî âñå) øêîëû — íå
ãëàâíîå äåëî ôåäåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Ãëàâíîå, çà ÷òî îòâå÷à-
åò è ÷òî, ê ñîæàëåíèþ, íå âñåãäà äåëàåò öåíòð — ýòî óñòàíîâëåíèå
ïðàâèë èãðû, ýòî ñòàíäàðòû, ÿñíàÿ è ÷åòêàÿ ïîëèòèêà, â êîòîðîé àê-
òèâíû âñå «àêòîðû» — îò øêîëüíèêîâ äî ðîäèòåëåé, îò ó÷èòåëåé äî
ïðåäïðèíèìàòåëåé, îò èññëåäîâàòåëåé äî ïîëèòèêîâ — âñå ÷ëåíû
íàøåãî îáùåñòâà. Äëÿ ìåíÿ èìåííî ýòî è åñòü ñîäåðæàíèå ïðîöåñ-
ñà èíôîðìàòèçàöèè øêîëû. Ìíå áûëî î÷åíü ðàäîñòíî óñëûøàòü, —
ýòî ñëîâà âûñòóïàâøèå, êîòîðûå ãîâîðÿò: äåòè âñå ðàâíî ñäåëàþò
è âûáåðóò òàê è òî, ÷òî èì íóæíî. Îíè ñòàíóò ñóáúåêòàìè. Ìû âñå-
ãäà ìå÷òàëè î òîì, ÷òî äåòè è ó÷èòåëÿ ñòàëè ñóáúåêòàìè ïðîöåññà
èíôîðìàòèçàöèè øêîëû. Ñåãîäíÿ åñòü øàíñ, ÷òî ýòî ïðîèçîéäåò.

È åùå îäíà òåìà, êîòîðîé ìû ñåãîäíÿ ñîâåðøåííî íå êîñíó-
ëèñü. Ýòî ïðèíèìàåìûå â öåíòðå ìàêðîðåøåíèÿ. Ñåãîäíÿ â íàøó
æèçíü âõîäèò ÅÃÝ. Ñòðàííî, ÷òî íèêòî èç àïîëîãåòîâ è/èëè êðèòè-
êîâ ÅÃÝ íå ñâÿçûâàåò åãî ââåäåíèå ñ èíôîðìàòèçàöèåé øêîëû.
Âìåñòå ñ òåì, ýòî òèïè÷íàÿ çàäà÷à èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
íå òîëüêî ïî ñóùåñòâó, íî è ïî ôîðìå. Äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ â ñòðà-
íå ñîçäàíà ðàçâåòâëåííàÿ ñåòü öåíòðîâ îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è äàí-
íûõ (ðåøèòü ýòó çàäà÷ó áåç ñðåäñòâ ÈÊÒ áûëî áû ñóùåñòâåííî
ñëîæíåå). Âåäóòñÿ ðàáîòû ïî ïåðåõîäó ê òåñòèðîâàíèþ íåïîñðåä-
ñòâåííî íà êîìïüþòåðå.

Ê ñîæàëåíèþ, öåëè îáðàçîâàíèÿ è ìåòîäû îöåíêè ðåçóëüòàòîâ
ó÷åáíîé ðàáîòû îïðåäåëåíû òàê, ÷òî íîâåéøèå êîìïüþòåðû èñïîëü-
çóþòñÿ êàê äðåâíèå òàáóëÿòîðû, âîñïðîèçâîäÿ ïåäàãîãè÷åñêóþ òåõ-
íîëîãèþ íà÷àëà ïðîøëîãî âåêà. Èäåîëîãè ÅÃÝ âçÿëè íà âîîðóæåíèå
ìîðàëüíî óñòàðåâøèå òåñòîâûå ìåòîäèêè, êîòîðûå ñîçäàâàëèñü
â äî-êîìïüþòåðíóþ ýïîõó. Â ðåçóëüòàòå, ìû äîáðîâîëüíî âòàñêè-
âàåì â íàøó øêîëó èíñòðóìåíò, êîòîðûé, ïî ìíåíèþ çàïàäíûõ ïðî-
ôåññèîíàëîâ, ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì òîðìîçîì íà ïóòè ìîäåðíèçàöèè
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ñîâðåìåííîé øêîëû. Êàê ðåçóëüòàò ýòîé êðèòèêè, â ñîâðåìåííîé
çàðóáåæíîé øêîëå êîìïüþòåðû âñå øèðå èñïîëüçóþò äëÿ àóòåí-
òè÷íûõ ìåòîäû îöåíêè ó÷åáíîé ðàáîòû, âíåäðÿþòñÿ ïîðòôåëè äî-
ñòèæåíèé. Íîâûå èíôîðìàöèîííûå è êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëî-
ãèè, êîòîðûå ýôôåêòèâíî ïîääåðæèâàþò íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå
òåõíîëîãèè, äàþò íàäåæäó íà âîçìîæíîñòü ïåðåñòðîéêè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîèçâîäñòâà, íà óñïåøíîå ïðåîäîëåíèå íåêîòîðûõ «âå÷-
íûõ» çàòðóäíåíèé ñîâðåìåííîé øêîëû.

Ñåãîäíÿ óæå íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî «ïåðåäàâàòü ïîäðàñòà-
þùåìó ïîêîëåíèþ òðàäèöèîííîå ñîäåðæàíèå ó÷åáíûõ ïðåäìå-
òîâ». ×òîáû óñïåøíî æèòü è ðàáîòàòü â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîé
ýêîíîìèêè óæå íåäîñòàòî÷íî ðåøèòü çàäà÷ó «îáåñïå÷åíèÿ âñåîá-
ùåé ãðàìîòíîñòè» . Ñðåäè ðåçóëüòàòîâ îáó÷åíèÿ (òðåáóþùèõ ñîîò-
âåòñòâóþùèõ êðèòåðèåâ óñïåøíîñòè) íà ïåðâîå ìåñòî âûõîäÿò òàêèå
êà÷åñòâà, êàê ñàìîêîíòðîëü, ñïîñîáíîñòü íåçàâèñèìî ïðèíèìàòü
ðåøåíèÿ, ãîòîâíîñòü ê èçìåíåíèÿì, ñïîñîáíîñòè âûñòðàèâàòü ñåòè
ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé, äåëîâîå è çàèíòåðåñîâàííîå îòíîøåíèå ê ó÷å-
áå, àêòèâíàÿ îáùåñòâåííàÿ ïîçèöèÿ. Ðàíüøå ýòè òðåáîâàíèÿ îá-
ñóæäàëèñü ïðèìåíèòåëüíî ê «èäåàëüíîé øêîëå», à ïðàêòè÷åñêè ðå-
àëèçîâàëèñü (äàëåêî íå âñåãäà) ëèøü ïðè ïîäãîòîâêå ýëèòû. Òåïåðü
ýòè êà÷åñòâà òðåáóåòñÿ ôîðìèðîâàòü â ìàññîâîé øêîëå.

Èñòîðèêè ïåäàãîãèêè ó÷àò, ÷òî ïðîèñõîäÿùèå â øêîëå ïðîöåññû
íàäî âïèñûâàòü â ìàêðî-êîíòåêñò. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ñåãîäíÿ ìû ïû-
òàëèñü ðàññìàòðèâàòü èíôîðìàòèçàöèþ øêîëû â ìàêðî-êîíòåêñòå.

À.Ë. Ñåìåíîâ. Â äèñêóññèè, ÷òî ìû ïðîâåëè ñåãîäíÿ, äåéñòâè-
òåëüíî äîâîëüíî íàãëÿäíî áûëè î÷åð÷åíû íåêîòîðûå ôàêòîðû, òàê
ñêàçàòü, ñëîè ýôôåêòèâíîñòè: âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîí-
íûõ ðåñóðñîâ, ñîçäàíèå è îáåñïå÷åíèå íîðìàòèâíîé áàçû, ïîçâî-
ëÿþùåé èçìåíèòü ñèòóàöèþ âî âñåé ñòðàíå, ïðàâèëüíûå ñòàíäàðòû,
â êîòîðûõ áóäåò ôóíêöèîíèðîâàòü óæå âñÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ.

×òî êàñàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòè ïîñòàíîâêè â øêîëàõ êîìïüþòå-
ðîâ, òî ÿ äóìàþ, ÷òî ñþäà ñëåäîâàëî áû ïðèñîâîêóïèòü è ðàçðåøå-
íèå èñïîëüçîâàòü êàëüêóëÿòîðû è ñîòîâûå òåëåôîíû, èñïîëüçîâàòü
èõ êàê ñðåäñòâà èíôîðìàöèîííîé èíäóñòðèè.

Ñïàñèáî âñåì, ïðèíèìàâøèì ó÷àñòèå â íàøåì Êðóãëîì ñòîëå.
Îí ïðîøåë, êàê ìíå êàæåòñÿ, òîæå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî.

Äèñêóññèÿ


