
ИСТОРИЯ ОБЩЕСТВЕННО�
ПЕДАГОГИЧЕСКОГО
ДВИЖЕНИЯ «ЭВРИКА»1

«Ýâðèêà» — ÷àñòü îáùåñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêîãî äâèæåíèÿ, âîçðîäèâ-
øåãîñÿ â ñåðåäèíå 80-õ ãîäîâ áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíîñòè «Ó÷èòåëüñêîé
ãàçåòû» è åå ãëàâíîãî ðåäàêòîðà Â. Ìàòâååâà. Â 1986 ã. íà ñòðàíèöàõ
ãàçåòû áûë îðãàíèçîâàí êëóá òâîð÷åñêîé ïåäàãîãèêè «Ýâðèêà», êîòî-
ðûé ñòàë ìîäåëüþ îðãàíèçàöèè òàêèõ êëóáîâ íà òåððèòîðèè ÑÑÑÐ.

Â 1986–1987 ãã. áëàãîäàðÿ òåëåâèçèîííûì âñòðå÷àì â «Îñòàíêèíî»,
ñîáèðàâøèì ó ýêðàíîâ ìíîãîìèëëèîííóþ àóäèòîðèþ, âñÿ ñòðàíà
óçíàëà Øàòàëîâà è Äóáèíèíà, Èëüèíà è Êàòîëèêîâà. Îíè ñðàçó ñòàëè
÷ðåçâû÷àéíî ïîïóëÿðíûìè.

19–22 àâãóñòà â Êóéáûøåâå â Äîìå ìîëîäåæè ïðîøåë «Óðîê-ïàíî-
ðàìà». Ñîáðàëèñü ïðåäñòàâèòåëè 62 êëóáîâ òâîð÷åñêîé ïåäàãîãèêè
«Ýâðèêà» èç ðàçíûõ ãîðîäîâ ñòðàíû — îò Ðèãè äî Ïðèìîðüÿ, áîëåå
450 ó÷àñòíèêîâ. Ó÷èòåëÿ ïðèåõàëè ïîñìîòðåòü è îáñóäèòü íåòðàäè-
öèîííûå ìåòîäèêè. Áûëè óðîêè ïî Å. Èëüèíó, Â. Äàâûäîâó, Ñ. Ëû-
ñåíêîâîé, Ï. Ýðäíèåâó, Ä. Êàáàëåâñêîìó, Á. Íåìåíñêîìó, Ë. Àéäà-
ðîâîé, Â. Áèáëåðó Â. Ëåâèíó, Ð. Òêà÷åíêî. Çäåñü ïðîõîäèë ñìîòð
ïðèçíàííûõ ìåòîäèê, ñèñòåì, ñòèëåé, íî «Ýâðèêà» îïðåäåëèëàñü
íå êàê êëóá ëó÷øèõ ó÷èòåëåé, à êàê êëóá ïåäàãîãè÷åñêîãî îáùåíèÿ.
Â ñàìîì íà÷àëå «Óðîêà-ïàíîðàìû» ÷ëåíû êëóáà ñòàëè íàçûâàòü ñåáÿ
ýâðèêàíöàìè. Ñîçäàí ïðîåêò ó÷èòåëüñêîãî òâîð÷åñêîãî ñîþçà.

Îêòÿáðü — âñòðå÷à ó÷èòåëåé-íîâàòîðîâ â Ïåðåäåëêèíå (Ø. Àìîíàø-
âèëè, Ë. Íèêèòèíà, Ñ. Ñîëîâåé÷èê, Ñ. Ëûñåíêîâà, Â. Ìàòâååâ, Á. Íèêè-
òèí, Â. Øàòàëîâ, Â. Êàðàêîâñêèé, È. Âîëêîâ, À. Àäàìñêèé, Ã. Àëåøêèíà,
Ì. Ùåòèíèí). Çäåñü ðîæäàåòñÿ ïîíÿòèå «ïåäàãîãèêà ñîòðóäíè÷åñòâà».

«Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» ïóáëèêóåò çíàìåíèòûé ïåðåäåëêèíñêèé «ìà-
íèôåñò» — «Ïåäàãîãèêà ñîòðóäíè÷åñòâà», êîòîðûé, ñ îäíîé ñòîðîíû,
îïðåäåëèë êðóã áàçîâûõ ãóìàíèñòè÷åñêèõ èäåé, ñïîñîáíûõ ëå÷ü
â îñíîâó ïðåäïîëàãàåìîé øêîëüíîé ðåôîðìû, à ñ äðóãîé — êðóã îá-
ùåïðèçíàííûõ ïåäàãîãîâ-íîâàòîðîâ.

Ñ ýòîãî ìîìåíòà ñòîëêíîâåíèå íîâàòîðîâ è èõ ñòîðîííèêîâ ñ îôè-
öèàëüíîé ïåäàãîãèêîé ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî ÿðîñòíûì è ïðèíöèïè-
àëüíûì.

Ïîäíèìàåòñÿ ìàññîâîå îáùåñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêîå äâèæå-
íèå, êîòîðîå âûðîñëî èç êëóáîâ àâòîðñêîé øêîëû «Ýâðèêà» ïîä ðó-
êîâîäñòâîì À. Àäàìñêîãî.
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24–25 ôåâðàëÿ â Ìîñêâå ïðîõîäÿò äíè «Ýâðèêè». Çà äâà äíÿ ó÷èòå-
ëÿ — ó÷àñòíèêè ñìîòðà äàëè 152 óðîêà. Íà íèõ ïðèñóòñòâîâàëî 200 ýêñ-
ïåðòîâ, ó÷èòåëåé, ãîñòåé. Íè íà îäíîì óðîêå íå áûëî ñäåëàíî íè
îäíîãî çàìå÷àíèÿ ó÷åíèêó. Ïñèõîëîãè ïîëó÷èëè 800 çàïîëíåííûõ
àíêåò. Ýêñïðåññ-àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëüøèé óñïåõ ó ðåáÿò èìå-
ëà ó÷èòåëüíèöà ìàòåìàòèêè èç äåðåâíè Ìóñè÷è Ñëóöêîãî ðàéîíà Ìèí-
ñêîé îáëàñòè Ë. Ìàøêî.

Îêòÿáðü. Òâîð÷åñêàÿ èãðà «Ó÷åíèê–ó÷èòåëü–ó÷åíûé», îðãàíèçîâàííàÿ
ðåäàêöèÿìè æóðíàëà «Âîïðîñû ïñèõîëîãèè» è «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»,
ïðîøëà â Èíñòèòóòå îáùåé è ïåäàãîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè. Èñêàòü
ïóòè ðàçâèòèÿ øêîëû ìîæíî òîëüêî âìåñòå. Ýòî áûëî ÿñíî âñåì ó÷à-
ñòíèêàì èãðû äî åå íà÷àëà. Íî êàê âåñòè ýòîò ñîâìåñòíûé ïîèñê?

Íîÿáðü. Â 153-é õàðüêîâñêîé øêîëå ñîáðàëîñü áîëåå 300 ó÷àñòíè-
êîâ «Äèàëîãà-ïåðñïåêòèâû». Ãðóïïó âðåìåííîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñ-
êîãî êîëëåêòèâà «Øêîëà-1» ïîä ðóêîâîäñòâîì Å. Âåëèõîâà ïðåä-
ñòàâëÿëè Á. Áèì-Áàä è È. Äåìàêîâà, ãðóïïó ïîä ðóêîâîäñòâîì Â. Äà-
âûäîâà — Á. Ýëüêîíèí è Â. Ñëîáîä÷èêîâ. Ñðåäè âåäóùèõ òâîð÷åñ-
êîé èãðû òàêæå áûëè Á. Ýïøòåéí, Å. Òàíêîâà, Ã. Çëîòíèê, À. Õóòîð-
ñêîé, Â. Ñîáêèí è äð.

Â ÿíâàðå «Ó÷èòåëüñêàÿ ãàçåòà» îáúÿâèëà êîíêóðñ àâòîðñêèõ øêîë.
250 ÷åëîâåê ïðèñëàëè ñâîè ïðîåêòû. Ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà îòîáðàëà
40 — èíòåðåñíûõ, íîâûõ, ïåðñïåêòèâíûõ. Â àïðåëå â Êðàñíîÿðñêå
ïðîøåë âòîðîé òóð — â äèñêóññèè îïðåäåëèëèñü 6 íàèáîëåå ÿðêèõ
è öåëîñòíûõ ïðîåêòîâ: «Øêîëà-êîìïëåêñ Í. Ãóçèêà», «Øêîëà — ëà-
áîðàòîðèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà Å. Åðåìèíîé», «Øêîëà ðàçâèòèÿ Ä. Ëå-
áåäåâà», öåëåâûå òâîð÷åñêèå ïðîãðàììû Ñ. Ìàðüÿñèíà, «Øêîëà
çàáîòû À. Òóáåëüñêîãî» è «Øêîëà äèàëîãà êóëüòóð Â. Áèáëåðà».

Ì. Ùåòèíèí âûáèðàåò øêîëó â ñò. Àçîâñêàÿ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ.
Äî ýòîãî ðàáîòà â ñåëàõ ßñíûå Çîðè íà Áåëãîðîä÷èíå è Çûáêîâî
â Êèðîâîãðàäñêîé îáëàñòè ïîäâåðãëàñü æåñòêîé êðèòèêå. Öåíòðàëü-
íûé êîìèòåò ÂËÊÑÌ è ðåäàêöèÿ «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû» ðåøèëè îð-
ãàíèçîâàòü ïðè øêîëå îáùåñòâåííóþ ëàáîðàòîðèþ.

Ìàðò — òðåòüÿ âñòðå÷à ïåäàãîãîâ-ýêñïåðèìåíòàòîðîâ: Ø. Àìîíàø-
âèëè, È. Âîëêîâà, È. Èâàíîâà, Å. Èëüèíà, Å. Êóðêèíà, Ñ. Ëûñåíêîâîé,
Ë. Íèêèòèíîé, Á. Íèêèòèíà, Â. Øàòàëîâà, Ì. Ùåòèíèíà.

Ìèíèñòð ïðîñâåùåíèÿ Ýñòîíèè Ý. Ãðå÷êèíà è àêàäåìèê Õ. Ëèéìåòñ,
çàâåäóþùèé ëàáîðàòîðèåé â Òàëëèíñêîì ïåäèíñòèòóòå, ñòàíîâÿò-
ñÿ ïåðâûìè ÷ëåíàìè êëóáà øêîëüíîãî îáíîâëåíèÿ. Â íàðîäíîì îá-
ðàçîâàíèè ñêëàäûâàåòñÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà îáíîâëåíèþ ìåøàåò îò-
ñóòñòâèå îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè. ×åðåç íåêîòîðîå âðåìÿ êëóá
íàñ÷èòûâàåò 300 ÷åëîâåê. Êîìàíäà ìåòîäîëîãîâ-èãðîòåõíèêîâ
ïîäðóêîâîäñòâîì Þ. Ãðîìûêî ïðîâîäèò 7-äíåâíóþ îðãàíèçàöèîí-
íî-äåÿòåëüíóþ èãðó ïî íà÷àëüíîìó îáðàçîâàíèþ.

8 ìàÿ ïðîõîäèò âñòðå÷à ó÷åíèêîâ, ó÷èòåëåé è äèðåêòîðà 825-é ìîñ-
êîâñêîé øêîëû Â. Êàðàêîâñêîãî ñ òåìè, êòî ñîáðàëñÿ â «Îñòàíêèíî».
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Îñâîáîæäåííàÿ îò ôîðìàëèçìà ìåòîäèêà êîììóíèñòè÷åñêîãî âîñïè-
òàíèÿ, ïðèñïîñîáëåííàÿ ê øêîëüíîìó âîçðàñòó è ñòàâøàÿ êîììóíàð-
ñêîé ìåòîäèêîé, äàåò ýôôåêò çà êîðîòêîå âðåìÿ. Â. Êàðàêîâñêèé
ñîòðóäíè÷àåò ñ ó÷åíûìè-ïåäàãîãàìè Ë. Íîâèêîâîé, Í. Ñåëèâàíîâîé,
êîëëåêòèâîì ëàáîðàòîðèè ìåòîäîëîãèè Èíñòèòóòà îáùåé ïåäàãîãèêè.

Íà÷èíàåòñÿ ýêñïåðèìåíò «Ïåðåñòðîéêà ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû íà äè-
àãíîñòè÷åñêîé îñíîâå», ïðåäëîæåííûé çàâåäóþùèì ëàáîðàòîðèåé
èçó÷åíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà ÍÈÈ îáùåé ïåäàãîãèêè ÀÏÍ ÑÑÐ
ß. Òóðáîâñêèì. Âûçðåâàåò èäåÿ æåñòêèõ îöåíî÷íûõ ÿðëûêîâ: «Íûíå
â øêîëàõ ïðîñìàòðèâàåòñÿ òðè ãðóïïû ó÷èòåëåé...». Ïî ñóòè ýòî êîí-
öåïöèÿ ñóåòû — êàæäûé ó÷èòåëü äîëæåí «ïåðåñòðîèòüñÿ», çàïîëíèâ
àíêåòó èç ïÿòè ïóíêòîâ. Íà îñíîâå ñâåäåíèé íà÷èíàåòñÿ «äèôôå-
ðåíöèðîâàííàÿ ðàáîòà ñ ó÷èòåëåì».

1 èþíÿ ïðèêàçîì Ãîñêîìèòåòà ïî íàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ ñîçäà-
åòñÿ âðåìåííûé íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé êîëëåêòèâ «Áàçîâàÿ
øêîëà» — àëüòåðíàòèâíàÿ ñòðóêòóðà ÀÏÍ, â êîòîðîé öàðèò íå âëàñòü
çâàíèé, à àâòîðèòåò òàëàíòà. Ðóêîâîäèòåëü — Ý. Äíåïðîâ. Çà øåñòü
ëåò ðàáîòû áóäóò ïîäãîòîâëåíû ïðîåêò Êîíöåïöèè îáùåãî ñðåäíåãî
îáðàçîâàíèÿ, ïðîåêòû ïîëîæåíèé î ñðåäíåé îáùåîáðàçîâàòåëü-
íîé øêîëå, î ñîâåòàõ ïî íàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ, ïðîåêò óñòàâà
Ñîþçà ó÷èòåëåé è ìíîãèå äðóãèå âàæíåéøèå äîêóìåíòû, íàïðàâëåí-
íûå íà îáíîâëåíèå íàóêè. ÂÍÈÊ — ýòî êîìàíäà òåõ, êîãî ãîäàìè ÀÏÍ
íàñòîé÷èâî îòâåðãàëà. Îïûò Ë. Çàíêîâà, Â. Äàâûäîâà, Ø. Àìîíàø-
âèëè — ÿäðî ÂÍÈÊà. Êîìïëåêñíàÿ ãðóïïà, â êîòîðóþ âõîäÿò Â. Äà-
âûäîâ. Â. Ñîáêèí, Á. Áèì-Áàä è Â. Ñëîáîä÷èêîâ, íàöåëåíà íà ãîðÿ-
÷óþ ñúåçäîâñêóþ äèñêóññèþ.

Î. Ãàçìàí óòâåðæäàåò, ÷òî âîñïèòàíèå — ýòî íå ïåðåäà÷à íîðì è öåí-
íîñòåé îò îäíîãî ê äðóãîìó â ãîòîâîì âèäå. Ýòî ñîâìåñòíàÿ âûðà-
áîòêà öåííîñòåé, à ïåäàãîã ó÷àñòâóåò â ýòîì êàê ñîòðóäíèê, êàê êóëü-
òóðíûé ïðîôåññèîíàë. Çàñòàâèòü âîñïèòûâàòüñÿ íåëüçÿ. Âîçíèêàåò
èäåÿ îá îòêðûòèè öåíòðà òâîð÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ. Âåñíîé â «Îð-
ëåíêå» ïëàíèðóåòñÿ âñòðå÷à ó÷èòåëåé è ðåáÿò — îáúåäèíèòåëüíûé
ñúåçä âñåõ, êòî ïðè÷àñòåí ê êîììóíàðñòâó.

7 èþíÿ — ïåðâàÿ òåëåïåðåäà÷à «Øêîëà: âçãëÿä â áóäóùåå». Òåëå-
êîíôåðåíöèÿ ïðîäîëæàëàñü òðè äíÿ. Êëóáíàÿ ôîðìà ïîèñêà ðåøåíèé
çàïóòàííûõ øêîëüíûõ ïðîáëåì, êîãäà ðàçíûå èäåè ñòàëêèâàþòñÿ
â îòêðûòîì ïîåäèíêå, â ñîñòÿçàíèè íå êàáèíåòíîì, íå íà çàêðûòûõ
çàñåäàíèÿõ, à ñ ó÷àñòèåì âñåõ æåëàþùèõ, äà åùå è ïåðåä òåëåêà-
ìåðîé, — åäèíñòâåííî âîçìîæíàÿ ôîðìà. Ýòà âñòðå÷à ïîçæå áûëà
íàçâàíà «íàñòîÿùèì âñåñîþçíûì ñúåçäîì ó÷èòåëåé».

Ñåðåäèíà èþíÿ — â ñàìûé êàíóí ÕIX ïàðòêîíôåðåíöèè èç íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ «óøëè» ñðåäè ïðî÷èõ ìèíèñòð ïðîñâåùåíèÿ Ýñòîí-
ñêîé ÑÑÐ Ý. Ãðå÷êèíà è äèðåêòîð 735-é ìîñêîâñêîé øêîëû Ì. Àðþ-
êîâ. Â Òàëëèíå ñîçäàíû Îáùåñòâî ïî íàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ Ýñ-
òîíèè, ôðàãìåíòû ïðîáíîãî ó÷åáíèêà ïî ôèçèêå, îñíîâû ó÷åáíîãî
ïëàíà è ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, 113 øêîë ãîòîâû ñ 1 ñåíòÿáðÿ íà÷àòü
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ýêñïåðèìåíò, â èþëå äëÿ ó÷èòåëåé íà÷àëüíîé øêîëû äîëæíû ñîñòî-
ÿòüñÿ êóðñû ïîäãîòîâêè ê ýêñïåðèìåíòó...

9 àâãóñòà íåïîäàëåêó îò Èæåâñêà â ñ. Àñàíîâî íà÷àëñÿ òðåòèé òóð
êîíêóðñà «Àâòîðñêàÿ øêîëà-3». Íîâûå ìîäåëè îöåíåíû îáùåñòâåí-
íîñòüþ. Ó ñîáðàâøèõñÿ áûëà îäíà âàæíàÿ öåëü: îòðàáîòàòü ìåõà-
íèçì âíåäðåíèÿ è îáùåñòâåííîé çàùèòû àâòîðñêèõ øêîë. Êòî ìî-
æåò âçÿòü íà ñåáÿ ýòó îòâåòñòâåííîñòü — âûÿâëÿòü, ïîääåðæèâàòü,
çàùèùàòü ðîæäàþùèåñÿ ïåäàãîãè÷åñêèå èíèöèàòèâû?

Ñðåäè 400 ìåñòíûõ êëóáîâ «Ýâðèêà» îäíèì èç ñàìûõ ñèëüíûõ ñ÷è-
òàëñÿ õàðüêîâñêèé. Ýòî îí âîçðîäèë â ãîðîäå ñåìèíàð è îáùåñòâåí-
íóþ ëàáîðàòîðèþ ïî òåîðèè ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ Â. Äàâûäîâà,
êîòîðûå áûëè ðàíåå çàêðûòû.

Ïîñëå âûõîäà ïîñòàíîâëåíèÿ Ãîñîáðàçîâàíèÿ ÑÑÑÐ î ñîõðàíåíèè
ìàíäàòîâ äåëåãàòàì äàâíèõ «ñïèñî÷íûõ» âûáîðîâ 20 àâãóñòà, õàðü-
êîâ÷àíå ïðèñòóïèëè ê ïîäãîòîâêå òåëåáðèôèíãà ïî îáëàñòíîìó òå-
ëåâèäåíèþ. Îôèöèàëüíî àâòîðîì ñöåíàðèÿ áûëà ëèäåð êëóáà, ó÷è-
òåëüíèöà àíãëèéñêîãî ÿçûêà Ý. Øåïåëü, íî íà ñàìîì äåëå ñöåíàðèé
ñîçäàâàëñÿ âñåé «Ýâðèêîé». ×åðåç íåñêîëüêî äíåé Ãîñîáðàçîâàíèå
îïóáëèêîâàëî ïîñòàíîâëåíèå îá îòìåíå ñâîåãî ðåøåíèÿ.

Â êîíöå àâãóñòà ñîñòîÿëîñü ïåðâîå çàñåäàíèå êîìèññèè ïî ðåîðãà-
íèçàöèè ÀÏÍ ÑÑÑÐ. Ïðåäñåäàòåëü êîìèññèè — ïåðâûé çàìåñòè-
òåëü ïðåäñåäàòåëÿ ÃÊ ÑÑÑÐ ïî íàðîäíîìó îáðàçîâàíèþ Â. Øàäðèêîâ
âûñòóïèë ñ ñîîáùåíèåì î ñòðóêòóðå ÀÏÍ, ïðåäëîæåííîé èíèöèàòèâ-
íîé ãðóïïîé. Ó÷èòåëü È. Âîëêîâ âûñêàçàëñÿ î òîì, ÷òî îò òàêîé ðå-
îðãàíèçàöèè, îò ïåðåñòàíîâîê íè÷åãî íå èçìåíèòñÿ — íàäî ìåíÿòü
ïîäõîäû ê èññëåäîâàíèÿì. Ãëàâíûé ðåäàêòîð «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû»
Â. Ìàòâååâ ïîÿñíèë: «Äèñêóññèÿ î ñòðóêòóðå áåç äèñêóññèè î ôèëîñî-
ôèè íàóêè — ïóñòàÿ ñõîëàñòèêà». È. Áåñòóæåâ-Ëàäà ãîâîðèò î äâóõ
ãëàâíûõ âðàãàõ â àêàäåìè÷åñêèõ êðóãàõ: áþðîêðàòèçìå è êàñòîâîñòè.

Ñåíòÿáðü–îêòÿáðü. Ïîäãîòîâëåí ïðîåêò óñòàâà Òâîð÷åñêîãî ñîþçà
ó÷èòåëåé ÑÑÑÐ. Ïåäàãîãè÷åñêèå êëóáû ìîãóò ñòàòü îñíîâîé ñîþçà
ó÷èòåëåé, îñíîâîé îáùåñòâåííîé ñòðóêòóðû â ñèñòåìå íàðîäíîãî
îáðàçîâàíèÿ.

20 äåêàáðÿ îòêðûëñÿ Âñåñîþçíûé ñúåçä ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Íàêàíóíå ñîñòîÿëîñü î÷åðåäíîå, ÷åòâåðòîå çàñåäàíèå
îðãêîìèòåòà Òâîð÷åñêîãî ñîþçà ó÷èòåëåé ÑÑÑÐ (ñîïðåäñåäàòåëü
îðãêîìèòåòà — Ø. Àìîíàøâèëè), ãäå áûëà ïðèíÿòà Äåêëàðàöèÿ Òâîð-
÷åñêîãî ñîþçà ó÷èòåëåé ÑÑÑÐ: «Ñîþç ó÷èòåëåé — ýòî ñîþç ñîþçíè-
êîâ. Îí íå äàåò ïðèâèëåãèé, îí äàåò ëèøü âîçìîæíîñòü áîðîòüñÿ çà
îáíîâëåíèå íàøåé øêîëû íå ïîðîçíü, à âìåñòå».

Äåêàáðü. «Ó÷èòåëüñêóþ ãàçåòó» ðåîðãàíèçîâàëè çà áîðüáó ñ áþðî-
êðàòèåé, çà âòîðæåíèå â ìåõàíèçì êàäðîâûõ ðû÷àãîâ, çà âåðó â ó÷è-
òåëÿ. Ñåêðåòàðèàò ÖÊ ïîä ðóêîâîäñòâîì Å. Ëèãà÷åâà ñíèìàåò ñ äîëæ-
íîñòè ðåäàêòîðà Â. Ìàòâååâà. Ìîñêîâñêîå ÿäðî «Ýâðèêè» âî ãëàâå
ñ åå ëèäåðîì À. Àäàìñêèì, ïîêèíóâ ðåäàêöèþ, ñòàëî ñàìîñòîÿòåëüíîé 
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îðãàíèçàöèåé — Öåíòðîì ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðî-
âàíèÿ «Ýâðèêà». Â êîìàíäó åäèíîìûøëåííèêîâ âîøëè Â. Ðåäþõèí,
Ò. Êîâàëåâà, Ð. Ñåëüöåð, À. Ëåáåäåâ.

14–17 ôåâðàëÿ â Ãîìåëå ñîñòîÿëñÿ îáúåäèíèòåëüíûé ñáîð òâîð÷å-
ñêèõ ïåäàãîãîâ Áåëîðóññèè (áîëåå 400 äåëåãàòîâ). Íà ñáîðå âûñòó-
ïèëè ÷ëåíû îðãêîìèòåòà Å. Èëüèí, Â. Õèëòóíåí è Â. Ìàòâååâ. Âñå ó÷à-
ñòíèêè ãîìåëüñêîãî ñáîðà òàê èëè èíà÷å áûëè ðàçî÷àðîâàíû èòîãàìè
Âñåñîþçíîãî ñúåçäà. Ñîçäàíà àëüòåðíàòèâíàÿ ãðóïïà. Øêîëà îïðå-
äåëåíà êàê ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà îáíîâëÿþùåãîñÿ îáùåñòâà.

Ìàé. Äåëåãàòû 75 êëóáîâ è ó÷èòåëüñêèõ îáúåäèíåíèé ó÷ðåäèëè íà
ðåãèîíàëüíîé êîíôåðåíöèè â Êðàñíîÿðñêå Ôåäåðàöèþ òâîð÷åñêîé
ïåäàãîãèêè Ñèáèðè. Ïî ìíåíèþ ó÷èòåëÿ 9-é øêîëû Òîìñêîãî àêà-
äåìãîðîäêà È. Ñàâèöêîãî, ìîäåëü õîçðàñ÷åòíîé øêîëû ìîæåò ñòàòü
îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïåäàãîãè÷åñêîãî ïîèñêà.

Â ñàìûé êàíóí ó÷ðåäèòåëüíîãî ñúåçäà Ñîþçà ó÷èòåëåé 30 äåëåãàòîâ
èç ÷åòûðåõ îáëàñòåé è äâóõ êðàåâ Äàëüíåãî Âîñòîêà 4 äíÿ øëè ïî
Àìóðó íà áåëîì òåïëîõîäå. Ñàìîé ìíîãî÷èñëåííîé ñòàëà ïðîáëåì-
íàÿ ãðóïïà «Øêîëà ðàäîñòè», ïðåäëîæèâøàÿ ìîäåëü øêîëû, êîòîðóþ
îáÿçàí ñîçäàâàòü Ñîþç. Åå ñóòü — â ïåäàãîãèêå ñîòðóäíè÷åñòâà.

Â ìàðòå â Ìèðíîì (Ðåñïóáëèêà Ñàõà (ßêóòèÿ)) èç áëèæíèõ ïîñåëêîâ
è ñåë Àéõàë, Àëàêèò, Ñþëáäþêàð, Òàñ-Þðÿõ, Àðûëàõ ñîáðàëèñü íà
«Óðîê-ïàíîðàìó», ÷òîáû îòêàçàòüñÿ îò ïðèâû÷íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ
àêñèîì. Îêàçàëîñü, ÷òî íèêòî íå õî÷åò ïîêàçûâàòü ñâîè óðîêè: «Ïóñòü
ìîñêâè÷è ñàìè ïîêàæóò íàì, ÷òî îíè óìåþò, ïðåæäå ÷åì íàñ ïðîâå-
ðÿòü». Ìîñêâè÷è ñîãëàñèëèñü äàòü óðîêè, íî òîëüêî â ïîñëåäíèé äåíü.
Ïîçæå îäíà èç ó÷èòåëåé-àâòîðîâ Ò. Æåëÿâñêàÿ ïðèçíàëàñü: «Åñëè áû
ÿ çíàëà, ÷òî ïðèäåòñÿ ïåðåæèòü, íå ñîãëàñèëàñü áû. Íî åñëè áû ÿ
ýòîãî íå ïåðåæèëà, ïåäàãîãèêà ñîòðóäíè÷åñòâà òàê è îñòàëàñü áû
äëÿ ìåíÿ äàëåêîé êðàñèâîé ñêàçêîé». Ó÷àñòíèêàìè îòìå÷åíà íåîáõî-
äèìîñòü â ðàçðàáîòêå ñîáñòâåííîé òåõíîëîãèè ñàìîàíàëèçà óðîêà.

3–6 ìàÿ â Áàðíàóëå ïðîõîäèò Àëòàéñêèé ó÷ðåäèòåëüíûé ñúåçä Òâîð-
÷åñêîãî ñîþçà ó÷èòåëåé.

Â ñåðåäèíå àïðåëÿ â Èâàíîâñêîé îáëàñòè ñîáèðàþòñÿ ïðåäñòàâè-
òåëè êëóáîâ è îáúåäèíåíèé — êîëëåêòèâíûõ ÷ëåíîâ áóäóùåãî Ñîþ-
çà ó÷èòåëåé, êîòîðûå ãîòîâû äåëåãèðîâàòü íà ó÷ðåäèòåëüíûé ñúåçä
ðåáÿò. Äåòñêàÿ ôðàêöèÿ ïðèåäåò â Êðàñíîäàð ñ ðàçðàáîòàííîé
ïëàòôîðìîé.

Ïðîåêò óñòàâà Òâîð÷åñêîãî ñîþçà ó÷èòåëåé ÑÑÑÐ ïðîõîäèò íàó÷íî-
þðèäè÷åñêóþ ýêñïåðòèçó â Èíñòèòóòå ãîñóäàðñòâà è ïðàâà ÀÍ ÑÑÑÐ.

20–24 àïðåëÿ â Ïîäìîñêîâüå ñîñòîÿëñÿ òâîð÷åñêèé ñáîð «Ýâðèêà-
ó÷åáíèê». Èç 392 çàÿâîê ýêñïåðòíàÿ ãðóïïà îòîáðàëà 75.

Â ïåðèîä ñ 1986 ïî 1989 ã. ìîñêîâñêàÿ «Ýâðèêà» îðãàíèçîâàëà áîëåå
300 êîíôåðåíöèé è ñåìèíàðîâ.
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18 ìàÿ — îòêðûòèå ó÷ðåäèòåëüíîãî ñúåçäà Òâîð÷åñêîãî ñîþçà ó÷è-
òåëåé ÑÑÑÐ â ã. Ñî÷è. Íåòðàäèöèîííûå ôîðìû ðàáîòû «Ýâðèêè»
ïðîäèêòîâàëè è íåòðàäèöèîííîñòü ñàìîãî ñúåçäà — áåç ïðåçèäèóìà,
áåç ïàòåòè÷åñêèõ äîêëàäîâ è ðå÷åé, ñ «÷àñîì îòêðîâåíèÿ», ñ áóðíûìè
äåáàòàìè â ïðîáëåìíûõ ãðóïïàõ. Ó÷àñòíèêè îòìå÷àþò, ÷òî âàæíî
çàëîæèòü â óñòàâ èäåþ ðàçâèòèÿ Ñîþçà. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî â Ñî-
þçå áóäåò ïðèíÿòà íå ðàçðåøèòåëüíàÿ ñèñòåìà, à ðåãèñòðàöèîííàÿ —
êàê áîëåå äåìîêðàòè÷íàÿ. Ñîþç ðîäèëñÿ íà Êóáàíè, ãäå íàøëî ïîä-
äåðæêó âñå ïåðåäîâîå, ÷òî ðîæäàåòñÿ â øêîëå. Èìåííî çäåñü óñ-
ïåøíî èäåò ýêñïåðèìåíò Ì. Ùåòèíèíà.

Çàìåñòèòåëü ìèíèñòðà Â. Øàäðèêîâ çàÿâèë, ÷òî â áëèæàéøåå âðå-
ìÿ íåò âîçìîæíîñòè ñîçäàòü ýêñïåðèìåíòàëüíûå øêîëû Òâîð÷åñ-
êîãî ñîþçà.

Â îêòÿáðå âûõîäèò ïåðâûé íîìåð ãàçåòû «Ïåðåìåíà» (èçäàíèå Òâîð-
÷åñêîãî ñîþçà ó÷èòåëåé ÑÑÑÐ). Ãëàâíûé ðåäàêòîð — Â. Ìàòâååâ.
Íå õâàòàåò ñðåäñòâ. «Ñîþçïå÷àòü» «Ïåðåìåíó» íå ðàñïðîñòðàíÿåò,
ïîäïèñêè íà íåå íåò. Èç ðåãèîíîâ êàæäîäíåâíî ïîñòóïàþò ñîòíè
çàÿâîê, ãàçåòà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ ñèëàìè ìîñêîâñêèõ ýâðèêàíöåâ.

Âåñíîé íàñ÷èòûâàëîñü îêîëî 500 êëóáîâ «Ýâðèêà», íî äâèæåíèå òå-
ðÿåò ïîäïèòêó è êîîðäèíàöèþ. Òîëüêî ëåòîì 1990 ã. ñòàëî âîçìîæíûì
âîçâðàùåíèå ê ðàáîòå — «Ýâðèêà» ñîáèðàåò ñîòíè ó÷èòåëåé, êîòî-
ðûå îñâàèâàþò àëüòåðíàòèâíûå îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû. Îñâîå-
íèå ýòèõ ñèñòåì èäåò ÷åðåç ïîçíàíèå ôèëîñîôñêèõ îñíîâ, ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ êîíöåïöèé, ïðîãðàìì è ìåòîäèê.

Âìåñòå ñ òåì ýòî áûëè î÷åíü íåïðîñòûå ãîäû. Âñå íîâûå ãóìàíèñ-
òè÷åñêèå èäåè ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ïðèõîäèëîñü îòñòàè-
âàòü â ñòîëêíîâåíèÿõ ñ òîãäàøíèìè ðóêîâîäèòåëÿìè Îòäåëà íàóêè
è øêîë ÖÊ ÊÏÑÑ, ïðåçèäèóìà ÀÏÍ ÑÑÑÐ. 21 äåêàáðÿ 1989 ã. óìåð
ãëàâíûé ðåäàêòîð «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû» Âëàäèìèð Ôåäîðîâè÷ Ìàò-
âååâ — óõîä èç æèçíè âûäàþùåãîñÿ ïåäàãîãà è æóðíàëèñòà âî ìíî-
ãîì áûë ñïðîâîöèðîâàí òðàâëåé, êîòîðóþ åìó ïðèøëîñü ïåðåæèòü.

Â 1989 ã. áûëà îðãàíèçîâàíà ïåðâàÿ íåãîñóäàðñòâåííàÿ øêîëà, êàê
òîãäà ãîâîðèëè — «àëüòåðíàòèâíàÿ». Ñòàëî âîçìîæíûì âîçíèêíî-
âåíèå ëèöååâ è ãèìíàçèé, îáðàçîâàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ. Õîòÿ øêî-
ëà è îñòàâàëàñü ïî-ïðåæíåìó åäèíîé, îíà óæå íå áûëà ñòîëü åäè-
íîîáðàçíîé.

Ãëàâíîå äîñòîÿíèå 80-õ — ýòî ëþäè, êîòîðûå ñóìåëè ñåáÿ «âû-
òÿíóòü» íà ïîâåðõíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà. Äà è âñÿ íàïðàâ-
ëåííîñòü îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ — èííîâàöèîííàÿ, àâòîðñêàÿ,
ñâîáîäíàÿ, ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ — òîæå èç ýòîãî âðåìåíè.

ßíâàðü. Â Íàðâå (Ýñòîíñêàÿ Ðåñïóáëèêà) îòêðûâàåòñÿ ñáîð «Ýâðèêà-
Àíàëèò». Ñúåõàëèñü 70 ó÷èòåëåé èç Òîìñêà, Ìèðíîãî, Êðàñíîÿðñêà,
Êðàñíîäàðà, Òàëëèíà, Âèííèöû, Ìîãèëåâà, Êàðàãàíäû, Ìîñêâû, Õàðü-
êîâà è äðóãèõ ãîðîäîâ è ñåë. Óðîêè ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ øëè
â 13-é øêîëå Íàðâû.
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27 ôåâðàëÿ — 7 ìàðòà ïðîõîäèò ñáîð «Ýâðèêà-Àâàíãàðä», ìîäåëèðó-
þòñÿ îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû «Ðàçâèâàþùåå îáó÷åíèå» (È. Ôðóìèí
è åãî ó÷åíèêè), «Øêîëà äèàëîãà êóëüòóð» (Ñ. Êóðãàíîâ è åãî ó÷åíèêè),
«Øêîëà ñàìîîïðåäåëåíèÿ (À. Òóáåëüñêèé è åãî ó÷åíèêè), àìåðè-
êàíñêèå ñâîáîäíûå è äîìàøíèå øêîëû (Äæåððè Ìèíö, åãî ó÷åíèêè
è êîëëåãè èç ÑØÀ). Íà ñáîðå — áîëåå 180 âçðîñëûõ è äåòåé.

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ðàçðàáîòàëî ñèñòåìó àòòåñòàöèè
ó÷èòåëåé, äèðåêòîðîâ è ñàìèõ øêîë â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà åäèíóþ
òàðèôíóþ ñåòêó — òåïåðü ïëàòÿò ïðîñòî çà ñòàæ, îáðàçîâàíèå è çâà-
íèå. Îáúåêòèâíî îöåíèòü ó÷èòåëÿ ïðèçûâàþò íå ó÷åíèêîâ è ðîäèòå-
ëåé, à ñàìèõ æå ó÷èòåëåé â ñâîåì ðîäíîì êîëëåêòèâå. Çàêîí÷èëñÿ
êîðîòêèé ðåíåññàíñ øêîëû, îí äëèëñÿ ñ 1986 ïî 1992 ã.

Òèðàæ «Ó÷èòåëüñêîé ãàçåòû» óïàë â 5 ðàç.

Â Òþìåíè ðåáÿò èç àëüòåðíàòèâíîãî êëàññà çàñòàâëÿþò ñäàâàòü ýêçà-
ìåíû ïî òðàäèöèîííîé ïðîãðàììå, âî Âëàäèâîñòîêå ñòî ó÷åíèêîâ
àëüòåðíàòèâíîé øêîëû þòÿòñÿ â ÷åòûðåõ ïîëóïîäâàëüíûõ ïîìåùå-
íèÿõ, â Ìîñêâå ÷àñòíàÿ øêîëà áüåòñÿ çà óãîëîê â ðàçðóøåííîì Äîìå
ïèîíåðîâ, â ×åëÿáèíñêå-70 ó÷èòåëüíèöó ïðèêàçîì ïûòàþòñÿ çàñòà-
âèòü ïðåêðàòèòü ðàáîòó ïî àëüòåðíàòèâíûì ïðîãðàììàì. Â ãàçåò-
íûõ è æóðíàëüíûõ ïóáëèêàöèÿõ íå íàçûâàþòñÿ èìåíà ó÷èòåëåé, ÷òîáû
íå ñïðîâîöèðîâàòü êîíôëèêò ñ ìåñòíûìè ÷èíîâíèêàìè.

Àâãóñò. Â Ìîñêâå îòêðûâàåòñÿ øêîëà «Ýâðèêà-Îãîíåê». «Ýâðèêà» ñîâ-
ìåñòíî ñ æóðíàëîì «Îãîíåê», à òàêæå ñ Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè è
ïðåôåêòóðîé Þãî-Âîñòî÷íîãî îêðóãà Ìîñêâû ñîçäàåò ïðèíöèïèàëü-
íî íîâóþ øêîëó — øêîëó ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ, îñíîâàííóþ íà
òðóäàõ èçâåñòíûõ ó÷åíûõ Â. Âûãîòñêîãî, À. Ëåîíòüåâà, Â. Äàâûäîâà
è Ä. Ýëüêîíèíà. Ïðè ýòîé ñèñòåìå ó÷èòåëü íå ïðåïîäàåò ó÷åíèêó ãî-
òîâûå èñòèíû, à ïîìîãàåò åìó ñàìîñòîÿòåëüíî èõ îòêðûâàòü. Èäåò
ïîèñê ýíòóçèàñòîâ, ãîòîâûõ ïîìîãàòü.

Â Êðûìó è Ñî÷è ïðîøëè äâå ìåæäóíàðîäíûå âñòðå÷è ïåäàãîãîâ.
Â Êðûìó âïåðâûå çàïàäíûå ó÷èòåëÿ ñâîáîäíûõ, àëüòåðíàòèâíûõ øêîë
íàïðÿìóþ, áåç ïîñðåäíèêîâ îáúåäèíèëèñü ñ òåìè, êòî â Ðîññèè õî-
÷åò ñîçäàâàòü íîâûå øêîëû. Îðãàíèçàòîð âñòðå÷è — Å. Õèëòóíåí.
Â Ñî÷è äâå ìîãóùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè — Ìèíèñòåðñòâî îáðà-
çîâàíèÿ (Ðîññèÿ) è ÈÌÒÅÊ (Íîðâåãèÿ) ñîáðàëè çàïàäíûõ è ðîññèé-
ñêèõ ó÷åíûõ-ïåäàãîãîâ. Ðåçóëüòàòû âòîðîé âñòðå÷è îêàçàëèñü ìå-
íåå ïðîäóêòèâíûìè. Ñëîæèëèñü ïðîåêòû è àññîöèàöèè, íî ïðÿìîå
âçàèìîäåéñòâèå ñ Çàïàäîì îñëîæíèëîñü ïîâûøåíèåì òàðèôîâ Àý-
ðîôëîòà è ÌÏÑ íà àâèà- è æåëåçíîäîðîæíûå áèëåòû.

Îáðàçîâàíèå ìåäëåííî, íî âåðíî ðàçâèâàåòñÿ âíå ãîñóäàðñòâåí-
íûõ óñèëèé. Â ñòðàíå íàñ÷èòûâàåòñÿ íåñêîëüêî ñîòåí íåãîñóäàðñò-
âåííûõ è ïîëóãîñóäàðñòâåííûõ øêîë. Óæå ñóùåñòâóþò àëüòåðíà-
òèâíûå öåíòðû ïîäãîòîâêè è óíèâåðñèòåòû: Øêîëà êóëüòóðíîé ïî-
ëèòèêè (Ï. Ùåäðîâèöêèé), Öåíòð Ìîíòåññîðè (Å. Õèëòóíåí), Öåíòð
âàëüäîðôñêîé ïåäàãîãèêè (À. Ïèíñêèé), Óíèâåðñèòåò «Ýâðèêà».
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Àëüòåðíàòèâíîå îáðàçîâàíèå — ýòî äðóãàÿ ôèëîñîôèÿ, ïñèõîëîãè-
÷åñêèå ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ è ó÷åáíûå ìàòåðèàëû. Äëÿ ÑÑÑÐ —
ýòî åäèíñòâåííàÿ âîçìîæíîñòü âûðàùèâàíèÿ äðóãîãî, íå ñîâåòñêîãî
îòíîøåíèÿ ê ìèðó. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì îêàçûâàåòñÿ çíàêîìñòâî
ñ àëüòåðíàòèâíûìè ñèñòåìàìè íå ïî ãàçåòíûì ñòàòüÿì è íå ïðè ïî-
ñåùåíèè øêîë, à ïðè «ïðîæèâàíèè» ìîäåëè áàçîâûõ ïîíÿòèé òîé
èëè èíîé ñèñòåìû. Ýòîò îïûò äîñòàòî÷íî ðàçðàáîòàí «Ýâðèêîé».
Èíôîðìàöèÿ è îïûò «ïðîæèâàíèÿ» îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì äàåò
âîçìîæíîñòü ïåäàãîãàì ñàìîîïðåäåëèòüñÿ, à ðîäèòåëÿì è ó÷åíè-
êàì ñäåëàòü ñâîé âûáîð.

Ïðîõîäèò ïåðâûé ôåñòèâàëü «Íîâàÿ øêîëà» â Êðûìó. Àññîöèàöèÿ
èííîâàöèîííûõ øêîë è öåíòðîâ (ïðåçèäåíò — À. Òóáåëüñêèé, âèöå-
ïðåçèäåíò — À. Àäàìñêèé) ðàçðàáàòûâàåò è ïåðåäàåò â ìèíèñòåð-
ñòâî ïðîåêò ýêñïåðòèçû èííîâàöèîííûõ øêîë è ïðîåêò ïîëîæåíèÿ
îá èííîâàöèîííîé øêîëå ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ. Àññîöèàöèþ â êà-
÷åñòâå íåçàâèñèìîãî ýêñïåðòà ïðèâëåêàåò Ôîíä Ñîðîñà äëÿ îòáî-
ðà øêîë íà ïîëó÷åíèå ãðàíòîâ.

Ðîæäàåòñÿ èäåÿ ñîçäàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îñòðîâà «Ýâðèêà». Â Ðå-
ñïóáëèêå Àäûãåÿ, â èçëó÷èíå ðåêè Áåëàÿ, íà îñòðîâå, ïðîõîäèò ñáîð
ïåäàãîãîâ-ýâðèêàíöåâ. Íà÷àëüíèê ãîðîíî Þðèé Ìàëûøåâ ðåøàåò
þðèäè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå âîïðîñû, îáñóæäåíèå èäåò ñ çàïàäíûìè
ïàðòíåðàìè. Ñîçäàíèå ìåæäóíàðîäíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî öåíòðà êà-
æåòñÿ âïîëíå ðåàëüíûì.

6–13 ñåíòÿáðÿ ðóêîâîäèòåëü âëèÿòåëüíîé ìåæäóíàðîäíîé îðãàíè-
çàöèè ÈÌÒÝÊ Ïåð Äàëèí ïðèâîçèò â Ðîññèþ íà êîíôåðåíöèþ «Ðå-
ôîðìà îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè» àìåðèêàíñêèõ, àíãëèéñêèõ, ãîëëàíä-
ñêèõ, íîðâåæñêèõ, àâñòðàëèéñêèõ è äðóãèõ ýêñïåðòîâ è ó÷åíûõ äëÿ
îòáîðà ðîññèéñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ. Ðàçðàáîòàíî 14 ïðî-
åêòîâ. Ãëîáàëüíûå — «Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè»
(Â. Ñîáêèí); ïðèêëàäíûå — «Ïåðåïîäãîòîâêà ó÷èòåëåé» (Þ. Òóð÷à-
íèíîâà); ïðîåêòû íîâîãî ñîäåðæàíèÿ — «Ãëîáàëüíîå îáðàçîâàíèå»
(Å. Ëåíñêàÿ), «Äîøêîëüíîå îáðàçîâàíèå» (Â. Ïåòðîâñêèé). Îòîáðàí-
íûå ïðîåêòû ïîëó÷àþò ôèíàíñèðîâàíèå. Îáû÷íûå øêîëû îñòàþòñÿ
áåç ñðåäñòâ.

«Çàêîí îá îáðàçîâàíèè» íå èçìåíÿåò ñèòóàöèþ â øêîëüíîì îáðà-
çîâàíèè: çà ó÷èòåëåì íåò âûáîðà, íåò ìîòèâà ó÷àñòèÿ â èçìåíåíèÿõ.
Ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè íå ñóùåñòâóåò: íè ãðàíòîâ, íè ïîîù-
ðåíèÿ èííîâàöèé. Íîâàòîðàì ïî-ïðåæíåìó ïðèõîäèòñÿ ïðîáèâàòüñÿ
÷åðåç íåìûñëèìûå ïðåïÿòñòâèÿ.

28 ôåâðàëÿ — 2 ìàðòà Àññîöèàöèÿ èííîâàöèîííûõ øêîë è öåíòðîâ
ïðîâîäèò êîíôåðåíöèþ, îïðåäåëÿþùóþ îòíîøåíèå èííîâàöèîííîãî
äâèæåíèÿ ê áàçèñíîìó ó÷åáíîìó ïëàíó è îïóáëèêîâàííûì Ìèíèñ-
òåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ ÐÔ ïðîåêòàì îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ,
ãäå ôîðìóëèðóåò ïåðâîî÷åðåäíûå öåëè èííîâàöèîííîãî äâèæåíèÿ
â îáðàçîâàíèè Ðîññèè. Ìåìîðàíäóì Àññîöèàöèè èííîâàöèîííûõ
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øêîë ïîäïèñàí 19 ïðîãðåññèâíûìè ïåäàãîãàìè è îïóáëèêîâàí â ãà-
çåòå «Ïåðâîå ñåíòÿáðÿ». Ðå÷ü èäåò î çàùèòå ïðàâ èííîâàöèîííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è âçàèìîäåéñòâèè ñòîðîí.

Øêîëà «Ýâðèêà» â Òîìñêå, êîòîðîé óïðàâëÿåò òðèóìâèðàò èç Ò. Êîâà-
ëåâîé, Ë. Äîëãîâîé, À. Ðÿçàíîâîé, ïåðåâîðà÷èâàåò âñþ æèçíü â Àêà-
äåìãîðîäêå. Èäåÿ ïîëèôîíè÷åñêîé øêîëû áûëà çàëîæåíà åùå â êëóáå
«Ïåðåìåíà», íî ñîçäàâàëàñü «Ýâðèêà» âñå æå êàê øêîëà ðàçâèâàþ-
ùåãî îáó÷åíèÿ. Øêîëüíûé êëóá íàçâàí â ïàìÿòü î Â. Ìàòâååâå.

Ñ 1994 ã. êîíêóðñ «Àâòîðñêàÿ øêîëà “Ýâðèêà”» ñòàíîâèòñÿ åæåãîäíûì
è ïðîâîäèòñÿ ïî óñòîÿâøåéñÿ ñõåìå ïðèåìà çàÿâîê, ïðîâåäåíèÿ òðåõ
òóðîâ ýêñïåðòèçû ïî îñîáîé ìåòîäèêå. Îòñòàèâàþòñÿ èíòåðåñû ïå-
äàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòè, à íå âåäîìñòâà.

Íîÿáðü — èçâåñòíûé ó÷åíûé èç Àìåðèêè, ïðîôåññîð Ñ. Êåðð îò-
ïðàâëÿåòñÿ íà ñåìèíàðû â Òîìñê, Êðàñíîÿðñê è Åêàòåðèíáóðã, ÷òîáû
ïîñìîòðåòü, êàê ðàáîòàþò ýâðèêàíñêèå øêîëû. Â ãàçåòå «Ïåðâîå
ñåíòÿáðÿ» îïóáëèêîâàí ðÿä çàìåòîê «Ïóòåøåñòâèå Ñòèâà Êåððà ïî
ñìåëûì øêîëàì». Ýâðèêàíñêèå øêîëû ïðîèçâîäÿò ñèëüíîå âïå÷àò-
ëåíèå íà ïðîôåññîðà èç ÑØÀ.

Ñ 1989 ïî 1995 ã. ïðîâåäåíî áîëåå 150 ñáîðîâ, êîíôåðåíöèé â ðàç-
ëè÷íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Â íèõ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå áîëåå 5000 ó÷èòå-
ëåé è óïðàâëåíöåâ èç Ðîññèè è ñòðàí áëèæíåãî çàðóáåæüÿ. Íà ïåäà-
ãîãè÷åñêîì è óïðàâëåí÷åñêîì ôàêóëüòåòàõ «Ýâðèêè» îáó÷àåòñÿ áîëåå
150 ÷åëîâåê. Äëÿ ðàáîòû ïðèãëàøàþòñÿ ïðåïîäàâàòåëè èç Ìîñêâû,
Ìèíñêà, Êðàñíîÿðñêà, Òîìñêà, Íîâîñèáèðñêà, Êðàñíîäàðà, Ðîñòî-
âà-íà-Äîíó. Â ðàáîòå ó÷àñòâóþò 60 ïðåïîäàâàòåëåé èç Ëîíäîíà,
Íüþ-Éîðêà, Âàøèíãòîíà, Ñàí-Ôðàíöèñêî, Ñèýòëà, Êàñîòû, Ãàðâàðäà,
Ôëåìèíãåìà, Ãëåíâèñòû, Òåëü-Àâèâà, Àìñòåðäàìà, Çåéñòà, Êàíäå-
áåðû, Ëåîâåíà, Êåéïòàóíà, Õåëüñèíêè, Òàìïåðå, Õåäåðû, Îóäåâà-
òåðà, Ñàí-Ïàóëó.

19–26 èþíÿ. Øêîëà ìåæäóíàðîäíîãî áàêàëàâðèàòà «Ýâðèêà» ïðè-
ãëàøåíà íà ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü, ïîñâÿùåííûé 50-ëåòèþ ÎÎÍ.
Òåìà øêîëû: «Äåìîêðàòèÿ è âëàñòü». Ïàðàëëåëüíî ïðîâîäèòñÿ ó÷åá-
íàÿ ñåññèÿ â Ñàí-Ôðàíöèñêî. Â îáùåé ñëîæíîñòè â ïðîåêòå ó÷àñòâóþò
115 øêîëüíèêîâ èç Ìîñêâû, Ðæåâà, Òîìñêà, Ìèðíîãî, Ãóðüåâñêà,
Ìóðìàíñêà, Èæåâñêà, Þæíî-Ñàõàëèíñêà, Àðñåíüåâà è äð.

9–22 èþëÿ — ó÷åáíàÿ ñåññèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà â Âåëè-
êîáðèòàíèè. Àýðîïîðò Õèòðîó ïðèíèìàåò àâèàëàéíåð ñî 180 ó÷èòå-
ëÿìè èç Ðîññèè. Ïðåïîäàþò À. Àäàìñêèé, Ô. Ìèõàéëîâ, Á. Ýëüêî-
íèí, Ë. Âèëüÿìñ, Â. Çèí÷åíêî, Ï. Ùåäðîâèöêèé, Æ. Êàðïåé, Ò. Êëÿ÷êî,
Ò. Êîâàëåâà, À. Àðîíîâ, Þ. Áàðõàåâ.

19–23 íîÿáðÿ. Ó÷åáíàÿ ñåññèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ôàêóëüòåòà â Ãîë-
ëàíäèè. Àêòèâíóþ ïîìîùü â ïîäãîòîâêå ñåññèè îêàçûâàþò Ô. Êóëèê
è Ëèåç âàí Äîíñåëààð, ðàáîòàþùèå â îäíîé èç ñàìûõ óñïåøíûõ
øêîë â Çåéñòå — Øêîëå Ìîíòåññîðè.
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25–30 ñåíòÿáðÿ — ìåæäóíàðîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Ïàðòíåðñòâî áèç-
íåñà è îáðàçîâàíèÿ» (Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ëîíäîí).

Äåêàáðü — ïî çàêàçó ðîññèéñêèõ ðåãèîíàëüíûõ àäìèíèñòðàöèé â ïàðò-
íåðñòâå ñ Ó÷èòåëüñêèì êîëëåäæåì (Columbia University, NY, USA),
Ôåäåðàëüíûì öåíòðîì ïëàíèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ èäåò ôîðìèðî-
âàíèå ãðóïï, â êîòîðûõ íà÷èíàåòñÿ ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ ïî ôàé-
äðàéçèíãó.

Â Ñàìàðå ïðîõîäèò ôåñòèâàëü èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. «Ýâðèêà»
è ãîðîíî Ñàìàðû ïðèâëåêàþò ðÿä áàíêèðîâ äëÿ ïîääåðæêè èííîâà-
öèîííîãî äâèæåíèÿ. Êðåäî-áàíê, Èíæåíåð-áàíê, ôèëèàë Ìåæäóíà-
ðîäíîãî áàíêà õðàìà Õðèñòà Ñïàñèòåëÿ, Ñàìàðñêèé ãóáåðíñêèé
áàíê íå òîëüêî âûäåëÿþò äåíüãè íà ïðîâåäåíèå ôåñòèâàëÿ, íî è ñî-
çäàþò ôîíä ãðàíòîâîé ïîääåðæêè ëàóðåàòîâ è ïîáåäèòåëåé — äâà
ãðàíòà ïî 10 ìëí ðóá. è äâà ãðàíòà ïî 5 ìëí ðóá.

Ñ ñåíòÿáðÿ ïî äåêàáðü 1996 ã. ïðîõîäÿò ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå
ñåìèíàðû â Èæåâñêå, Ìèðíîì, Êðàñíîäàðå, Êðàñíîÿðñêå, Óñòü-Èëèì-
ñêå, ßêóòñêå, Ëîíäîíå, Ñàí-Ôðàíöèñêî, à òàêæå ó÷åáíûå ñåññèè Ìåæ-
äóíàðîäíîé ãóìàíèòàðíîé øêîëû «Ýâðèêà» â Ãîëëàíäèè, Áåëüãèè,
Ôðàíöèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Êàëèôîðíèè, Òóíèñå. Ïåäàãîãè è óï-
ðàâëåíöû ïîãðóæàþòñÿ â èíûå îáðàçîâàòåëüíûå ñèñòåìû è ñîöèî-
êóëüòóðíîå ïðîñòðàíñòâî. Øêîëüíèêè ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòû-
âàþò ñâîè ìàðøðóòû, èçó÷àÿ êóëüòóðó è èñòîðèþ äðóãèõ ãîñóäàðñòâ.
Ðåãèîíàëüíûå êîìàíäû íàñ÷èòûâàþò îò 30 äî 250 ðåáÿò. Îòêðûâà-
åòñÿ øêîëà «Ýâðèêà» íà Êèïðå.

«Ýâðèêà» ïðàçäíóåò ñâîå 10-ëåòèå: ïðîâåäåíî 600 ñáîðîâ, 50 ìåæäó-
íàðîäíûõ êîíôåðåíöèé, ñ 1988 ã. 60 000 ó÷èòåëåé ñîåäèíèëè íîâóþ
ôèëîñîôèþ îáðàçîâàíèÿ: ìàíèôåñò «Ïåäàãîãèêà ñîòðóäíè÷åñòâà»
è îãðîìíûé ó÷èòåëüñêèé ïîòåíöèàë, êîòîðûé áûë íàêîïëåí â ãîäû
çàñòîÿ.

Â ðàçãàð èçáàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà îò áàëëàñòà ñîöèàëüíîé ñôåðû
ïîÿâëÿåòñÿ ñîâåðøåííî íåîæèäàííàÿ èäåÿ — ñîçäàíèå âíóòðè ìî-
íîãîðîäà ñ ñîöèàëèñòè÷åñêèì ñîçíàíèåì íîâîé øêîëû êàê èñòî÷-
íèêà äðóãîãî ñîçíàíèÿ. Â Íèæíåì Íîâãîðîäå èäåþ ôèðìåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ïîääåðæèâàåò ïðåçèäåíò ÎÀÎ «Ãàç» Í. Ïóãèí. Îáðàçîâà-
òåëüíûé öåíòð «Ýâðèêà» îòêðûâàåò øêîëó ôèðìåííîãî îáðàçîâàíèÿ,
ïûòàÿñü ñäåëàòü åå èñòî÷íèêîì èííîâàöèé, òâîð÷åñòâà, ïîèñêà, ýêñ-
ïåðèìåíòà.

Â ìàå ïðåìüåð-ìèíèñòð Â. ×åðíîìûðäèí ïîäïèñûâàåò ðàñïîðÿæåíèå
î ñîçäàíèè Êîìèññèè ïî ïîäãîòîâêå ïðîåêòà êîíöåïöèè î÷åðåäíî-
ãî ýòàïà ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ÐÔ. Íà÷àëèñü ñå-
ìèíàðû ðàáî÷åé ãðóïïû (Â. Êèíåëåâ, Ý. Äíåïðîâ, À. Àäàìñêèé), ðà-
áîòàåò àëüòåðíàòèâíàÿ ãðóïïà (ïîä ðóêîâîäñòâîì À. Àñìîëîâà).
ßäðîì ðàáî÷åé ãðóïïû ñòàëà Àññîöèàöèÿ èííîâàöèîííûõ øêîë è
öåíòðîâ (À. Êàñïðæàê, À. Òóáåëüñêèé, À. Ïèíñêèé, Ï. Ùåäðîâèöêèé, 
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Ò. Êîâàëåâà è äð.). Çàêëþ÷èòåëüíîé ÷àñòüþ ýòèõ ñåìèíàðîâ ñòàë
ôèíàë êîíêóðñà «Àâòîðñêàÿ øêîëà «Ýâðèêà», ó÷àñòíèêè êîòîðîãî îá-
ñóæäàëè ñäåëàííûå íàðàáîòêè.

20 ñåíòÿáðÿ îïóáëèêîâàíû ñàíèòàðíûå ïðàâèëà è íîðìû. 26 îêòÿáðÿ
êîëëåãèÿ Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè îäîáðèëà áàçèñíûé ó÷åáíûé ïëàí
è çàêîíîïðîåêò î ãîñóäàðñòâåííîì îáðàçîâàòåëüíîì ñòàíäàðòå. Ôàê-
òè÷åñêè ñ íîâîãî ãîäà ñòðàíà ïåðåõîäèò íà íîâûé ðåæèì ðàáîòû
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ — âîçâðàùàåòñÿ ê ñòàðîé, óíèôèöèðîâàííîé
øêîëå. Ðåôîðìà óæå íå íóæíà, îíà óæå ïðîâåäåíà.

Â Öåíòðàëüíîì äîìå ðàáîòíèêîâ èñêóññòâ ïðîøëà âûñòàâêà õóäîæ-
íèêà À. Ñàéáåäèíîâà, äèðåêòîðà Ñâåòëåíñêîãî ëèöåÿ (Òîìñêàÿ îá-
ëàñòü), ëàóðåàòà êîíêóðñà «Àâòîðñêàÿ øêîëà «Ýâðèêà», ôåäåðàëüíîé
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè. Íà âûñòàâêó À. Ñàéáåäèíîâà è åãî
ó÷åíèêîâ ïðèøëè çíàìåíèòûå õóäîæíèêè Æèëèíñêèé, Íåìåíñêèé,
÷ëåíû Àêàäåìèè õóäîæåñòâ, æóðíàëèñòû. Íå ïðèøëè òîëüêî ïåäà-
ãîãè. Ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ æèâåò ñâîåé íàñûùåííîé è èíòåðåñíîé
æèçíüþ, îòäåëüíîé îò ñàìîãî îáðàçîâàíèÿ. À. Ñàéáåäèíîâ â ïîñåë-
êå Ñâåòëûé ñ ïîìîùüþ ñâîåé ôèëîñîôèè ó÷èò äåòåé âèäåòü è îòðà-
æàòü ñîáîé íå áàçèñíûé ó÷åáíûé ïëàí èëè ìèíèìàëüíîå ñîäåðæà-
íèå îáðàçîâàíèÿ, à ìàêñèìóì — óíèâåðñóì ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè.
Ó÷èòåëü ñòàíîâèòñÿ ÷åëîâåêîì ñâîáîäíîé ïðîôåññèè, ñâîáîäíûì
õóäîæíèêîì.

ßíâàðü. Çèìíÿÿ ó÷åáíàÿ ñåññèÿ íà îñòðîâå Ìàëüòà. Ãåîãðàôèÿ ìàðø-
ðóòîâ Ìåæäóíàðîäíîé ãóìàíèòàðíîé øêîëû ðàñøèðÿåòñÿ — òåïåðü
ýòî åùå è Ãðåöèÿ, Êèïð, Òóíèñ, Åãèïåò. Ðåáÿòà çàùèùàþò ñîáñòâåí-
íûå ïðîåêòû è ïîëó÷àþò âûñîêóþ îöåíêó àêàäåìèêà Ô. Ìèõàéëîâà.

Íîÿáðü. Ìîñêîâñêèé êîìèòåò îáðàçîâàíèÿ ðàññûëàåò ïèñüìî äè-
ðåêòîðàì ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êàáèíåòîâ îêðóãîâ çà ïîäïèñüþ
ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ ïðåäñåäàòåëÿ Ë. Êóðíåøîâîé, â êîòîðîì ãî-
âîðèòñÿ, ÷òî äîëæíû áûòü ðàçðàáîòàíû òðåáîâàíèÿ ê àâòîðñêèì
ïðîãðàììàì. Àâòîíîìíîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñíîâà
ïîä óãðîçîé.

Íà îñåííåì ôåñòèâàëå «Ýâðèêè» ñàìûé ÿðêèé ïðîåêò ïîëó÷àåò ïå-
äàãîãè÷åñêèé «Îñêàð» — ñòàòóýòêó «Ýâðèêà». Âñåîáùåå ïðèçíàíèå
ïîëó÷èëà ìàëåíüêàÿ øêîëà ¹ 2 èç ãîðîäà Òûðíûàóç Ýëüáðóññêîãî
ðàéîíà ÊÁÐ, äèðåêòîð — Õ. Ãóëèåâ.

Íîÿáðü. Èçäàí ïðèêàç ÌÎ ÐÔ î ïðèñâîåíèè ñòàòóñà ÔÝÏ, îïðåäå-
ëåíû ïåðâûå 15 ïîëó÷àòåëåé ãðàíòà íà ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ.

Ñòàæèðîâêè «Ýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå», ïðîõîäèâøèå
åæåãîäíî â ÑØÀ è Âåëèêîáðèòàíèè â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ïàðòíåðñòâî
áèçíåñà è îáðàçîâàíèÿ», ñòàíîâÿòñÿ íåâîçìîæíûìè. Â ñâÿçè ñ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé â Ðîññèè ó÷èòåëÿ íå âñåãäà èìåþò âîçìîæ-
íîñòü âûëåòåòü íà ñåìèíàð â Ìîñêâó. Àêöåíò â ðàáîòå ïåðåíîñèòñÿ
íà ðåãèîíàëüíûå ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèå ñåìèíàðû. Ïåäàãîãè÷å-
ñêàÿ îáùåñòâåííîñòü îùóùàåò äàâëåíèå ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà.
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«Ýâðèêà» åæåãîäíî ïðîâîäèò áîëåå 60 ðåãèîíàëüíûõ ýêñïåðòíî-
àíàëèòè÷åñêèõ ñåìèíàðîâ.

Â Ðåñïóáëèêå Áàøêèðèÿ êîíôëèêò ñî ìíîãèìè ÷àñòíûìè øêîëàìè:
ïðîâåðêè ÎÁÝÏ, íàëîãîâîé èíñïåêöèè, ÊÐÓ, ïðîêóðàòóðû è ïàðàë-
ëåëüíî ôðîíòàëüíûå ïðîâåðêè ïî ëèíèè ÃÓÍÎ è ìèíèñòåðñòâà. Èç
äåâÿòè ÷àñòíûõ øêîë, êîòîðûå áûëè îòêðûòû â ðåñïóáëèêå â 1993 ã.,
âûæèëè òîëüêî øåñòü.

Â Ñòåðëèòàìàêå (Áàøêèðèÿ) çàêðûòà ÷àñòíàÿ øêîëà «Âèòà» (äè-
ðåêòîð — Å. Áðîäñêàÿ). Ýòî ñëó÷èëîñü 14 ÿíâàðÿ, à 15-ãî èç Ìîñêâû
áûë ïîëó÷åí äîêóìåíò î ïðèñâîåíèè åé ñòàòóñà Ôåäåðàëüíàÿ ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíàÿ ïëîùàäêà.

22–23 ôåâðàëÿ âïåðâûå â èñòîðèè ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèè ïî èíèöèàòèâå Ñîâåòà ñåòè ÔÝÏ ïðîâîäèòñÿ ñåìèíàð ïðåäñå-
äàòåëåé ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Ó÷àñòâóþò ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ Â. Ôèëèïïîâ, ïåðâûé çàìåñòèòåëü
ìèíèñòðà À. Êèñåëåâ, 160 ïîïå÷èòåëåé èç 17 ñóáúåêòîâ ÐÔ.

29 ôåâðàëÿ — 1 ìàðòà â Êðàñíîäàðå ñîñòîÿëàñü ó÷ðåäèòåëüíàÿ
êîíôåðåíöèÿ ñåêöèè «Îáðàçîâàíèå» Ñîþçà ðîññèéñêèõ ãîðîäîâ.
Ïðåäñåäàòåëåì ñåêöèè èçáðàí È. Ôåäîðåíêî, ðóêîâîäèòåëü Êðàñ-
íîäàðñêîãî ãîðîäñêîãî äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ. Â Êðàñíîäàð
ïðèåõàëè ïðåäñòàâèòåëè 32 ìóíèöèïàëèòåòîâ è ñîçäàëè ìîùíóþ
îðãàíèçàöèþ — ôàêòè÷åñêè îíè ïîëîæèëè íà÷àëî øèðîêîìó äâè-
æåíèþ ìóíèöèïàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ.

Â ã. Ãîëèöèíî ñîñòîÿëîñü ýêñïåðòíîå ñîâåùàíèå ïî ìåãàïðîåêòó
«Ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèè». Ñòðàòåãèÿ ìåãàïðîåêòà ðàçðà-
áîòàíà Ìîñêîâñêèì ïðåäñòàâèòåëüñòâîì èíñòèòóòà «Îòêðûòîå îá-
ùåñòâî» è Èíñòèòóòîì îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè (Áóäàïåøò) âî
âçàèìîäåéñòâèè ñ Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ è ðàáî÷åé ãðóïïîé Âñå-
ìèðíîãî áàíêà ïî ðîññèéñêîìó îáðàçîâàíèþ.

Íîâàÿ èíèöèàòèâà Ôîíäà Ñîðîñà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû ñîçäà-
âàòü â ðåãèîíàõ ñòðàòåãè÷åñêèå ãðóïïû, êîòîðûå èìåëè áû âîçìîæíîñòü
ïðèâëå÷ü êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû äëÿ ïîèñêà, îöåíêè, ïîääåðæ-
êè è ðåàëèçàöèè èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ.

Ñõåìà, ïðåäëîæåííàÿ â ìåãàïðîåêòå, äàæå â äåòàëÿõ ïîõîæà íà òó,
ïî êîòîðîé óæå ïÿòíàäöàòü ëåò ðàáîòàåò «Ýâðèêà». Ôîíä Ñîðîñà îöå-
íèâàåò òàêóþ ïðîãðàììó â 2,5 ìëí äîëë. è âûäåëÿåò èõ. «Ýâðèêà»
ðåàëèçóåò ïðîãðàììó ïîèñêà è ïîääåðæêè èíèöèàòèâ ôàêòè÷åñêè
çà ñ÷åò ñàìèõ èíèöèàòèâ, ïîñêîëüêó ôåäåðàëüíûõ äåíåã íà ýòî íåò.

1 àïðåëÿ íà àâòîðñêîì òåëåâèäåíèè (ÀÒÂ) ïðîøëà çàïèñü ïåðåäà÷è
«Ïðåññ-êëóá», ïîñâÿùåííàÿ íåîäíîçíà÷íûì ïóáëèêàöèÿì â ïðåññå
î øêîëå Ì. Ùåòèíèíà â ï. Òåêîñ Êðàñíîäàðñêîãî êðàÿ. Ñïèñîê ó÷à-
ñòíèêîâ äèñêóññèè â ñòóäèè ÀÒÂ ãîòîâèëñÿ òùàòåëüíî, íå áûëî òîëü-
êî ñàìîãî Ì. Ùåòèíèíà. Òðàâëÿ ó÷èòåëåé, êîòîðûå îñìåëèâàþòñÿ
çàÿâëÿòü î ñâîåì ïðàâå íà îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðèîá-
ðåòàåò ïóãàþùèé ðàçìàõ.
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Èç Áàðíàóëà óåçæàåò òàëàíòëèâûé ìîëîäîé ïåäàãîã À. Ïîïîâ, â Êà-
çàíè â Àêàäåìè÷åñêîì êîëëåäæå ïðè Êàçàíñêîì óíèâåðñèòåòå äè-
ðåêòîð Ï. Øìàêîâ îáúÿâëÿåò ãîëîäîâêó, çàùèùàÿ èíòåðåñû äåòåé,
ðîäèòåëåé è ó÷èòåëåé. Â Ìîñêâå çàêðûòà Ìîíòåññîðè-øêîëà (ÓÂÊ
¹ 1641), â Âîðîíåæå âàëüäîðôñêàÿ øêîëà äåðæèòñÿ áëàãîäàðÿ îò-
÷àÿííîìó ñîïðîòèâëåíèþ ðîäèòåëåé.

18–20 àïðåëÿ — åæåãîäíîå ñîáðàíèå ÐÀÎ. Â ýòè æå ñðîêè ëàáîðàòî-
ðèÿ ìîíèòîðèíãà (Ì. Áîãóñëàâñêèé, Ì. Ëåâèò) Èíñòèòóòà îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè «Ýâðèêà» íà êîëëåãèè ìèíèñòåðñòâà ïðåäñòàâëÿåò
àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû î ðàáîòå ñåòè ÔÝÏ. Ìèíîáðàçîâàíèÿ äàåò
ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó, íî âñå-òàêè íå îñòàâëÿåò êîíêðåòíûõ íàìå-
ðåíèé ïîä÷èíèòü èííîâàöèîííîå ïåäàãîãè÷åñêîå äâèæåíèå çàêîíàì
áþðîêðàòè÷åñêîãî ìåõàíèçìà.

Öåíòð ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê ïðîâîäèò ïîñòîÿííî äåéñòâóþùèé
ñåìèíàð ïîä ðóêîâîäñòâîì ìèíèñòðà Â. Ôèëèïïîâà è ðåêòîðà Âûñ-
øåé øêîëû ýêîíîìèêè ß. Êóçüìèíîâà. Â ñåìèíàðå ó÷àñòâóþò ïðåä-
ñòàâèòåëè ñàìûõ ðàçíûõ âåäîìñòâ è íàó÷íûõ íàïðàâëåíèé. Â ðàáî÷èõ
ìàòåðèàëàõ «Ñòðàòåãèÿ äëÿ Ðîññèè: îáðàçîâàíèå» î çàðïëàòå ó÷èòåëÿ
ãîâîðèòñÿ: «ñïîñîáíà ïðèâëå÷ü êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû â ñèñòåìó
îáðàçîâàíèÿ»… Îáåùàííàÿ èíäåêñàöèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû â 1,2 ðàçà,
îáúÿâëåííàÿ Â. Ïóòèíûì íà ÿíâàðñêîì ñîâåùàíèè â Êðåìëå, áûëà,
î÷åâèäíî, íåäîñòàòî÷íîé.

Ñòîðîííèêè ëîçóíãà «Ñîâåòñêàÿ øêîëà — ëó÷øàÿ â ìèðå» ñòðåìÿò-
ñÿ ñîõðàíèòü ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ êàê çàòðàòíóþ, èñêëþ÷èòåëüíî
áþäæåòíóþ ñôåðó. Ëèäåðû Ñîþçà ðåêòîðîâ îòñòàèâàþò ñîöèàëèñ-
òè÷åñêóþ ìîäåëü ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Íàêàíóíå ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèé ñòîðîííèêè è ïðîòèâíèêè ðåôîð-
ìû â îáðàçîâàíèè ïðîâîäÿò âñåâîçìîæíûå âñòðå÷è, ñîâåùàíèÿ,
ñîáðàíèÿ.

13–14 èþíÿ — âòîðîé Âñåðîññèéñêèé ñåìèíàð ïîïå÷èòåëåé.
Èç 27 ðåãèîíîâ è 39 ìóíèöèïàëèòåòîâ ïðèåõàëè 109 ó÷àñòíèêîâ. Íà
ñåìèíàðå ñ äîêëàäàìè âûñòóïèëè ëèäåð ôðàêöèè ÑÏÑ â Ãîñäóìå,
èíèöèàòîð óêàçà ïðåçèäåíòà î ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòàõ Á. Íåìöîâ,
ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ ÐÔ Â. Ôèëèïïîâ, ðåêòîð Èíñòèòóòà îáðàçî-
âàòåëüíîé ïîëèòèêè «Ýâðèêà» À. Àäàìñêèé. Â ðàáîòå ïðèíÿëè ó÷àñ-
òèå çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ êîìèòåòà ïî íàóêå è îáðàçîâàíèþ
Ãîñäóìû Ë. Ãëåáîâà, àêàäåìèê ÐÀÎ Ô. Ìèõàéëîâ, êîîðäèíàòîð îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ìîñêîâñêîãî îòäåëåíèÿ Âñåìèðíîãî áàíêà
È. Ôðóìèí.

15 èþíÿ — ïàðëàìåíòñêèå ñëóøàíèÿ ïî 12-ëåòêå. Îäíèì èç ãëàâíûõ
äîñòèæåíèé ñòàë ïî÷òè î÷åâèäíûé âûâîä: áåç îáùåíàöèîíàëüíîãî
ñîãëàñèÿ, áåç øèðîêîé è ïðîäîëæèòåëüíîé äèñêóññèè â îáùåñòâå —
ñðåäè ïîëèòèêîâ, ýêîíîìèñòîâ, ðîäèòåëåé, ïñèõîëîãîâ è ôèçèîëî-
ãîâ, áåç ïðèíÿòèÿ ñïåöèàëüíîãî çàêîíà îá óâåëè÷åíèè ñðîêîâ îáó÷å-
íèÿ íèêàêîé 12-ëåòêè íå áóäåò. Àðãóìåíòû ñòîðîííèêîâ óâåëè÷åííî-
ãî ñðîêà îáó÷åíèÿ âûãëÿäÿò äîñòàòî÷íî íåóáåäèòåëüíûìè.
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23 èþíÿ — ñêàíäàë âîêðóã êîíêóðñà ïðîåêòîâ áàçèñíûõ ó÷åáíûõ
ïëàíîâ (ÁÓÏ) êàê ñëåäñòâèå ýëåìåíòàðíîé òåõíè÷åñêîé íåäîðàáîò-
êè äåïàðòàìåíòà îáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ ìèíèñòåðñòâà.

Ìèíèñòåðñòâî ñîçäàåò Ôåäåðàëüíûé êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò
è ïðè íåì êîíêóðñíóþ êîìèññèþ, à òàêæå Ñòðàòåãè÷åñêèé êîìèòåò
è Ýêñïåðòíî-àíàëèòè÷åñêèé öåíòð. Âñå ñîçäàííûå ñòðóêòóðû, îáå
âåòâè êîíêóðñà ïðîåêòîâ ÁÓÏ âîçãëàâëÿåò ìèíèñòð Â. Ôèëèïïîâ.

27 èþíÿ — çàñåäàíèå Ôåäåðàëüíîãî êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà, ãäå
ðàññìàòðèâàåòñÿ îäèí âîïðîñ: î ðåçóëüòàòàõ êîíêóðñà ïðîåêòîâ ÁÓÏ.

Êîíêóðñíàÿ êîìèññèÿ ôàêòè÷åñêè íå ïðèçíàåò ðåçóëüòàòîâ ýêñ-
ïåðòèçû, ïðîâîäèâøåéñÿ ïî ïîðó÷åíèþ Ñòðàòåãè÷åñêîãî êîìèòåòà,
íàðóøàþòñÿ ýëåìåíòàðíûå íîðìû äåìîêðàòè÷íîñòè. Ïðîåêòû, ðàñ-
ñ÷èòàííûå íà íîâîå êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, — ïðîåêòû èííîâàöèîí-
íîãî íàïðàâëåíèÿ (Á-41 — Â. Øàäðèêîâ; Á-40 — À. Êàñïðæàê; Á-44 —
À. Òóáåëüñêèé) ïîäàâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòàìè êîíêóðñíîé êîìèññèè
Ôåäåðàëüíîãî êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà. Ïåðâîå ìåñòî — ìèíèñ-
òåðñêèé ïëàí, âòîðîå — ïëàí ÐÀÎ. Îáà ïðèìåðíî îäíîé èäåîëîãèè,
ñîâïàäàþùåé ñ èäåîëîãèåé ëåäíåâñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàð-
òîâ, ñ îïîðîé íà ÇÓÍû (çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâûêè).

Ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà ïî íàóêå è îáðàçîâàíèþ Ãîñäóìû ÐÔ
È. Ìåëüíèêîâ ïîäâîäèò ÷åðòó ïîä ðåéòèíãîì êîíêóðñíîé êîìèññèè,
òåì ñàìûì ðàñøèðÿÿ ñîñòàâ ïðîåêòîâ.

28 èþíÿ Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ îäîáðèëî ïðîãðàììó «Îñíîâíûå íà-
ïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ
íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó» è Ïëàí ïåðâîî÷åðåäíûõ ìåð íà 2000–
2001 ãã. ïî åå ðåàëèçàöèè. Ïåðâûì â íåé ñòîèò ðàçäåë «Ìîäåðíè-
çàöèÿ îáðàçîâàíèÿ». Ñàìîå ñëàáîå ìåñòî — îáíîâëåíèå ñîäåðæà-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê åäèíñòâåííûì ðåàëüíûì ìåõàíèçìîì îñ-
òàåòñÿ ââåäåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ, äîìèíèðóåò óçêî-
ïðåäìåòíûé, «çóíîâñêèé» ïîäõîä.

Îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ïî ìíåíèþ ýâðèêàíñêèõ
ëèäåðîâ, ìîæåò ïðîèçîéòè òîëüêî íà îñíîâå ïîèñêà, ïîääåðæêè ðå-
àëèçàöèè íàó÷íûõ è øêîëüíûõ èíèöèàòèâ. «Ðåàëüíîå îáíîâëåíèå øêî-
ëû — â ñóììå íàøèõ èäåé è ïðîåêòîâ, à íå â ïëàíàõ ìèíèñòåðñòâà», —
óáåæäåíû ëèäåðû èííîâàöèîííûõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ øêîë.

19 îêòÿáðÿ íà ïàðëàìåíòñêèõ ñëóøàíèÿõ ïî çàêîíîïðîåêòó î êîí-
ñòèòóöèîííûõ ãàðàíòèÿõ â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ äåïóòàòû îò ïðàâûõ
è «Îòå÷åñòâà» ïðåäúÿâèëè óëüòèìàòóì ïðàâèòåëüñòâó: îíè ïîääåðæàò
ïðîåêò áþäæåòà íà 2001 ã., åñëè ïðàâèòåëüñòâî äîáàâèò â áþäæåò
îêîëî 30 ìëðä ðóá., èç êîòîðûõ 5–6 ìëðä ðóá. ïîéäåò íà îáðàçîâàíèå.

Âîçíèê âîïðîñ: «Êàê äåíüãè èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà ìîãóò
ïîïàñòü â øêîëó?». Ñòðîêè «Áþäæåò ðàçâèòèÿ», êàê ýòî ïðåäóñìîò-
ðåíî ïðîãðàììîé ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ, â ïðîåêòå ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà íà 2001 ã. íåò. Ýòî äîâîëüíî îùóòèìîå ïîðàæå-
íèå ðåôîðìû íà íà÷àëüíîì ýòàïå.

16 íîÿáðÿ ñîñòîÿëèñü ïàðëàìåíòñêèå ñëóøàíèÿ, ïîñâÿùåííûå
ñòðàòåãèè ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè. Îñíîâíûå äîêëàäû

Èñòîðèÿ îáùåñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêîãî äâèæåíèÿ «Ýâðèêà»

218



íà ñëóøàíèÿõ ñäåëàëè ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ ÐÔ Â. Ôèëèïïîâ è
ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà ïî îáðàçîâàíèþ è íàóêå Ãîñäóìû È. Ìåëü-
íèêîâ. Âåëà ñëóøàíèÿ âèöå-ñïèêåð Ãîñäóìû, ÷ëåí ôðàêöèè ÑÏÑ È.
Õàêàìàäà. Ãëàâíûé èòîã ñëóøàíèé: âîïðîñû îáðàçîâàíèÿ îêîí÷à-
òåëüíî ïåðåøëè èç ðàçðÿäà âòîðîñòåïåííûõ â ðàçðÿä ãëàâíûõ.

Ñîãëàñíî ïðèêàçó Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ¹ 3310 îò 20 íîÿáðÿ
ñîçäàíà ãðóïïà ïî èçó÷åíèþ âîïðîñà î íåîáõîäèìîñòè ââåäåíèÿ
øêîëüíîé ôîðìû â øêîëàõ. Âñå ñõîäÿòñÿ â îäíîì — øêîëüíóþ ôîð-
ìó íàäî ââîäèòü.

Â ôåäåðàëüíîì áþäæåòå 2001 ã. âûäåëåíî 250 ìëí ðóá. íà ðàçâèòèå
ñåòè ÔÝÏ. Ïàðàëëåëüíî ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ Â. Ôèëèïïîâ äåëàåò
çàÿâëåíèå î òîì, ÷òî èííîâàöèîííóþ ñåòü íåîáõîäèìî ðåîðãàíèçî-
âàòü. Âåäîìñòâî àêòèâíî ñòàðàåòñÿ ïîä÷èíèòü ñåáå àâòîíîìíóþ
èííîâàöèîííóþ ñòðóêòóðó: âðåìÿ ñòèõèéíûõ èíèöèàòèâ ïðîøëî, íà-
ñòóïàåò ïåðèîä ðàáîòû íàä ôåäåðàëüíûìè çàäà÷àìè, êîòîðûå óêà-
çàíû â ïëàíå ïðàâèòåëüñòâà ïî ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.
Ìèíèñòð ãîòîâ ñàì âîçãëàâèòü èííîâàöèîííóþ ñåòü.

Èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøååñÿ èìÿ «Ýâðèêè» çàùèùàåòñÿ è ïîääåðæè-
âàåòñÿ ïåäàãîãàìè è ó÷åíûìè â 60 ñóáúåêòàõ ÐÔ. «Ïåðâîå ñåíòÿáðÿ»,
«Óïðàâëåíèå øêîëîé», «Ïåðåìåíû», îñâåùàÿ ñîáûòèÿ, ïîääåðæèâàþò
èíèöèàòèâû «ñíèçó», âûñòóïàþò çà ðàçâèòèå ìåõàíèçìà ïàðòíåð-
ñêîãî, à íå ñîïîä÷èíåííîãî ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ. Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ ðàçäðàæàåò, ÷òî ðåçóëüòàòû ðàáîòû ïëî-
ùàäîê íå ïðîõîäÿò îáùåïðèíÿòóþ ïðîöåäóðó áþðîêðàòè÷åñêîãî
îôîðìëåíèÿ. Ïðèêàç ïî ÔÝÏ ïîäïèñàí ñïóñòÿ 4 ìåñÿöà.

15 ÔÝÏ ïîëó÷àþò ïåðâûå ãðàíòû. Ýòî ñîáûòèå ñòàíîâèòñÿ åùå îä-
íîé ìàëåíüêîé ïîáåäîé èííîâàöèîííîãî äâèæåíèÿ Ðîññèè.

27 ôåâðàëÿ. Îáúÿâëåííàÿ êàê àêöèÿ ñîëèäàðíîñòè, çàáàñòîâêà ïðåâðà-
òèëàñü â äåìîíñòðàöèþ ïðîòèâ ðåôîðìû. Ìèëëèîí ðàáîòíèêîâ îáðà-
çîâàíèÿ ïðîòåñòóåò ïðîòèâ ñâîåãî íûíåøíåãî è áóäóùåãî ñîñòîÿíèÿ.

Â. Ïóòèí îáúÿâèë î ñâîåé èíèöèàòèâå óñèëåíèÿ ðîëè ãîñóäàðñòâà
â îáðàçîâàíèè. Â àïðåëå ïåðåä îáíîâëåííûì ñîñòàâîì ïðåçèäèóìà
Ãîññîâåòà áûëà ïîñòàâëåíà çàäà÷à — ñîçäàòü ðàáî÷óþ ãðóïïó ïî
ðåôîðìèðîâàíèþ îáðàçîâàíèÿ. Âîçãëàâèòü åå âûçâàëñÿ ïðåìüåð
Ðåñïóáëèêè Êàðåëèÿ Ñ. Êàòàíàíäîâ. Òåìà ðåôîðìû îáðàçîâàíèÿ ñòà-
ëà îäíîé èç öåíòðàëüíûõ è â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ìåñÿöåâ íå ñõîäèëà
ñî ñòðàíèö ãàçåò.

12 àïðåëÿ Ãîñäóìà ïðèíÿëà â ïåðâîì ÷òåíèè ïðîåêò Ôåäåðàëüíîãî
çàêîíà «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Çàêîí ÐÔ «Îá îáðà-
çîâàíèè». Ïðîåêòîì Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ
ïðåäîñòàâëåíèå ïðàâèòåëüñòâó ÐÔ ïðàâà îïðåäåëÿòü ïîðÿäîê ðàçðà-
áîòêè, óòâåðæäåíèÿ è ââåäåíèÿ âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ñòàíäàðòîâ, â òîì ÷èñëå è ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ñòàíäàðòà îñíîâíîãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.
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8 èþíÿ â Óëàí-Óäý â ðàñøèðåííîì çàñåäàíèè êîëëåãèè Ìèíèñòåð-
ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ïðèíèìàë ó÷àñòèå ïðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè
Áóðÿòèÿ Ë. Ïîòàïîâ. Èòîãîì êîëëåãèè ñòàë âûâîä î òîì, ÷òî èííîâà-
öèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà ñòàòü îñíîâîé íå òîëüêî îáðàçîâà-
íèÿ, íî è âñåõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè â ðåñïóáëèêå.

Àâãóñò. Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷àåò ñ Èíñòèòóòîì îáðà-
çîâàòåëüíîé ïîëèòèêè «Ýâðèêà» ïåðâûé ãîñêîíòðàêò. Ýòî ïîçâîëÿåò
íàïðàâèòü äåíåæíûå ñðåäñòâà â 45 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé,
èìåþùèõ ñòàòóñ ÔÝÏ. Ãðàíò â ðàçìåðå 750 òûñ. ðóá. ïðåäíàçíà÷åí
äëÿ ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ è ðóêîâîäèòåëåé
îáðàçîâàíèÿ ïî íàïðàâëåíèþ «Àâòîðñêèå ýêñïåðèìåíòàëüíûå
øêîëû» â ðàìêàõ ÔÖÏÐÎ.

5–7 îêòÿáðÿ â Ñàðàòîâå îòêðûâàåòñÿ ßðìàðêà ñîöèàëüíûõ èíèöèàòèâ
ÏÔÎ. 6 îêòÿáðÿ â ðàìêàõ ÿðìàðêè ïðîõîäèò «êðóãëûé ñòîë» «Ðàçâè-
òèå ïîïå÷èòåëüñòâà â Ðîññèè». Îäíà èç ñàìûõ îñòðûõ îáñóæäàåìûõ
ïðîáëåì: ïîëíîå îòñóòñòâèå ñòèìóëîâ äëÿ ïîïå÷èòåëüñòâà è áëàãî-
òâîðèòåëüíîñòè.

ÏÔÎ âîîáùå ñòàíîâèòñÿ ñâîåîáðàçíûì èíêóáàòîðîì òåõíîëî-
ãèé ñîöèàëüíîãî, ãóìàíèòàðíîãî ðàçâèòèÿ, òåõíîëîãèé ãîñóäàðñò-
âåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïîñòðîåííîãî íà ñîòðóäíè÷åñòâå ãðàæäàíñêèõ
è âëàñòíûõ èíñòèòóòîâ.

Ïî ñëîâàì Ñ. Êèðèåíêî, ýòî ñâîåîáðàçíàÿ ìîäåëü ñîöèàëüíîãî
ïàðòíåðñòâà, ñîòðóäíè÷åñòâà âëàñòè è ãðàæäàí, ìîäåëü âëàñòíîé
ïîääåðæêè ãðàæäàíñêèõ èíèöèàòèâ.

Âûñòðîåíà öåëàÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè ãðàæäàíñêèõ èíèöèàòèâ.
Ñîáðàí ôîíä — îêîëî 20 ìëí ðóá. Â 2001 ã. 23 ïðîåêòà, ïîñâÿùåííûõ
îáðàçîâàíèþ, ïîëó÷èëè äåíåæíûé ãðàíò îò 150 òûñ. äî 300 òûñ. ðóá.

Â îêòÿáðå ñîñòîÿëñÿ Ãðàæäàíñêèé ôîðóì. Îò ëèöà îáùåñòâåííîñòè
âíåñåíû ñåðüåçíûå ïðåäëîæåíèÿ: ðàçðàáîòàòü çàêîíîïðîåêò î ïî-
ïå÷èòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è îáùåñòâåííîì óïðàâëåíèè â îáðàçî-
âàíèè, ïðèñòóïèòü ê ñîçäàíèþ îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ — Ñîþçà
ïîïå÷èòåëåé è Ñîþçà ó÷èòåëåé íà îñíîâå äâèæåíèÿ «Ýâðèêà», ñôîð-
ìèðîâàòü ôîíäû ïîääåðæêè èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ â îáðàçîâà-
íèè, îáåñïå÷èòü ó÷àñòèå îáùåñòâåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé â îöåíêå êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è îñîáåííî â àòòåñòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé.

15 íîÿáðÿ Îìñêèé ãîñóäàðñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
ñîâìåñòíî ñ «Ýâðèêîé» ðàçðàáàòûâàåò «çàêîíû Îìñêà» — âûÿâëÿ-
þòñÿ çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, çàìûñ-
ëîâ, èäåé. Îòìå÷åíî, ÷òî â ðåãèîíå âïîëíå âîçìîæíî îñóùåñòâëÿòü
«àìáèöèîçíûå» èííîâàöèîííûå ïðîåêòû.

11 äåêàáðÿ ïî èíèöèàòèâå êîìèòåòà ïî îáðàçîâàíèþ è íàóêå Ãîñäó-
ìû ñîñòîÿëèñü ïàðëàìåíòñêèå ñëóøàíèÿ ïî ïðîáëåìàì çàêîíîäà-
òåëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â ýêîíîìèêå îáðàçîâàíèÿ. Íà ñëóøàíèÿ
ïðèåõàëè ïðåäñòàâèòåëè 59 ðåãèîíîâ Ðîññèè.
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29 äåêàáðÿ ïðåçèäåíò Â. Ïóòèí ïîäïèñàë ñâîé ïåðâûé Óêàç îá îá-
ðàçîâàíèè. Ýòîò óêàç ìîæåò ïåðåâåðíóòü ñèòóàöèþ â ôèíàíñèðîâàíèè
øêîëû, ñîçäàòü ìîùíûé ïðåçèäåíòñêèé êîíòðîëü íàä ôèíàíñîâûìè
ñðåäñòâàìè, íàïðàâëÿåìûìè íà íóæäû îáðàçîâàíèÿ, è ñîõðàíèòü îäíî
èç ãëàâíûõ äîñòèæåíèé äåìîêðàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ — ìóíèöè-
ïàëüíûé õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ øêîëüíîé ñèñòåìîé.

Îñíîâíûå èòîãè ýòîãî ãîäà â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ ñâÿçàíû ñ äâóìÿ
ãëàâíûìè çàáîòàìè: ïëàòíîñòü è äîñòóïíîñòü. Ãðàæäàíå âíèìàòåëü-
íî ñëåäÿò çà òåì, êàê ïîâûøàåòñÿ ïëàòíîñòü è ñíèæàåòñÿ äîñòóïíîñòü
êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Çàáàñòîâêà ó÷èòåëåé â Òóðèíñêîé Ñëî-
áîäå è äåéñòâèÿ àäìèíèñòðàöèè Êóðãàíà ïîêàçûâàþò, ÷òî ýòîò ãîä
çàâåë ýêîíîìèêó îáðàçîâàíèÿ â òóïèê.

Êðàñíîäàðñêèå ïåäàãîãè 13 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé — ïðî-
ãèìíàçèé, øêîë-ñàäîâ, ãèìíàçèé, ëèöååâ, èìåþùèõ ñòàòóñ ÔÝÏ, —
ïðèíÿëè ðåøåíèå îá îáúåäèíåíèè â Ñîþç ó÷èòåëåé.

7 ôåâðàëÿ â Âûñøåé øêîëå ýêîíîìèêè ñîñòîÿëîñü î÷åðåäíîå çàñå-
äàíèå Ðîññèéñêîãî îáùåñòâåííîãî ñîâåòà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
(ÐÎÑÐÎ) — åäèíñòâåííîãî îáùåñòâåííîãî èíñòèòóòà âëèÿíèÿ íà
îáðàçîâàíèå.

Ñîãëàñíî ïðåäâàðèòåëüíîìó ïëàíó Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ ÐÔ
ê 1 ìàðòà 2002 ã. íåîáõîäèìî ïîäãîòîâèòü ïðèêàç ìèíèñòðà îáðà-
çîâàíèÿ «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé â Ïîëîæåíèå î
ïîðÿäêå àòòåñòàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ è ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ…». Ïðåä-
ñòàâëåííûå ðóêîâîäñòâó ìèíèñòåðñòâà èçìåíåíèÿ è äîïîëíåíèÿ,
âûðàáîòàííûå âåäîìñòâîì â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ Ðîññèéñêèì èíñòè-
òóòîì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ (ÐÈÏ-
ÊÐÎ), âîøëè â íåðàçðåøèìîå ïðîòèâîðå÷èå ñ äîïîëíåíèÿìè è èç-
ìåíåíèÿìè, ïðåäëîæåííûìè àâòîðñêèì êîëëåêòèâîì ó÷èòåëüñêîãî
ïðîôñîþçà.

16 ôåâðàëÿ ïðîâåäåíû äåòàëüíûå êîíñóëüòàöèè ñ çàìåñòèòåëåì
ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ Å. ×åïóðíûõ, â âåäåíèè êîòîðîé íàõîäèòñÿ
âîïðîñ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñåòè ÔÝÏ.

Ýêñïåðòû, ìíîãî ëåò ðàáîòàþùèå â èííîâàöèîííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñåòè, îáúåäèíÿþòñÿ â Àññîöèàöèþ ýêñïåðòîâ «Ýâðèêà».
Ðàçðàáîòàí ðàáî÷èé âàðèàíò õàðòèè ýâðèêàíñêèõ ýêñïåðòîâ.

20–21 ôåâðàëÿ â Îìñêå ñîñòîÿëñÿ ñúåçä ó÷èòåëåé (Îáëàñòíîé ñúåçä
ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ). Â åãî ðàáîòå ïðèíÿëî ó÷àñòèå áîëåå 600
ïðåäñòàâèòåëåé øêîë, ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ìåñòíîé
è ðåãèîíàëüíîé âëàñòè. Îìñêàÿ îáëàñòü íàìåðåíà â áóäóùåì îïè-
ðàòüñÿ íà ñîáñòâåííûå èíèöèàòèâû, à íå ïðèâû÷íî ñëåäîâàòü â ðóñ-
ëå ðóêîâîäÿùèõ óêàçàíèé ñâåðõó.

2–6 ìàðòà â òàåæíîì ÿêóòñêîì óëóñå ñîñòîÿëàñü ïåðâàÿ ó÷åáíî-
ýêñïåðòíàÿ ñåññèÿ «Ýâðèêè», â êîòîðîé ïðèíÿëè ó÷àñòèå 250 ó÷èòå-
ëåé èç 5 óëóñîâ Âèëþéñêîãî îêðóãà.
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Ìàðò. Ñîâìåñòíûé ïðîåêò Èíñòèòóòà îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè
«Ýâðèêà» è àêöèîíåðà íåñêîëüêèõ êðóïíûõ ãàçîâûõ êîðïîðàöèé
Ð. Çàðèïîâà. Ñîçäàåòñÿ áàíê ñîâðåìåííûõ Ëîìîíîñîâûõ. Ðîññèÿ-
íèí Ð. Çàðèïîâ, æèâóùèé â Êàíàäå, ãîòîâ ïîìîãàòü ðîññèéñêèì âû-
ïóñêíèêàì øêîë, êîòîðûå õîòÿò, íî íå ìîãóò ó÷èòüñÿ â âóçàõ. Ìàëî-
îáåñïå÷åííûì ðåáÿòàì èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè ãàðàíòèðóåòñÿ îïëà-
òà ïðîåçäà è âûäåëåíèå ñðåäñòâ íà ïèòàíèå, ïðîæèâàíèå â ñòîëèöå
èëè ãóáåðíñêîì ãîðîäå â ñëó÷àå, åñëè èì óäàñòñÿ ïîñòóïèòü íà áþä-
æåòíîå îòäåëåíèå âóçà. 10 áóäóùèì ñòóäåíòàì âûïëà÷èâàåòñÿ ñòè-
ïåíäèÿ îò 2,5 äî 5 òûñ. ðóá.

Àïðåëü. Ìýð Êðàñíîÿðñêà Ï. Ïèìàøêîâ ñîçäàåò â ãîðîäå Ñîþç ïî-
ïå÷èòåëåé êàê èíñòèòóò îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, êàê îáùåñòâåí-
íîå äâèæåíèå, îáúåäèíÿþùåå êëóá âëèÿòåëüíûõ ãðàæäàí, öåíòð
ñáîðà ôèíàíñîâûõ ïîæåðòâîâàíèé è, íàêîíåö, ýêñïåðòíûé èíñòè-
òóò àíàëèçà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ.

3 àïðåëÿ ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ Â. Ôèëèïïîâ îáúÿâèë, ÷òî ñ 2003 ã.
áóäóò îòìåíåíû ñîâìåùåííûå ýêçàìåíû. Çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ýòî
åäèíñòâåííàÿ íîâîñòü èç ñôåðû îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, êîòî-
ðàÿ àêòèâíî îáñóæäàåòñÿ ìîñêîâñêèìè ñòàðøåêëàññíèêàìè. Ïîñëåä-
íèé ðàç òàêàÿ àêòèâíîñòü íàáëþäàëàñü, êîãäà ïðàâèòåëüñòâî ðåøè-
ëî çà÷èñëÿòü â âóçû ñ ó÷åòîì ñðåäíåãî áàëëà àòòåñòàòà.

19 àïðåëÿ â øêîëàõ ïðîõîäÿò øèðîêîìàñøòàáíûå ìåðîïðèÿòèÿ
â ÷åñòü 80-é ãîäîâùèíû ïèîíåðèè.

22 ìàÿ — çàñåäàíèå äóìñêîãî êîìèòåòà ïî îáðàçîâàíèþ è íàóêå.
Ñðåäè ïðèîðèòåòîâ — çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå ìîäåðíèçàöèè
øêîëû è ââåäåíèå îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé. Ïî ñëîâàì
âèöå-ñïèêåðà Äóìû È. Õàêàìàäû, ñèòóàöèÿ â îáðàçîâàíèè çà ïîñëåä-
íèå ãîäû íå èçìåíèëàñü — íèùèå ó÷èòåëÿ, ðàçâàëåííûå øêîëû è îò-
ñóòñòâèå îáîðóäîâàíèÿ è ñðåäñòâ íà êàïèòàëüíûé ðåìîíò.

11 èþíÿ — ó÷ðåäèòåëüíàÿ êîíôåðåíöèÿ äâèæåíèÿ ïîïå÷èòåëåé
â Êðàñíîÿðñêå.

13 èþíÿ. Ãîñóäàðñòâåííàÿ äóìà ïðèíÿëà â ïåðâîì ÷òåíèè Ôåäåðàëü-
íûé çàêîí «Î ãîñóäàðñòâåííîì ñòàíäàðòå îáùåãî îáðàçîâàíèÿ». Âñå
ÑÌÈ âûäåëÿþò êàê îñíîâíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ñòàíäàðòà 11-ëåòíèé ñðîê
îáó÷åíèÿ â øêîëå. Ïîçèöèÿ «Ýâðèêè» ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäñòàâëåí-
íîìó çàêîíîïðîåêòó îòðèöàòåëüíàÿ: íåîáõîäèìî, ÷òîáû ñòàíäàðò
ñîñòîÿë èç òðåáîâàíèé ê ìàòåðèàëüíîìó îáåñïå÷åíèþ øêîëû è èç
ôèíàíñîâîãî íîðìàòèâà, îáåñïå÷èâàþùåãî ýòè òðåáîâàíèÿ.

Àïðåëü. Âèöå-ïðåçèäåíò ÐÀÎ Â. Áîðèñåíêî: «Ýâðèêàíñêàÿ ñåòü —
ýòî ïðîðûâ â XXI â., è ïîýòîìó äèàëîã àêàäåìè÷åñêîé íàóêè è èííî-
âàöèîííîé ïðàêòèêè — íåîáõîäèìîå óñëîâèå ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ â Ðîññèè».

3 èþíÿ — Êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò ïî ìîäåðíèçàöèè. Êðèòè÷åñêèå âû-
ñòóïëåíèÿ «Ýâðèêè» â ïðåññå è íåñîãëàñèå ñî ìíîãèìè ìåðîïðèÿòèÿìè
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âåäîìñòâà íå ìåøàþò Ìèíèñòåðñòâó îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ âåñòè
îáñóæäåíèå èòîãîâ ðàáîòû àâòîðñêèõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ øêîë â äå-
ëîâîì êëþ÷å.

Ïðîåêò «Îáùåñòâåííîå óïðàâëåíèå îáðàçîâàíèåì» ðàçâîðà÷èâàåòñÿ
â Áóðÿòèè, Êðàñíîÿðñêîì êðàå, Óäìóðòèè, Èðêóòñêîé è Íèæåãîðîä-
ñêîé îáëàñòÿõ. Îñíîâíàÿ çàäà÷à — ñîçäàíèå ñîþçîâ ïîïå÷èòåëåé —
ãðàæäàíñêèõ îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ âëèÿíèÿ íà îáðàçîâàòåëü-
íóþ ïîëèòèêó.

Íîÿáðü — ó÷ðåäèòåëüíûé ñúåçä Ñîþçà ïîïå÷èòåëåé â Óëàí-Óäý.
Ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áóðÿòèÿ Ñ. Íàìñàðàåâ îáúÿâëÿåò
î òîì, ÷òî äîáðîâîëüíî ëèøàåò ñåáÿ ìîíîïîëèè íà îáðàçîâàòåëü-
íóþ ïîëèòèêó â ðåãèîíå è ãîòîâ ïîäåëèòüñÿ âëàñòüþ ñ Ñîþçîì ïî-
ïå÷èòåëåé.

Ôåâðàëü — ïåðâûé êðóãëûé ñòîë «Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà». Ó÷à-
ñòâóþò Ðîññèéñêèé ñîþç ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé,
«Äåëîâàÿ Ðîññèÿ», «Îïîðà Ðîññèè», êîìèòåò ïî îáðàçîâàíèþ è íà-
óêå Ãîñäóìû, ñîîòâåòñòâóþùèé êîìèòåò Ñîâåòà Ôåäåðàöèè, Ðîññèé-
ñêîå îáùåñòâî ïñèõîëîãîâ, èçäàòåëüñòâî «Ïðîñâåùåíèå». Ñèòóàöèþ
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ó÷àñòíèêè ïî ìíîãèì ïàðàìåòðàì îöåíèëè
êàê êðèòè÷åñêóþ.

Ìàðò — ñåìèíàð «Îáðàçîâàíèå è ðåëèãèÿ» â Òâåðè. «Ýâðèêà» ñòîèò
íà ïîçèöèÿõ ñâåòñêîñòè øêîëû, ÐÀÎ ïðèçíàåò ñâåòñêîñòü, íî ïðè
ýòîì áîëåå ëîÿëüíî îòíîñèòñÿ ê âõîæäåíèþ ðåëèãèè â îáðàçîâàíèå.

«Ýâðèêà» ïîìèìî «Àâòîðñêîé øêîëû» ïðîâîäèò êîíêóðñû «Øêîëà ãîäà»
è «Äåòñêèé ñàä ãîäà». Ýâðèêàíñêèå øêîëû ãèìíàçèÿ ¹ 29 èç Óëàí-
Óäý è Âÿòñêàÿ ãóìàíèòàðíàÿ ãèìíàçèÿ èç Êèðîâà — ôèíàëèñòû êîí-
êóðñà «Ëó÷øàÿ øêîëà Ðîññèè».

26–29 íîÿáðÿ 2005 ã. — 20-ÿ þáèëåéíàÿ êîíôåðåíöèÿ «Àâòîðñêàÿ
øêîëà»– «Ýâðèêà» â Ìîñêâå ïðîâîäèòñÿ â ñòðîãîì äåëîâîì ôîðìàòå.
Ïðåäñòàâëåíû ìåòîäèêè è èííîâàöèîííûå ìîäåëè, ðàçðàáîòàííûå
â ðàìêàõ ÔÏÐÎ. Îñíîâíîé ñåòåâîé ïðîåêò íà áëèæàéøèå íåñêîëüêî
ëåò — ñòàíîâëåíèå ñåòè «Ýâðèêà» êàê îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè.
Ñòðàíå íóæíû íå êîíöåïöèè, à èíñòèòóòû îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè.
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