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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí îáçîð ðÿäà èññëåäîâàíèé ýôôåêòèâíîñòè îá-
ðàçîâàíèÿ â øêîëå, ïðîâåäåííûõ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â ñòðàíàõ
Åâðîïû è ÑØÀ. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî âëèÿíèþ ôàêòîðîâ ðàç-
ëè÷íûõ óðîâíåé — øêîëû, ó÷èòåëÿ, ó÷åíèêà — íà îáðàçîâàíèå, à òàê-
æå âîçìîæíûì ïðè÷èíàì êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ñîâðåìåííîé øêîëû.

Çà ïîñëåäíèå äâà äåñÿòèëåòèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è ïîÿâëå-
íèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ ïðîèçî-
øëè è ïðîäîëæàþò ïðîèñõîäèòü â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ âåäóùèõ
ñòðàí ìèðà. Îäíàêî «èçìåíåíèå» — ñëîâî íåéòðàëüíîå. Îíî ìîæåò
îáîçíà÷àòü êàê ïîëîæèòåëüíûå, òàê è îòðèöàòåëüíûå ïåðåìåíû.
Êàê óçíàòü, ÷òî ïðîèçîøëî èìåííî óëó÷øåíèå? Ïî-âèäèìîìó, íå-
îáõîäèìî íàëè÷èå äâóõ ïîêàçàòåëåé: äîëæíî ñòàòü ìåíüøå íåóäà÷
è áîëüøå óñïåõîâ. Â èäåàëå äîëæíî áûòü òàêæå êàê ìîæíî ìåíüøå
âàðèàíòîâ ìåæäó äâóìÿ ïîêàçàòåëÿìè [5].

Äîêòîð Ý. Äåìèíã ïðåäëîæèë ñëåäóþùóþ îáùóþ öåëü äëÿ îá-
ðàçîâàíèÿ: «óâåëè÷èòü äîñòîèíñòâà è óìåíüøèòü íåäîñòàòêè íà-
ñòîëüêî, ÷òîáû âñå ó÷åíèêè ñîõðàíÿëè æàæäó ó÷èòüñÿ» [5. Ñ. 5].

Ïðåäñòàâèòåëè íàóêè è áèçíåñà íàñòàèâàþò íà òîì, ÷òîáû øêîëà
â ïåðâóþ î÷åðåäü ó÷èëà äåòåé îïðåäåëÿòü ïðîáëåìû è ïóòè èõ ðå-
øåíèÿ, ìûñëèòü êðèòè÷åñêè, â ñîâåðøåíñòâå âëàäåòü îñíîâíûìè
íàâûêàìè, à òàêæå ñïîñîáñòâîâàëà ðàçâèòèþ ìåæêóëüòóðíîé êîì-
ïåòåíöèè. Òàêîâû òðåáîâàíèÿ âðåìåíè. «Ìîæíî ñäåëàòü äâà îáùèõ
âûâîäà êàñàòåëüíî áóäóùåãî: 1) òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ áóäóò
ïðîèñõîäèòü òàê áûñòðî, ÷òî ëþäÿì áóäåò ñëîæíî çà íèìè óãíàòüñÿ;
è 2) òåõíîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ âûçîâóò òàêèå ñîöèàëüíûå, ïîëè-
òè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ñäâèãè, êîòîðûå ïîòðåáóþò ñîîòâåòñò-
âóþùåé ðåàêöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé» [3. Ñ. 2].

Ñåãîäíÿ ìíîãèå òåîðåòèêè è ïðàêòèêè ñîãëàøàþòñÿ ñ òåì, ÷òî
îáðàçîâàíèå — ýòî íå÷òî áîëüøåå, ÷åì ïðîñòî «íàòàñêèâàíèå» ó÷à-
ùèõñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû îíè îâëàäåëè óìåíèÿìè èëè êîìïåòåíöèÿìè.
Òàê, ïî ìíåíèþ Ï. Ôðèåðà, ó÷èòü — çíà÷èò íå ïåðåäàâàòü èëè òðàíñ-
ëèðîâàòü çíàíèÿ, íî ñîçäàâàòü âîçìîæíîñòè äëÿ ïðîäóöèðîâàíèÿ
èëè êîíñòðóèðîâàíèÿ çíàíèé [4. Ñ. 30]. Âòîðàÿ ïîëîâèíà XX ñòîëå-
òèÿ õàðàêòåðèçîâàëàñü òåì, ÷òî â îáðàçîâàíèè ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ 
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â ñòîðîíó óñèëåíèÿ ðàâåíñòâà, âêëþ÷àÿ äåñåãðåãàöèþ â øêîëå è «ïî-
çèòèâíûå äåéñòâèÿ» (ïîëèòè÷åñêàÿ ïðîãðàììà, íàïðàâëåííàÿ íà ëèê-
âèäàöèþ ðàñîâîé äèñêðèìèíàöèè), ðàçâèâàëîñü äâóÿçû÷íîå è
ìóëüòèêóëüòóðíîå îáðàçîâàíèå, çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü
èññëåäîâàíèÿì ýôôåêòèâíîñòè øêîëû.

Ïèòåð Ìîðòèìîð, äèðåêòîð Ïåäàãîãè÷åñêîãî èíñòèòóòà Ëîíäîí-
ñêîãî óíèâåðñèòåòà è îäèí èç îñíîâîïîëîæíèêîâ äâèæåíèÿ çà ýô-
ôåêòèâíîñòü øêîëû, îáîáùàÿ ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ýôôåêòèâ-
íîñòè øêîëû, îòìåòèë, ÷òî èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, êàê
ïðàâèëî, îñóùåñòâëÿþòñÿ â òî ñàìîå âðåìÿ, êîãäà ãîñóäàðñòâà «ñàìîé
æèçíüþ ïðèâîäÿòñÿ â ñîñòîÿíèå ôèíàíñîâîé ýêîíîìèè». Ï. Ìîðòè-
ìîð âûäåëÿåò 4 ôàçû â ðàññìîòðåíèè âîïðîñà î ðåçóëüòàòèâíîñòè
øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ÕÕ â. [1. Ñ. 199–211].

Âíà÷àëå â åâðîïåéñêîì îáùåñòâå èìåëè ìåñòî íåðåàëèñòè÷íûå
îæèäàíèÿ, ÷òî îáðàçîâàíèå ñïîñîáíî ðåøèòü âñå ïðîáëåìû îáùå-
ñòâà, âîçíèêàþùèå îò íèùåòû è áåçãðàìîòíîñòè. Êîãäà ñòàëî ÿñíî,
÷òî îáðàçîâàíèå íå îòâå÷àåò ýòèì âûñîêèì îæèäàíèÿì, íàñòóïèëà
ñëåäóþùàÿ ôàçà — ôàçà äåìîòèâàöèè, ïðèøåäøàÿñÿ íà 60-å ãîäû.
Â êðàòêîé ôîðìóëå «Øêîëà íå ìîæåò êîìïåíñèðîâàòü îáùåñòâî»
âûðàçèëîñü ìíåíèå, ÷òî ýôôåêò âîçäåéñòâèÿ øêîëû äîëæåí âñåãäà
ðàññìàòðèâàòüñÿ â ñâÿçè ñî âñåìè îñòàëüíûìè îáùåñòâåííûìè
ôàêòîðàìè. Ýòó òî÷êó çðåíèÿ ïîäêðåïëÿëè ðåçóëüòàòû èññëåäîâà-
íèé Äæåéìñà Êîëåìàíà è Éåíêñà.

Òðåòüÿ ôàçà íà÷àëàñü, êîãäà âîçíèê ïðèíöèïèàëüíî íîâûé ïîä-
õîä: îò ìàêðîàíàëèçà èññëåäîâàòåëè ïåðåøëè ê ìèêðîàíàëèçó. Åñ-
ëè áû Êîëåìàí è Éåíêñ ðàñïîëàãàëè íå òîëüêî «ìàêðîïåðåìåííû-
ìè» (ðàçìåðû øêîë, ôèíàíñîâûå ñðåäñòâà), íî è äîïîëíèòåëüíûìè
äàííûìè íà «ìèêðîóðîâíå» (âíóòðåííèé êëèìàò øêîëû, àòìîñôåðà
â ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå, çàèíòåðåñîâàííîñòü øêîëüíèêîâ, èí-
ñòèòóöèîíàëüíûå âíóòðèøêîëüíûå îòíîøåíèÿ), ðåçóëüòàòû èõ èñ-
ñëåäîâàíèé ìîãëè áû ïîëó÷èòü èíóþ èíòåðïðåòàöèþ.

Ïîÿâëåíèå íîâîãî ïîäõîäà ïîáóäèëî ìíîãèõ èññëåäîâàòåëåé
ê èçó÷åíèþ âëèÿíèÿ îòäåëüíîé øêîëû íà ó÷åáíûå äîñòèæåíèÿ åå
ó÷åíèêîâ; òàê ïîÿâèëîñü ïîíÿòèå øêîëüíîé ýôôåêòèâíîñòè.

Â ðåçóëüòàòå âûðàáîòàëñÿ äîñòàòî÷íî ñáàëàíñèðîâàííûé
âçãëÿä íà øêîëó êàê íà îäíî èç êîíêóðèðóþùèõ âîçäåéñòâèé íà
æèçíü ïîäðîñòêà è ðåáåíêà, íåäîñòàòî÷íî ìîùíîå, ÷òîáû ïåðåâå-
ñèòü âñå îñòàëüíûå âëèÿíèÿ (ãåíåòè÷åñêèå, ñåìåéíûå, ñîöèàëüíûå,
ôèíàíñîâûå), íî äîñòàòî÷íî ñèëüíîå, ÷òîáû ïîçèòèâíî ìåíÿòü æèçíü
èíäèâèäà.

Ï. Ìîðòèìîð óòâåðæäàåò, ÷òî ñåé÷àñ ìû ñòîèì íà ïîðîãå ÷åò-
âåðòîé ôàçû. Â öåíòðå âíèìàíèÿ îêàçàëàñü øèðîêî äèñêóòèðóåìàÿ
ïðîáëåìà: ÿâëÿþòñÿ ëè øêîëû â öåëîì äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûìè
îðãàíèçàöèÿìè, â ñîñòîÿíèè ëè îíè ìåíÿòüñÿ è ïîâûøàòü óðîâåíü
ñâîåé ðåçóëüòàòèâíîñòè èëè æå îíè â ïðèíöèïå íåýôôåêòèâíû?

Ïîä ýôôåêòèâíîé øêîëîé àâòîð ïîíèìàåò òàêóþ øêîëó, êîòî-
ðàÿ «íàöåëåíà íà äîñòèæåíèå íàèëó÷øèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ ó ìàêñèìàëüíîãî ÷èñëà ó÷åíèêîâ êàê â êîãíèòèâíûõ (çíàíèåâûõ), 
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òàê è â ïðî÷èõ îáëàñòÿõ — íåçàâèñèìî îò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ èõ ñåìåé» [1. Ñ. 201].

Ïîèñê ïðèçíàêîâ óñïåøíîé è ýôôåêòèâíîé øêîëû ïîðîäèë äî-
âîëüíî ñëîæíûå ìíîãîëåòíèå èññëåäîâàíèÿ, êîòîðûå ïîêàçàëè,
÷òî ìåæäó øêîëàìè ñóùåñòâóþò ñèñòåìàòè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ â ðå-
çóëüòàòèâíîñòè. Ýòè ðàçëè÷èÿ íå ñâÿçàíû ñî ñäà÷åé ó÷åíèêàìè ñî-
îòâåòñòâóþùèõ øêîë ýêçàìåíîâ, îíè ïðîÿâëÿþòñÿ ñêîðåå â öèôðàõ
ïðèñóòñòâèÿ íà çàíÿòèÿõ, â ïîâåäåíèè è â ÷àñòîòå ïðàâîíàðóøåíèé.
Îäèí èç âûâîäîâ ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé ãëàñèò: óñïåøíûå
øêîëû ðàñïîëàãàþò ïîçèòèâíûì ýòîñîì. Ýòî îçíà÷àåò, íàïðèìåð,
÷òî ó÷èòåëÿ îòíîñÿòñÿ ê øêîëüíèêàì è ê èõ ó÷åáå ïîçèòèâíåå, ÷åì
èõ êîëëåãè â äðóãèõ øêîëàõ.

Ï. Ìîðòèìîð âûäåëÿåò íåñêîëüêî êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ êàê íà
óðîâíå øêîëû êàê åäèíîãî îðãàíèçàöèîííîãî öåëîãî, òàê è íà óðîâ-
íå îòíîøåíèé â êëàññå. Îí âûäåëÿåò ñëåäóþùèå ïðèçíàêè ýôôåê-
òèâíîé øêîëû:

— ïîçèòèâíîå âíóòðèøêîëüíîå óïðàâëåíèå;
— ïîçèòèâíàÿ êóëüòóðà îáó÷åíèÿ;
— âûñîêèå îæèäàíèÿ;
— îáùåå âèäåíèå öåëåé øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàëè÷èå âû-

òåêàþùèõ èç íåãî êîíêðåòíûõ öåëåé ñîâìåñòíîé ðàáîòû;
— êîíñèñòåíòíûå (âçàèìîñîãëàñîâàííûå) ìåòîäû îáó÷åíèÿ;
— ÿñíî îïðåäåëåííûå ïðàâà è îáÿçàííîñòè ó÷åíèêîâ;
— êîîïåðàöèÿ ìåæäó ñåìüåé è øêîëîé.
Ýôôåêòèâíîå ïðåäìåòíîå îáó÷åíèå, ïî Ï. Ìîðòèìîðó, õàðàê-

òåðèçóåòñÿ òàêèìè ñîñòàâëÿþùèìè, êàê âûñîêèå îæèäàíèÿ îò ïðå-
ïîäàâàíèÿ ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, êóðàòîðñòâî è êîëëåãèàëüíàÿ ðàáî-
òà, âçàèìîñîãëàñîâàííûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ, îòñëåæèâàíèå ðåçóëü-
òàòîâ ó÷åáû øêîëüíèêîâ, èíòåðåñ ê ïîñòîÿííîìó óëó÷øåíèþ ó÷åíèÿ
è îáó÷åíèÿ, ïîääåðæêà èçìåíåíèé è êîíòðîëü çà íèìè ñî ñòîðîíû
ðóêîâîäñòâà øêîëû.

Â ýôôåêòèâíîì êëàññå ïðèñóòñòâóþò:
— âûñîêèå îáðàçîâàòåëüíûå îæèäàíèÿ ó÷åíèêîâ è ó÷èòåëåé;
— êîíöåíòðàöèÿ íà ó÷åáå è îáó÷åíèè;
— ïîñòîÿííîå îòñëåæèâàíèå èíäèâèäóàëüíûõ äîñòèæåíèé;
— àêòèâíàÿ âêëþ÷åííîñòü è âíèìàíèå ó÷àùèõñÿ;
— öåëåíàïðàâëåííûé îòáîð è ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ ìåòîäèê.
Ãîâîðÿ îá ýôôåêòèâíîñòè øêîëû, åâðîïåéñêèå èññëåäîâàòåëè

(Ðåéíîëüäñ, Áàðáåð, Øòîëü, Ìàóýðñ è äð.) íå ìîãëè òàêæå îáîéòè
âíèìàíèåì âîçìîæíûå ïðè÷èíû êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ øêîë. Ðåçóëü-
òàòû ýòèõ èññëåäîâàíèé ïðåäñòàâëÿþòñÿ èíòåðåñíûìè è â êîíòåêñòå
ñîâðåìåííîãî îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Òàê, ñðåäè ïðè÷èí êðè-
çèñíîãî ñîñòîÿíèÿ øêîë âûäåëåíû: íåäîñòàòî÷íîå ñòðåìëåíèå ïåð-
ñîíàëà ê ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè; íåðàöèîíàëüíàÿ îöåíêà ïðè÷èí
êðèçèñà øêîëû; ñòðàõ ïåðåä ëþäüìè, ïðèõîäÿùèìè èçâíå; âîñïðè-
ÿòèå ïåðåìåí êàê ïîòåíöèàëüíîé îïàñíîñòè; ñêëîííîñòü âèíèòü â êðè-
çèñå âíåøíèå îáñòîÿòåëüñòâà; îáðàçîâàíèå âíóòðåííèõ ãðóïïèðî-
âîê. Äðóãèå ôàêòîðû, îãðàíè÷èâàþùèå ýôôåêòèâíîñòü øêîëû, ýòî:

Ðåöåíçèè è îáçîðû
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— îòñóòñòâèå âèäåíèÿ ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ øêîëû;
— íåöåëåíàïðàâëåííîå ðóêîâîäñòâî;
— äèñôóíêöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ó÷èòåëÿìè;
— íåýôôåêòèâíûå ìåòîäèêè ïðåïîäàâàíèÿ.
Äëÿ âûâåäåíèÿ øêîëû èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ, ïîä÷åðêèâàåò

Ï. Ìîðòèìîð, âàæíû ñëåäóþùèå ïàðàìåòðû:
— âåäóùàÿ êîíöåïöèÿ, îïèðàþùàÿñÿ íà ðàçâèòèå ãðóïïîâîé

äåÿòåëüíîñòè;
— âèäåíèå áóäóùåãî óñïåõà, â êîòîðîå âõîäèò è òî, êàêèì îá-

ðàçîì øêîëà ìîæåò óëó÷øèòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü (â ñî÷åòàíèè ñ âîç-
ìîæíîé ãîðäîñòüþ çà áóäóùèå äîñòèæåíèÿ);

— øêîëüíàÿ ïîëèòèêà è ïðàêòèêà, ïîääåðæèâàþùèå ïîñòàâ-
ëåííûå öåëè;

— óëó÷øåíèå íåîáõîäèìîé ìàòåðèàëüíîé áàçû (êëàññíûõ ïî-
ìåùåíèé, øêîëüíîãî çäàíèÿ, øêîëüíîãî äâîðà è ò.ä.);

— îáùåå îæèäàíèå óñïåõîâ â ó÷åáå è ïîâåäåíèè;
— ïîääåðæàíèå õîðîøèõ îòíîøåíèé ñ ðîäèòåëÿìè è ñî øêîëü-

íûì ñîîáùåñòâîì.
Èäåàëüíûì êàíäèäàòîì äëÿ øêîëüíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, äëÿ ðàç-

âèòèÿ, ïî ìíåíèþ Ï. Ìîðòèìîðà, ÿâëÿåòñÿ òàêàÿ øêîëà, êîòîðàÿ ñî÷å-
òàåò â ñåáå çàèíòåðåñîâàííîå ðóêîâîäñòâî ñ õîðîøèìè ñîöèàëüíûìè
è óïðàâëåí÷åñêèìè íàâûêàìè, ïîääåðæêó øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà è
àêòèâíîñòü, ýíòóçèàçì áîëüøåé ÷àñòè ïåðñîíàëà.

Íà÷èíàÿ ñ 70-õ ãîäîâ ÕÕ â. â ÑØÀ òàêæå ïðîâîäèëèñü ìíîãî÷èñ-
ëåííûå èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè øêîëû. Óèëáóð Áðóêîâåð, Ðî-
áåðò Ìàðçàíî, Ìàéêë Ðóòòåð, Ðîí Ýäìîíòñ è äðóãèå èññëåäîâàòåëè
âûäåëèëè ðÿä ôàêòîðîâ øêîëüíîãî óðîâíÿ, èìåþùèõ âûñîêóþ êîð-
ðåëÿöèþ ñ óðîâíåì äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ.

Íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ íà ïðîòÿæåíèè 35 ëåò,
Ðîáåðò Ìàðçàíî [6. Ñ. 216] âûäåëÿåò òðè îáùèõ ãðóïïû ôàêòîðîâ,
âëèÿþùèõ íà ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû øêîëû è íà àêàäåìè÷åñêèå
äîñòèæåíèÿ ó÷àùèõñÿ: 1) ôàêòîðû óðîâíÿ øêîëû (ãàðàíòèðîâàííûå
è æèçíåñïîñîáíûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû, ñòèìóëèðóþùèå öåëè è
ýôôåêòèâíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü, âêëþ÷åííîñòü ðîäèòåëåé è îáùåñò-
âåííîñòè, áåçîïàñíàÿ è óïîðÿäî÷åííàÿ ñðåäà, êîëëåãèàëüíîñòü è ïðî-
ôåññèîíàëèçì); 2) ôàêòîðû óðîâíÿ ó÷èòåëÿ (îñîáåííîñòè ìåòîäèêè,
îðãàíèçàöèîííûå òåõíîëîãèè, ñîñòàâëåíèå ó÷åáíûõ ïëàíîâ); 3) ôàê-
òîðû óðîâíÿ ó÷åíèêà (ñåìüÿ, îáó÷àåìîñòü, äîïîëíèòåëüíûå çíàíèÿ,
ìîòèâàöèÿ).

Ð. Ìàðçàíî ïðèâîäèò ñëåäóþùóþ ñâîäíóþ òàáëèöó, ãäå ôàêòîðû
øêîëüíîãî óðîâíÿ, âûäåëÿåìûå ðàçíûìè àâòîðàìè, ðàñïîëàãàþòñÿ
â ïîðÿäêå çíà÷èìîñòè èõ âëèÿíèÿ íà äîñòèæåíèÿ ó÷àùèõñÿ1:
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1 Ð. Ìàðçàíî ïîÿñíÿåò, ÷òî ïîñëåäíåå ìåñòî â ñïèñêå íå îçíà÷àåò, ÷òî äàííûé ôàêòîð íå âàæåí. Âëèÿíèå ýòèõ
ôàêòîðîâ ñëàáåå òîëüêî ñòàòèñòè÷åñêè: ñîçäàíèå àòìîñôåðû êîëëåãèàëüíîñòè è ïðîôåññèîíàëèçìà, íà-
ïðèìåð, ìîæåò áûòü íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåøíîãî îáó÷åíèÿ, íî êàê òîëüêî äîñòèãíóò îïðåäåëåííûé
óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà è êîëëåãèàëüíîñòè, ðîñò ýòîãî ôàêòîðà áîëåå íå âëèÿåò íà  äîñòèæåíèÿ ó÷àùèõñÿ.



Ñðàâíåíèå èññëåäîâàíèé ôàêòîðîâ øêîëüíîãî óðîâíÿ

Îñòàíîâèìñÿ ïîäðîáíåå íà îñíîâíûõ ìîìåíòàõ.
Â êà÷åñòâå âåäóùåãî ôàêòîðà øêîëüíîãî óðîâíÿ âûäåëåíà ãà-

ðàíòèðîâàííàÿ è æèçíåñïîñîáíàÿ ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà. Âîçìîæ-
íîñòü ó÷èòüñÿ îêàçûâàåò ñàìîå çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà äîñòèæå-
íèÿ ó÷àùèõñÿ, îäíàêî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî äàëåêî íå ó âñåõ
ó÷àùèõñÿ åñòü îäèíàêîâûå âîçìîæíîñòè èçó÷èòü òîò èëè èíîé ïðåä-
ìåò. Âûäåëÿþòñÿ íåñêîëüêî âèäîâ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì: ïðîãðàììà
íàìåðåíèé (ñîäåðæàíèå, êîòîðîå øòàò, îêðóã èëè øêîëà ïðåäïèñûâà-
þò èçó÷àòü íà îïðåäåëåííîì êóðñå è óðîâíå), âûïîëíÿåìàÿ ïðîãðàì-
ìà (ñîäåðæàíèå, êîòîðîå íà ñàìîì äåëå ïåðåäàåò ó÷àùèìñÿ ó÷è-
òåëü) è âûïîëíåííàÿ ïðîãðàììà (ñîäåðæàíèå, óñâîåííîå ó÷àùèìèñÿ).

Ðåöåíçèè è îáçîðû
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Ôàêòîðû
øêîëüíîãî
óðîâíÿ

Ìàðçàíî Øèðåíñ
è Áóñêåð

Ñýììîíñ Ëåâèí
è Ëåçîòòå

Ýäìîíäñ

1 Ãàðàíòèðîâàííàÿ
è æèçíåñïîñîáíàÿ
ó÷åáíàÿ
ïðîãðàììà

Âîçìîæíîñòü
ó÷èòüñÿ

Ñîäåðæàíèå Êîíöåíòðàöèÿ
íà ïðåïîäàâà-
íèè è ó÷åíèè

Ôîêóñ íà
îñíîâíûå
óìåíèÿ,
íåîáõîäèìûå
äëÿ ó÷åáû

Óïîð íà
ïðèîáðåòåíèå
áàçîâûõ óìåíèé
è íàâûêîâ

Âðåìÿ Âðåìÿ

2 Ñòèìóëèðóþùèå
öåëè è
ýôôåêòèâíàÿ
îáðàòíàÿ ñâÿçü

Êîíòðîëü Êîíòðîëü Âûñîêèé
îæèäàåìûé
ðåçóëüòàò

Âûñîêèé
îæèäàåìûé
ðåçóëüòàò
è òðåáîâàíèÿ

Áîëüøèå
îæèäàíèÿ
îò äîñòèæåíèé
ó÷åíèêîâ

Óïîð íà
äîñòèæåíèÿ

Óïîð íà
äîñòèæåíèÿ

Êîíòðîëü Êîíòðîëü ×àñòûé êîíòðîëü
çà ïðîãðåññîì
ñòóäåíòîâ

3 Âêëþ÷åííîñòü
ðîäèòåëåé è
îáùåñòâåííîñòè

Âîâëå÷åíèå
ðîäèòåëåé

Âîâëå÷åíèå
ðîäèòåëåé

Ïàðòíåðñòâî
ñåìüè è øêîëû

Çàìåòíàÿ
ðîëü
ðîäèòåëåé

4 Áåçîïàñíàÿ
è óïîðÿäî÷åííàÿ
ñðåäà

Êëèìàò
â øêîëå

Êëèìàò
â øêîëå

Ó÷åáíàÿ ñðåäà Ïðîäóêòèâíûé
êëèìàò
è êóëüòóðà

Áåçîïàñíàÿ
è óïîðÿäî÷åííàÿ
àòìîñôåðà,
ñïîñîáñòâóþùàÿ
îáó÷åíèþ

Ïîçèòèâíîå
ïîäêðåïëåíèå
Ïðàâà ó÷àùèõñÿ
è îæèäàíèÿ

5 Êîëëåãèàëüíîñòü è
ïðîôåññèîíàëèçì

Ëèäåðñòâî Ëèäåðñòâî Ïðîôåññèîíàëü-
íîå ëèäåðñòâî

Ñèëüíîå
ëèäåðñòâî

Ñèëüíîå
àäìèíèñòðàòèâ-
íîå óïðàâëåíèå

Ðàçäåëÿåìûå
öåëè è ïðåä-
ñòàâëåíèÿ
î áóäóùåì (Vision)

Ñîòðóäíè÷å-
ñòâî

Ñîòðóäíè÷å-
ñòâî

Îáó÷àþùàÿñÿ
îðãàíèçàöèÿ

Ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàí-
íîå ðàçâèòèå
ïåðñîíàëà



Âîçìîæíîñòü ðàñõîæäåíèé ìåæäó ïðîãðàììîé íàìåðåíèé è ðåàëü-
íî âûïîëíÿåìîé ïðîãðàììîé ìîæåò ïîêàçàòüñÿ íåîæèäàííîé, ó÷è-
òûâàÿ ñóùåñòâîâàíèå ñòàíäàðòîâ øòàòà, îêðóæíûõ è øêîëüíûõ
ïðîãðàìì äëÿ îïðåäåëåííûõ ïðåäìåòîâ è óðîâíåé. Îäíàêî àìåðè-
êàíñêèå èññëåäîâàòåëè ïîêàçàëè, ÷òî çà÷àñòóþ ó÷èòåëÿ ïðèíèìàþò
íåçàâèñèìûå èíäèâèäóàëüíûå ðåøåíèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, ÷òî èç
ïðîãðàììû è â êàêîì îáúåìå èçó÷àòü íà óðîêå. Òàêîãî ðîäà ðåøå-
íèÿ ïðèíèìàþò âñå ó÷èòåëÿ. Â ðåçóëüòàòå ñòàíîâèòñÿ íåâîçìîæíî
óñòàíîâèòü, ÷òî èìåííî ó÷àùèåñÿ èçó÷èëè â ïðåäûäóùåì êëàññå è
÷òî áûëî óïóùåíî. Èìåííî â ýòîì ñìûñëå íåîáõîäèìî «ãàðàíòèðî-
âàòü» óñâîåíèå ïðîãðàììû: èñêëþ÷èòü âîçìîæíîñòü èçìåíÿòü è ñî-
êðàùàòü ïðîãðàììó ó÷èòåëÿìè ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ.

Ýôôåêòèâíîñòü áóäåò äîñòèãíóòà â ñëó÷àå àäåêâàòíîãî âûäå-
ëåíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ âðåìåíè äëÿ èçó÷åíèÿ ñîäåðæàíèÿ ïðî-
ãðàììû (êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ ÷àñîâ, äëèòåëüíîñòü ó÷åáíîãî äíÿ,
êîëè÷åñòâî ó÷åáíûõ äíåé â ãîäó). Â ýïîõó, êîãäà ïðîãðàììà ïðèâî-
äèòñÿ â äâèæåíèå ñòàíäàðòàìè, æèçíåñïîñîáíîñòü îçíà÷àåò óâåðåí-
íîñòü â òîì, ÷òî çà èìåþùååñÿ âðåìÿ îñâîåí ïðîãðàììíûé ìàòå-
ðèàë â êàæäîì êëàññå ïî êàæäîìó ïðåäìåòó.

Ð. Ìàðçàíî ïðåäëàãàåò ñîçäàòü ãàðàíòèðîâàííóþ è æèçíåñïî-
ñîáíóþ ó÷åáíóþ ïðîãðàììó ñ ïîìîùüþ ïÿòè îáÿçàòåëüíûõ øàãîâ.

1. Îïðåäåëèòü è îáñóäèòü, êàêàÿ ÷àñòü ïðîãðàììíîãî ìàòåðèà-
ëà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé, à êàêàÿ — äîïîëíèòåëüíîé.

2. Óáåäèòüñÿ, ÷òî îñíîâíîé ïðîãðàììíûé ìàòåðèàë ìîæåò
áûòü èçó÷åí çà èìåþùååñÿ óðî÷íîå âðåìÿ.

3. Îðãàíèçîâàòü îñíîâíîé ïðîãðàììíûé ìàòåðèàë òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû ó ñòóäåíòîâ áûëî äîñòàòî÷íî âîçìîæíîñòåé èçó÷èòü åãî
(íîâûå êîíöåïòû îðãàíèçóþòñÿ ïî êàòåãîðèÿì â ðåàëèñòè÷íîé è ëîãè-
÷åñêîé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, äàåòñÿ òåðìèíîëîãèÿ, îïðåäåëåíèÿ è ò.ï.).

4. Óáåäèòüñÿ, ÷òî ó÷èòåëÿ îõâàòûâàþò îñíîâíîé ïðîãðàììíûé
ìàòåðèàë (íàëè÷èå ïîóðî÷íûõ è ïîýòàïíûõ ïëàíîâ, ïðîâåäåíèå êîí-
ôåðåíöèé ïî ðåçóëüòàòàì ñåìåñòðà è ò.ï.).

5. Çàùèùàòü èìåþùååñÿ óðî÷íîå âðåìÿ (óðî÷íîå âðåìÿ íå äîëæ-
íî áåç êðàéíåé íåîáõîäèìîñòè çàòðà÷èâàòüñÿ íà îáúÿâëåíèÿ èëè ïðå-
ðûâàòüñÿ âòîðæåíèåì).

Ïîñòàíîâêà àêàäåìè÷åñêèõ öåëåé, ðàçäåëÿåìûõ âñåé øêî-
ëîé, ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ýôôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè
øêîëû. Ïðè ýòîì îñîáåííî âàæíî, ÷òîáû àêàäåìè÷åñêàÿ öåëü ñòè-
ìóëèðîâàëà êàæäîãî ó÷åíèêà. Çíà÷åíèå ýòîãî óñëîâèÿ áûëî âûÿñ-
íåíî ïðè èçó÷åíèè óðîâíÿ îæèäàíèé. Ðîí Ýäìîíäñ, çíàêîâàÿ ôèãóðà
«äâèæåíèÿ çà ýôôåêòèâíîñòü» â àìåðèêàíñêîì îáðàçîâàíèè 70-õ,
ñ÷èòàë, ÷òî øêîëà äîëæíà ïîîùðÿòü âñåõ ñòóäåíòîâ, íåçàâèñèìî îò
èõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñòàòóñà, ê òîìó, ÷òîáû äåéñòâèòåëü-
íî äîñòèãàòü âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ. Ó÷èòåëÿì ñëåäóåò íàïðÿìóþ ãî-
âîðèòü ñî ñòóäåíòàìè, ñòàâÿ ïåðåä íèìè ÿñíûå öåëè è ñîîáùàÿ î
òîì, êàêèõ âûñîêèõ äîñòèæåíèé îò íèõ îæèäàþò. Óçíàòü æå, äîñòèã-
íóòà ëè ïîñòàâëåííàÿ öåëü, íåâîçìîæíî áåç ýôôåêòèâíîé îáðàò-
íîé ñâÿçè.
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Òàêèì îáðàçîì, èññëåäîâàíèÿ ýôôåêòèâíîñòè øêîëû, ïðîâî-
äèâøèåñÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ â Åâðîïå è â ÑØÀ, ïîêàçàëè íå-
îáõîäèìîñòü ó÷åòà öåëîãî ðÿäà ôàêòîðîâ ðàçíîãî óðîâíÿ äëÿ óëó÷-
øåíèÿ êà÷åñòâà øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.
Äàííûé îïûò ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëåçíûì è äëÿ îòå÷åñòâåííîé øêîëû,
îí ïðèìåíèì äëÿ ó÷ðåæäåíèé ëþáîé ñòóïåíè îáðàçîâàíèÿ, ïîñêîëü-
êó ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ íà ñå-
ãîäíÿøíèé äåíü îäíîé èç ñàìûõ îáñóæäàåìûõ çàäà÷ ñîâðåìåííîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ïðåäñòàâëåííûé ìàòåðèàë ìîæåò áûòü èíòå-
ðåñíûì ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ðîññèéñêîé
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ îòäåëüíûõ ðåêîìåíäàöèé çàðóáåæíûõ êîë-
ëåã, à òàêæå äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ñèòóàöèè â îáðàçîâàíèè è òåîðåòè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ ê ïîâûøåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ.

Ñ ïîçèöèé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà âûñêàçàííûå çàðóáåæíûìè
êîëëåãàìè ïîëîæåíèÿ íå ïðåäñòàâëÿþòñÿ èñ÷åðïûâàþùèìè äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè øêîëû â öåëîì. Ìåòîäîëîãèÿ, êîòîðîé
ïîëüçîâàëèñü ó÷åíûå äëÿ èññëåäîâàíèé, íà íàø âçãëÿä, íå âïîëíå
îïðåäåëåíà.

Äëÿ ñîçäàíèÿ áîëåå òî÷íîãî îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè øêî-
ëû òðåáóþòñÿ ó÷åò ðÿäà ïîëîæåíèé àêñèîëîãèè, ãóìàíèñòè÷åñêîé
ôèëîñîôèè, òåîðèè ñèñòåì, òåîðèè äåÿòåëüíîñòè êàê ìåòîäîëîãèè,
îáåñïå÷èâàþùåé ïîëíîòó ïîíÿòèé «îáðàçîâàíèå» è «øêîëà», à òàêæå
èíòåãðàöèÿ âñåõ êîìïîíåíòîâ ìåòîäîëîãèè äîñòèæåíèÿ êà÷åñòâåí-
íûõ èçìåíåíèé ñîöèàëüíîé æèçíè. Òåçàóðóñ èññëåäîâàíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè øêîëû äîëæåí, íà íàø âçãëÿä, âêëþ÷àòü ãíîñåîëîãè÷åñêèå
ïîíÿòèÿ (ñèñòåìà, ïðèíöèïû), ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîíÿòèÿ (öåííîñòè,
ìèññèÿ), òåõíîëîãè÷åñêèå ïîíÿòèÿ (óñëîâèÿ, ñðåäñòâà, êîììóíèêà-
òèâíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü).

Âàæíî íà÷àòü ñ ðàçâåäåíèÿ ïîíÿòèé «ýôôåêòèâíîñòü îáðàçî-
âàíèÿ» è «ýôôåêòèâíîñòü øêîëû», ïîñêîëüêó, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ,
îíè ÿâëÿþòñÿ ïîíÿòèÿìè ðàçíûõ ïîäóðîâíåé íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ:
ïåðâîå íàõîäèòñÿ îäíîçíà÷íî íà òåîðåòè÷åñêîì ïîäóðîâíå, à âòî-
ðîå ñêîðåå ñîîòíîñèìî ñ ýìïèðè÷åñêèì ïîäóðîâíåì. Ïîçâîëèì ñåáå
ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çàðóáåæíûå êîëëåãè äåëàþò ñâîè âûâîäû èç ñè-
ñòåìàòèçàöèè íàáëþäåíèé, îáîáùåíèÿ îïûòà, êëàññèôèêàöèè è àíà-
ëèçà äàííûõ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì îïðåäåëèòü ïîíÿòèå «ýô-
ôåêòèâíîñòü øêîëû» â êà÷åñòâå îòäåëüíîãî êîìïîíåíòà, ñóùíîñòíî
îáðàçóþùåãî âñþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê èç îòäåëüíûõ êîì-
ïîíåíòîâ ñêëàäûâàåòñÿ âñÿ ñèñòåìà. Ýôôåêòèâíîñòü îòäåëüíûõ
÷àñòåé îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíîñòü öåëîãî.

Ðîññèéñêèå èññëåäîâàòåëè ýòîé òåìàòèêè ÷àùå ïðèìåíÿþò ïîíÿ-
òèå «êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ» è áîëåå ïðîäâèíóëèñü â ìîäåëèðîâàíèè,
ïîñòðîåíèè òåîðèé, âûäâèæåíèè è ðàçðàáîòêå ãèïîòåç ýôôåêòèâ-
íîñòè îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Â ðàìêàõ äàííîé ñòàòüè ìû íå ñòàâèì
çàäà÷ó ñðàâíèâàòü ïîäõîäû. Îáà óðîâíÿ èññëåäîâàíèÿ âçàèìîçàâè-
ñèìû è âàæíû.
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Âìåñòå ñ òåì õîòåëîñü áû îòìåòèòü ïðèâëåêàòåëüíûå ìîìåíòû
â ðàññóæäåíèÿõ çàðóáåæíûõ êîëëåã. Ìû ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì îò-
òàëêèâàåìñÿ â ñâîèõ óñòðåìëåíèÿõ îò îñîáåííîñòåé ðîññèéñêîãî
îáðàçîâàíèÿ.

Óáåäèòåëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûäâèæåíèå â êà÷åñòâå öåëè îá-
ðàçîâàíèÿ îáåñïå÷åíèÿ òîãî, «÷òîáû âñå ó÷åíèêè ñîõðàíÿëè æàæäó
ó÷èòüñÿ». Âïîëíå ïðèìåíèìà êàê ïðèíöèï ýôôåêòèâíîñòè çàäà÷à
«óâåëè÷èòü äîñòîèíñòâà è óìåíüøèòü íåäîñòàòêè» øêîëû. Ñëåäóåò
äîïîëíèòü, ÷òî ðåçóëüòàòû (äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè) ïðîåöèðó-
þòñÿ íà öåííîñòè, çàÿâëåííûå øêîëîé â ìèññèè. Àâòîðó äîñòîâåðíî
èçâåñòíî, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûå è îñîáåííî ÷àñòíûå øêîëû â àìå-
ðèêàíñêèõ øòàòàõ Êàëèôîðíèÿ è Ìè÷èãàí ñåðüåçíî ðàáîòàþò íàä
ìèññèåé. Ðàçðàáîòêà ìèññèè êàê ïðîïàãàíäà îòîáðàííûõ øêîëîé
öåííîñòåé ñ ïðèâëå÷åíèåì ó÷åíèêîâ, ó÷èòåëåé è îáùåñòâåííîñòè
åùå íå ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåííîé ïðàêòèêîé â ðîññèéñêîé ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ, íî ëó÷øèå øêîëû Ðîññèè ïðîäåëàëè ýòîò ïóòü. Ó÷è-
òûâàÿ óñëîâèÿ äåìîêðàòèçàöèè æèçíè è äîïóñòèìîñòü ðàçíûõ âèäîâ
è òèïîâ øêîë â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, øêîëà ïîñðåäñòâîì ìèñ-
ñèè ìîãëà áû îáåñïå÷èòü ñåáå èäåíòèôèêàöèþ, áîëåå ÿñíîå óïðàâ-
ëåíèå è îáúåêòèâíóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè, èñõîäÿ èç öåëåé, êîòî-
ðûå îíà ñåáå ïîñòàâèëà. Êàê íàì êàæåòñÿ, íàëè÷èå ìèññèè ó ó÷åá-
íîãî çàâåäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíûì óñëîâèåì èíòåãðàöèè â äåÿòåëü-
íîñòè øêîëû ôàêòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè âñåõ òðåõ óðîâíåé — øêîëû,
ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà.

Òàêèå ïàðàìåòðû, êàê êîëëåãèàëüíîñòü, âçàèìîñîãëàñîâàí-
íîñòü ìåòîäîâ è ïðîãðàìì, ÿñíî âûðàæåííûå îæèäàíèÿ îò ó÷åíèêà,
ó÷èòåëÿ è óïðàâëåíöà, ïîñòàíîâêà àêàäåìè÷åñêèõ öåëåé è óòî÷íå-
íèå öåëåé ñ êàæäûì ó÷åíèêîì, ïîääåðæêà ïîëîæèòåëüíûõ èçìåíå-
íèé íà âñåõ óðîâíÿõ, îáåñïå÷èâàþò ýòîñ øêîëû, ïîëîæèòåëüíîå îò-
íîøåíèå ó÷åíèêîâ ê ñâîåé áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè, ïðîäóöèðóþò
ýíòóçèàçì. Õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå ÷èòàòåëÿ íà ýòè ïàðà-
ìåòðû, ÿâíî íåäîîöåíåííûå êàê â ðîññèéñêîé ïðàêòèêå, òàê è â òå-
îðèè â ÷àñòè «òåõíîëîãèè».

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî çàïàäíûå ñïåöèàëèñòû âñåãäà îòëè÷àëèñü
âûñîêîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé, â äàííûõ ìàòåðèàëàõ îá
ýòîì ãîâîðèòñÿ íåäîñòàòî÷íî. Òàê êàê òåõíîëîãèÿ íåìàòåðèàëüíûõ
ïðîöåññîâ îñíîâàíà èñêëþ÷èòåëüíî íà êîììóíèêàöèè, òî, ñ íàøåé
òî÷êè çðåíèÿ, êðàéíå âàæíî áûëî óãëóáèòüñÿ â ïîçíàíèå ôàêòîðîâ,
îãðàíè÷èâàþùèõ ýôôåêòèâíîñòü íà óðîâíå òåõíîëîãèè.

Åùå îäèí èíòåãðàòèâíûé ôàêòîð ýôôåêòèâíîñòè, îäíîâðåìåííî
ïñèõîëîãè÷åñêèé, òåõíîëîãè÷åñêèé è ìåòîäîëîãè÷åñêèé, îñòàëñÿ íå-
çàìå÷åííûì àâòîðàìè — ýòî ôàêòîð êîììóíèêàòèâíîñòè (êîììó-
íèêàòèâíîãî ìûøëåíèÿ). Ýòîò îáúåìíûé ôàêòîð ìîæåò ïîñëóæèòü
ïðåäìåòîì îòäåëüíîé ñòàòüè.

È, íàêîíåö, ïîñëåäíåå. Âî âðåìÿ äåëîâîé ïîåçäêè àâòîðà â 2004 ã.
ïî ÑØÀ ñ öåëüþ îçíàêîìëåíèÿ ñ îáåñïå÷åíèåì ýôôåêòèâíîñòè
÷àñòíûõ øêîë îäèí èç ÷ëåíîâ àêêðåäèòàöèîííîé êîìèññèè ïîÿñ-
íèë íàì ðàçíèöó ìåæäó ïîíÿòèÿìè «effective» («äåéñòâèòåëüíûé,
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ýôôåêòèâíûé») è «efficient» — «ýôôåêòèâíûé» â çíà÷åíèè «áîëåå
óìåëûé, áîëåå êâàëèôèöèðîâàííûé, äàþùèé âïå÷àòëÿþùèå è óñ-
òîé÷èâûå ðåçóëüòàòû ïðè èñïîëüçîâàíèè ìåíüøèõ ðåñóðñîâ (âðå-
ìåíè, äåíåã, ýìîöèé è ò.ï.)».

Â óñëîâèÿõ ïåðåõîäà Ðîññèè ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå ïîêàçàòåëü
ýôôåêòèâíîñòè (efficienñó) ìîæåò áûòü âïîëíå ïðèìåíèì â ïðàêòè-
êå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè øêîëû è áîëåå ÷åòêî ðàçãðàíè÷èò óñïåõ
è íåóäà÷ó øêîëû, î ÷åì áûëî çàÿâëåíî â íà÷àëå ñòàòüè. Ó÷åò ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñòàíîâèòñÿ ñìûñëîîáðàçóþùèì òîëüêî ïî-
ñëå ó÷åòà àíòðîïîöåíòðè÷åñêîé îñíîâû îáðàçîâàíèÿ è æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè (ñàìàÿ áîëüøàÿ öåííîñòü — ÷åëîâåê).
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