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ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ
СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ
ЕДИНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ
ИНФОРМАЦИОННОЙ СРЕДЫ
(2006—2010)

Â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ
áûëà ðàçðàáîòàíà Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé èí-
ôîðìàöèîííîé ñðåäû (ÅÎÈÑ), âêëþ÷àþùàÿ ïðîãðàììó ìåðîïðèÿòèé
è áîëåå 60 ïðîåêòîâ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà. Êëþ÷åâûì ñèñòåìîîá-
ðàçóþùèì êîìïîíåíòîì Ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå Ôåäåðàëü-
íîãî öåíòðà èíôîðìàöèîííûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ. Îñíî-
âîå ïðåèìóùåñòâî Öåíòðà — â ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè «åäèíîãî îêíà»
äëÿ ñâîáîäíîãî ãàðàíòèðîâàííîãî äîñòóïà ê ëþáûì ýëåêòðîííûì
îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì, à òàêæå ïðåäîñòàâëåíèå åäèíîé ñî-
âðåìåííîé òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû äëÿ èíôîðìàöèîííûõ ñè-
ñòåì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì.

Îáèëèå ìàñøòàáíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, à
òàêæå ÷àñòíûõ èíèöèàòèâ â ñôåðå ðàçâèòèÿ è ïðèìåíåíèÿ ÈÊÒ â îá-
ðàçîâàíèè — ýòî áëàãîïðèÿòíàÿ òåíäåíöèÿ ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ
ëåò. Îäíàêî äî ñèõ ïîð êîëè÷åñòâî ïðîãðàìì íå ïåðåõîäèëî â êà÷å-
ñòâî. ßâíûå ïðîðûâû â îáëàñòè èíôîðìàòèçàöèè ñîïðîâîæäàëèñü
îòñóòñòâèåì ïðîäóìàííîé ïîëèòèêè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ ÈÊÒ â îá-
ðàçîâàíèè.

Íà÷èíàÿ ñ 2006 ãîäà ïðèíÿòî ðåøåíèå ñäåëàòü ïðîãðàììó èí-
ôîðìàòèçàöèè (Ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé èí-
ôîðìàöèîííîé ñðåäû1) íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ Ôåäåðàëüíîé öåëå-
âîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ (ÔÖÏÐÎ), ÷òî ñòàíåò ïåðâîé
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Введение

1 Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó áû-
ëà ðàçðàáîòàíà â 2005 ãîäó Êîìïàíèåé IBS ïî çàêàçó Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî îáðàçîâàíèþ è ñòàëà ñî-
ñòàâíîé ÷àñòüþ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2006—2010 ãîäû (ÔÖÏÐÎ).
Ïðåäóñìîòðåííûå Ñòðàòåãèåé ìåðîïðèÿòèÿ îõâàòûâàþò âñå óðîâíè îáðàçîâàíèÿ è ïðåäïîëàãàþò ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå êàê ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëîãèé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, òàê è ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îòðàñ-
ëüþ, îáåñïå÷åíèÿ è ïîääåðæêè âñåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.



ïîïûòêîé ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â ðåøåíèè ýòîé ñëîæíîé è êîìïëåêñ-
íîé çàäà÷è.

Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2006—
2010 ãîäû ïðåäïîëàãàåò øèðîêîìàñøòàáíîå èñïîëüçîâàíèå â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé äëÿ âñåõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ. Ðàíåå ìåðîïðèÿòèÿ ïî èí-
ôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû ïðîâîäèëèñü â ðàìêàõ Ôå-
äåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé
èíôîðìàöèîííîé ñðåäû» (2001—2005 ãîäû) (ÔÖÏ «ÐÅÎÈÑ»), çà-
âåðøåííîé â 2005 ãîäó, êîòîðàÿ íà ïðîòÿæåíèè ïÿòè ëåò áûëà êëþ-
÷åâîé ïðîãðàììîé â ýòîé îáëàñòè. Ïàðàëëåëüíî, â ðàìêàõ ïðî-
ãðàììû âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé, ðàçðàáàòûâàëñÿ ïðîåêò «Èíôîð-
ìàòèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ» (ÈÑÎ), ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî íà-
÷àëàñü â 2005 ãîäó. Äàííûé ïðîåêò îñóùåñòâëÿåòñÿ Íàöèîíàëüíûì
ôîíäîì ïîäãîòîâêè êàäðîâ (ÍÔÏÊ) ïîä ïàòðîíàæåì Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ è Ìîñêîâñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà Âñå-
ìèðíîãî áàíêà.

Åñëè ïðîåêò ÈÑÎ òîëüêî ñòàðòîâàë, òî â îòíîøåíèè ÔÖÏ «ÐÅÎÈÑ»
ñåãîäíÿ óæå ìîæíî ïîäâåñòè èòîãè. Îñíîâíîé öåëüþ ÔÖÏ «ÐÅÎÈÑ»
áûëî îáåñïå÷èòü åäèíñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà íà âñåé
òåððèòîðèè ñòðàíû, ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ âî âñåõ ðåãè-
îíàõ Ðîññèè, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîýòàïíîãî ïåðåõîäà ê íîâîìó
óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû âñåãäà áûëà ïî-
ñëåäîâàòåëüíîé; êðîìå òîãî, ýêñïåðòû îòìå÷àþò ðÿä îòêðîâåííûõ
ïðîñ÷åòîâ ïðè ïëàíèðîâàíèè è èñïîëíåíèè îòäåëüíûõ íàïðàâëåíèé
ïðîãðàììû. Òåì íå ìåíåå âàæíåéøèì ðåçóëüòàòîì ÔÖÏ «ÐÅÎÈÑ»
ñòàë ïðîðûâ â îñíàùåíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé êîìïüþ-
òåðíîé òåõíèêîé, à òàêæå èíèöèàöèÿ è ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíûõ ïðî-
ãðàìì èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Ñ 2001 ïî 2004 ãîä â ðàìêàõ ÔÖÏ «ÐÅÎÈÑ» â øêîëû Ðîññèè áû-
ëè îñóùåñòâëåíû ïîñòàâêè áîëåå 200 òûñ. êîìïüþòåðîâ äëÿ îñíà-
ùåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ2. Êðîìå òîãî, áûëè ïî-
ñòàâëåíû ïðèíòåðû, ìîäåìû, áëîêè áåñïåðåáîéíîãî ïèòàíèÿ,
ìóëüòèìåäèéíûå ïðîåêòîðû è äðóãîå îáîðóäîâàíèå íà îáùóþ ñóì-
ìó 6,8 ìëðä ðóá. Â 2005 ãîäó îñóùåñòâëåíà äîïîëíèòåëüíàÿ ïî-
ñòàâêà ñâûøå 1400 êîìïëåêòîâ êîìïüþòåðíûõ êëàññîâ â ãîðîäñêèå
è ïîñåëêîâûå øêîëû 87 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé ôåäåðàöèè íà îá-
ùóþ ñóììó 457 ìëí ðóá. Ïîëó÷èëà ðàçâèòèå ôåäåðàëüíàÿ êîìïüþ-
òåðíàÿ ñåòü ðîññèéñêèõ óíèâåðñèòåòîâ RUNNet, îáúåäèíÿþùàÿ
âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ Ðîññèè â 55 ðåãèîíàõ è ÿâëÿþùàÿñÿ
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê îáðà-
çîâàòåëüíûì èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì âóçîâ è ðàçâèòèÿ òåõíî-
ëîãèé äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ, àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì óï-
ðàâëåíèÿ îòðàñëüþ.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà
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2 Çäåñü è äàëåå â ÷àñòè ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè ÔÖÏ «ÐÅÎÈÑ» èñïîëüçîâàíà èíôîðìàöèÿ Ìèíèñòåðñòâà
îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ.



Ñîçäàíà è ðàçâèâàåòñÿ ñèñòåìà ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ èíòåðíåò-ïîðòàëîâ (ÑÔÎÈÏ), ïî ñîñòîÿíèþ íà äåêàáðü 2005
ãîäà âêëþ÷àþùàÿ 15 èíòåðíåò-ïîðòàëîâ, íà êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíî
ñâûøå 72 òûñÿ÷ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ ðàçëè÷íûõ òèïîâ. Ýòè
ðåñóðñû ïîêà íåäîñòàòî÷íî êà÷åñòâåííî ñòðóêòóðèðîâàíû, ñèñòå-
ìà ïîðòàëîâ íå âñåãäà îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìûé óðîâåíü ïðåä-
ñòàâëåíèÿ äàííûõ, êàê â ÷àñòè àðõèòåêòóðû, òàê è â ÷àñòè ïîëüçîâà-
òåëüñêèõ èíòåðôåéñîâ. Ñóùåñòâóþùèå íåäîðàáîòêè äîëæíû áûòü
óñòðàíåíû â ðàìêàõ ïðîåêòà «Èíòåãðàöèÿ ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïîðòàëîâ íà áàçå êîíöåïöèè «Åäèíîãî îêíà», ðåàëèçàöèÿ
êîòîðîãî çàïëàíèðîâàíà íà 2006 ãîä. Îäíàêî óæå ñåé÷àñ ìîæíî
ïðèâåñòè ïðèìåðû ýôôåêòèâíî ðàáîòàþùèõ ïîðòàëîâ, êîòîðûå îò-
âå÷àþò âñåì ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì, ýòî ôåäåðàëüíûé îáðà-
çîâàòåëüíûé ïîðòàë «Ýêîíîìèêà. Ñîöèîëîãèÿ. Ìåíåäæìåíò», «Ðîñ-
ñèéñêèé îáùåîáðàçîâàòåëüíûé ïîðòàë».

Â ðàìêàõ ïîäãîòîâêè ïðîåêòà ÈÑÎ áûëè ó÷òåíû è èñïîëüçîâà-
íû óðîêè è îïûò ÔÖÏ «ÐÅÎÈÑ». Â ðåçóëüòàòå ïðîåêò «Èíôîðìàòè-
çàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ» ñòàë îäíîé èç ïåðâûõ ïîïûòîê ðå-
øàòü âîïðîñû èíôîðìàòèçàöèè øêîëû â òåñíîé ñâÿçè ñ ïîâûøåíè-
åì êà÷åñòâà ó÷åáíîãî ïðîöåññà, èçìåíåíèåì ïàðàäèãìû îáðàçîâà-
íèÿ, ñïîñîáîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èíôîðìàòèçàöèÿ â
êîíòåêñòå ïðîåêòà ïîíèìàåòñÿ êàê èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ, ìåòî-
äîâ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ó÷åáíîé ðàáîòû ñ öåëüþ ïîäãîòîâêè
âûïóñêíèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ê óñëîâèÿì æèçíè â èí-
ôîðìàöèîííîì îáùåñòâå («îáùåñòâå, îñíîâàííîì íà çíàíèÿõ»)3.

Äàííûé ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ â ðóñëå ìèðîâûõ òåíäåíöèé, çà îä-
íèì èñêëþ÷åíèåì: çäåñü íå ïðåäïîëàãàåòñÿ ñóùåñòâåííîãî ðàçâè-
òèÿ ìàòåðèàëüíîé áàçû ñàìèõ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
«òðàíñïîðòíîé ñðåäû» èëè ñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðû. Òåì íå ìåíåå
åãî êîìïîíåíòû è ïðîìåæóòî÷íûå ðåçóëüòàòû ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî
ó÷èòûâàòü è èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ñîñòàâíîé ÷àñòè ðåàëèçàöèè
Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÅÎÈÑ îñîáåííî íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëü-
íîì óðîâíÿõ.

Íàðÿäó ñ ïîëîæèòåëüíûìè ýôôåêòàìè îò ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðîãðàìì è ÷àñòíûõ èíèöèàòèâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ îñ-
òàþòñÿ îáúåêòèâíûå, è íå òîëüêî îáúåêòèâíûå, áàðüåðû, êîòîðûå
ìîãóò ïîñëóæèòü òîðìîçîì ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè. Ê òàêîâûì, áåç-
óñëîâíî, îòíîñÿòñÿ: 

— îãðîìíàÿ òåððèòîðèÿ Ðîññèè è ñâÿçàííàÿ ñ ýòèì ñëîæíîñòü ñî-
çäàíèÿ ñåòåâîé èíôðàñòðóêòóðû (ýòî âûíóæäàåò â ðàìêàõ ðàçðàáîò-
êè Ñòðàòåãèè èñêàòü ýôôåêòèâíûå ðåøåíèÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ îáùå-
äîñòóïíîé òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ê ñåòè);

— íåäîñòàòî÷íîå îñíàùåíèå ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ ñîâðå-
ìåííûìè ÏÊ è ñëàáîå ðàçâèòèå ëîêàëüíûõ ñåòåé (íåñìîòðÿ íà ïðîðûâ,
ñîâåðøåííûé â îáëàñòè «êîìïüþòåðèçàöèè» ó÷ðåæäåíèé îáùåãî
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3 Ïîäðîáíåå î ïðîåêòå «Èíôîðìàòèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ» ÷èòàéòå â äðóãèõ ìàòåðèàëàõ ýòîãî íîìåðà
æóðíàëà



îáðàçîâàíèÿ, âðÿä ëè ñèòóàöèþ ñ îáåñïå÷åíèåì øêîë êîìïüþòåð-
íîé òåõíèêîé ìîæíî ñ÷èòàòü áëàãîïðèÿòíîé. Â áîëüøèíñòâå øêîë
äàæå ïðè óäîâëåòâîðèòåëüíîì îñíàùåíèè êîìïüþòåðàìè, ñîâåð-
øåííî íå ðàçâèâàþòñÿ ëîêàëüíûå ñåòè, ÷òî óìåíüøàåò âîçìîæíîñ-
òè ïîëíîöåííîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ.
Âóçû ðåøàþò ýòó ïðîáëåìó çà ñ÷åò ñåðüåçíîãî âíåáþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ);

— îòñóòñòâèå ñòàíäàðòîâ è óíèôèöèðîâàííûõ òðåáîâàíèé ê ðàç-
ðàáîòêå ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ (ÝÎÐ) íîâîãî òèïà,
à òàêæå îòñóòñòâèå èíäóñòðèè ïðîèçâîäñòâà êîíòåíòà (ñëåäñòâèåì
ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ñëàáîå èñïîëüçîâàíèå ÝÎÐ â ó÷åáíîì ïðîöåññå, è
ñëàáîå ðàçâèòèå ðûíêà ÝÎÐ â Ðîññèè);

— âñå åùå íèçêèé ïðîöåíò ó÷èòåëåé, ïîäãîòîâëåííûõ ê ïðèìå-
íåíèþ ÈÊÒ. (Ýòà ïðîáëåìà îñîáåííî àêòóàëüíà äëÿ ñåëüñêèõ øêîë,
íî è ìíîãèå «îïûòíûå» ïåäàãîãè â ãîðîäñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçî-
âàíèÿ ñ òðóäîì ïåðåñòðàèâàþòñÿ íà íîâûå ìåòîäû ðàáîòû).

Îïûò 1980—1990-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà ïîêàçàë, ÷òî èñïîëüçîâà-
íèå ÈÊÒ â îáðàçîâàíèè íå ìîæåò áûòü ñàìîöåëüþ. Ñîãëàñíî èññëå-
äîâàíèþ, ïðîâåäåííîìó Îðãàíèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ), ÈÊÒ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå
íåéòðàëüíîãî ôàêòîðà, ò.å. îíè ìîãóò ñïîñîáñòâîâàòü êàê ýôôåêòèâ-
íîìó, òàê è íåýôôåêòèâíîìó îáðàçîâàíèþ. Ýôôåêòèâíîñòü çäåñü
ìîæåò áûòü îáåñïå÷åíà òîëüêî ïóòåì ñîçäàíèÿ èíôîðìàöèîííîé
áàçû äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ â ïðîöåññàõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Îñîáîå âíèìàíèå ðåãèîíàëüíûå áþðî ÞÍÅÑÊÎ4 óäåëÿåò ïîä-
äåðæêå èíèöèàòèâ ïî ñâîáîäíîìó ðàñïðîñòðàíåíèþ ýëåêòðîííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ (ìîäåëü Open Courseware, ïðåäëîæåííàÿ
Ìàññà÷óñåòñêèì òåõíîëîãè÷åñêèì èíñòèòóòîì, ÑØÀ) è ïðîãðàììíûõ
ðåøåíèé (ìîäåëü Open Source), ñïîñîáñòâóÿ îñíîâàíèþ è óêðåïëå-
íèþ ðåãèîíàëüíûõ êîíñóëüòàöèîííûõ öåíòðîâ ïî ýòèì íàïðàâëåíèÿì
íà âñåõ ïÿòè êîíòèíåíòàõ. Ñîçäàí ïîðòàë ÞÍÅÑÊÎ ïî ñâîáîäíîìó
ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷åíèþ5; ïîäïèñàíî ñïåöèàëüíîå ñîãëàøåíèå
ÞÍÅÑÊÎ ñ Free Software Foundation î çåðêàëèðîâàíèè íà ýòîì ïîð-
òàëå è ðåãóëÿðíîì îáíîâëåíèè ñïðàâî÷íèêà ñâîáîäíîãî ïðîãðàìì-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ6. Íàðÿäó ñ ýòèì ÞÍÅÑÊÎ íàêîïèëà ñóùåñòâåí-
íûé îïûò â ñîäåéñòâèè ðàçâèòèþ ðÿäà ñâîáîäíûõ ïðîãðàììíûõ èí-
ñòðóìåíòîâ äëÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû.

Àíàëèòèêè ÑØÀ è ñòðàí ÅÑ ïðîãíîçèðóþò áûñòðîå ñîâåðøåíñò-
âîâàíèå â áëèæàéøèå ãîäû êîìïëåêñà ñòàíäàðòîâ äëÿ ÈÊÒ-èíäóñò-
ðèè è îáóñëîâëåííóþ ýòèì ïðîöåññîì ìîäåðíèçàöèþ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ íà èííî-
âàöèîííûõ íàïðàâëåíèÿõ ýêîíîìèêè. Â Ðîññèè óäà÷íûìè ïðèìåðàìè
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Мировой опыт
и основные
тенденции
использования
ИКТ в сфере
образования

4 Â 2002 ãîäó Áþðî ÞÍÅÑÊÎ â Ìîñêâå ñòàëî êëàñòåðíûì Áþðî äëÿ øåñòè ñòðàí: Àçåðáàéäæàíà, Àðìåíèè,
Áåëàðóñè, Ãðóçèè, Ðåñïóáëèêè Ìîëäîâà è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
5 http://www.unesco.org/webworld/portal_freesoft
6 http://fsd.unesco.org/directory/



òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ìîæíî ñ÷èòàòü èíèöèàòèâû òðàíñíàöèîíàëü-
íûõ êîðïîðàöèé Intel, Microsoft è Apple Computers.

Âàæíî â ñàìîì áëèæàéøåì âðåìåíè ïîäîéòè ê ôîðìóëèðîâàíèþ
îáùåé äîëãîñðî÷íîé öåëè — ñîçäàíèþ âñåìèðíîé åäèíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäû. Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 35 ëåò ìèðîâîé îïûò â îáëàñòè
èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ èçó÷àåòñÿ è ñèñòåìàòèçèðóåòñÿ òàêæå
ýêñïåðòàìè ìåæäóíàðîäíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáùåñòâà Interna-
tional Society for Technology in Education (ISTE)7. Ñðåäè âàæíûõ ðå-
çóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ â ïðîöåññå àíàëèçà ýòîãî îïûòà, îñîáîãî âíè-
ìàíèÿ çàñëóæèâàþò ðåçóëüòàòû äâóõ ïðîåêòîâ:

1. Ýêñïåðòàìè ýòîãî îáùåñòâà â 2000 ãîäó ðàçðàáîòàí íàáîð
ñòàíäàðòîâ, êîòîðûå ñòàëè îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè ó÷åáíûõ ïðî-
ãðàìì è îáåñïå÷èëè ñîãëàñîâàííîñòü ìåæäó íèìè. Â ÑØÀ ýòè ñòàí-
äàðòû èìåþò ñòàòóñ Íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé (NETS). Ýòè êîìïëåêñû ñòàíäàðòîâ îáåñïå÷èâàþò îáðà-
çîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ íîðìàòèâíîé áàçîé, íà êîòîðîé îñíîâàíû
ïðîöåññû èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â èõ ó÷åáíûå
ïðîãðàììû. Ñðåäè äðóãèõ ñòðàí è ðåãèîíîâ, ãäå áûëè ðàçðàáîòàíû,
ïðèíÿòû è àäàïòèðîâàíû íàöèîíàëüíûå èëè ðåãèîíàëüíûå ñòàí-
äàðòû, ñëåäóåò îòìåòèòü Àâñòðàëèþ, Êèòàé, Èðëàíäèþ, Ëàòèíñêóþ
Àìåðèêó è Âåëèêîáðèòàíèþ. Ñòàíäàðòû, ðàçðàáîòàííûå â ISTE, îñ-
íîâàíû íà èíäèêàòîðàõ ýôôåêòèâíîñòè è îïðåäåëÿþò êâàëèôèêà-
öèîííûå òðåáîâàíèÿ ê ó÷èòåëÿì.

2. Â ðàçðàáîòàííîì ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè ýêñïåðòîâ ISTE äî-
êëàäå ñåêðåòàðÿ Äåïàðòàìåíòà îáðàçîâàíèÿ Ð. Ïåéäæà â Êîíãðåññå
ÑØÀ ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå Íàöèîíàëüíîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ ñèñòåì
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé (ÑÎÒ). Óðîâåíü ìîòèâàöèè ïîäðîñò-
êîâ ê îáó÷åíèþ â íîâûõ óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, ïî
äàííûì îïðîñîâ «ïîêîëåíèÿ 2000»8, âåñüìà âûñîê — òàê, 94% ó÷à-
ùèõñÿ â ÑØÀ íà ðóáåæå òûñÿ÷åëåòèé èñïîëüçîâàëè èíôîðìàöèîí-
íûå ðåñóðñû Èíòåðíåòà ïðè ïîäãîòîâêå ê çàíÿòèÿì è çàÿâëÿþò, ÷òî
îíè ïëàíèðóþò ïðîäîëæèòü îáðàçîâàíèå ïîñëå îêîí÷àíèÿ øêîëû.
Ðàçðûâ ìåæäó äèäàêòè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì ñîâðåìåííûõ ìîäåëåé
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è óðîâíåì ìîòèâàöèè ïîäðîñòêîâ ê
îáó÷åíèþ ñ îïîðîé íà ñðåäñòâà ÈÊÒ îòìå÷àåòñÿ òàêæå ýêñïåðòàìè
èç ñòðàí ÅÑ è ßïîíèè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ â ïðîåêòàõ, ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ êîòîðûõ
ïîçâîëÿþò ôîðìèðîâàòü ñèñòåìó ïðèîðèòåòîâ è ðåñóðñíûå îöåíêè
äëÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì ìåæäóíàðîäíîãî, íàöèîíàëüíîãî è ðåãè-
îíàëüíîãî ìàñøòàáà, ñîåäèíÿþòñÿ îðãàíèçàöèîííûé, ïåäàãîãè÷å-
ñêèé è òåõíîëîãè÷åñêèé àñïåêòû. Ïåðâûìè óñïåøíûìè ïðèìåðàìè
ñèíòåçà ýòèõ òðåõ àñïåêòîâ â êîíòåêñòå çàäà÷ èíôîðìàòèçàöèè îá-
ðàçîâàíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ñòàíäàðòà ISO/IEC
LTSA è ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ìåæäóíàðîäíîãî êîíñîðöèóìà
IMS. Â 2002—2003 ãîäàõ áûëà ïðåäëîæåíà ýòàëîííàÿ àðõèòåêòóðà
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7 http://www.iste.org
8 Howe N., Strauss W. Millenials Rising: The Next Great Generation, NY: Vintage, 2000.

Ì.Þ. Àëàøêåâè÷, À.Â. Ãèãëàâûé. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ
Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû (2006—2010)



ÑÎÒ (LTSA) (Ðèñ. 1) , êîòîðàÿ ïîçèöèîíèðóåòñÿ êàê àðõèòåêòóðà, èí-
âàðèàíòíàÿ ïî îòíîøåíèþ ê ïðîãðàììíûì è àïïàðàòíûì ïëàòôîð-
ìàì, à òàêæå ê ïåäàãîãè÷åñêèì, òåõíè÷åñêèì è êóëüòóðíûì ñïåöè-
ôè÷åñêèì äåòàëÿì ðåàëèçàöèè ÑÎÒ. Îíà îïèñûâàåò îñíîâíûå ïîä-
ñèñòåìû ÑÎÒ, èõ âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ñîáîé è ñ äðóãèìè ñèñòå-
ìàìè.

Рис. 1                                 Эталонная архитектура систем образовательных технологий

Овалы обозначают активные компоненты (процессы), прямоугольники — хранилища данных, сплош-
ные стрелки — потоки данных, штриховые стрелки — потоки управляющей информации.

Çäåñü êîìïîíåíòà «Ó÷àñòíèê(è) ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè (ÓÓÄ)»
ïðåäñòàâëÿåò îòäåëüíîãî îáó÷àåìîãî èëè ãðóïïó îáó÷àåìûõ, âçàè-
ìîäåéñòâóþùèõ ìåæäó ñîáîé ëèáî ðàáîòàþùèõ àâòîíîìíî. ÓÓÄ ïî-
ëó÷àþò ìóëüòèìåäèéíóþ èíôîðìàöèþ îò ïðîöåññà «Ïîäà÷à ó÷åá-
íîãî ìàòåðèàëà», òðàíñôîðìèðóþùåãî ñîäåðæèìîå îáðàçîâàòåëü-
íîãî ðåñóðñà â ñòàòè÷åñêèå, äèíàìè÷åñêèå è èíòåðàêòèâíûå ïðåä-
ñòàâëåíèÿ. Ïðîöåññ «Àòòåñòàöèÿ» îñóùåñòâëÿåò àíàëèç äåéñòâèé
ÓÓÄ, ïîñòóïàþùèõ ÷åðåç ïîòîê «Ïîâåäåíèå (BEHV)», ñ ó÷åòîì ñâå-
äåíèé îá èõ êîíòåêñòå, íàïðàâëÿåìûõ ïðîöåññîì «Äîñòàâêà» ÷åðåç
ñîîòâåòñòâóþùèé ïîòîê (CTXT). Ðåçóëüòàòû àòòåñòàöèè (EVAL) çà-
íîñÿòñÿ â õðàíèëèùå ðåçóëüòàòîâ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè (LREC);
îöåíêà òåêóùåãî ñîñòîÿíèÿ âûïîëíåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ çàäà÷ ïå-
ðåäàåòñÿ êîìïîíåíòå «Êîîðäèíàòîð(û) ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè».
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Ïðîâåäåííàÿ â ðàìêàõ ýòîãî ïðîåêòà ôóíêöèîíàëüíàÿ äåêîì-
ïîçèöèÿ ÑÎÒ ñïîñîáñòâîâàëà ôîðìèðîâàíèþ îáùåãî âèäåíèÿ ïðî-
áëåìû, òåðìèíîëîãè÷åñêîé áàçû è êðèòåðèåâ îöåíêè ÑÎÒ.

Âûïîëíåíèå ïðîåêòà UNFOLD9 â ðàìêàõ èíèöèàòèâû ñòðàí ÅÑ
Framework VI (ïðîåêò Åâðîïåéñêîé êîìèññèè, íàïðàâëåííûé, â ÷àñò-
íîñòè, íà âíåäðåíèå è èñïîëüçîâàíèå ñòàíäàðòîâ e-Learning), ïðèâå-
ëî ê äàëüíåéøåé êîíêðåòèçàöèè ïîëîæåíèé ðàìî÷íûõ ñòàíäàðòîâ
ISO LTSA è IMS äëÿ óñòðàíåíèÿ îòìå÷åííûõ âûøå «óçêèõ ìåñò».

Â ëþáîì èç èññëåäóåìûõ ñåãîäíÿ ñöåíàðèåâ ðàçâèòèÿ ñîçäà-
âàåìûõ ÅÎÈÑ çàðóáåæíûå ýêñïåðòû îòìå÷àþò, ÷òî ðåàëüíûå ïî-
òðåáíîñòè øêîëüíèêîâ â ÈÊÒ-ïîääåðæêå êàê ñðåäñòâå äîñòèæåíèÿ
ñâîèõ öåëåé è ôîðìèðîâàíèÿ ñâîèõ èíòåëëåêòóàëüíûõ öåííîñòåé
îïåðåæàþò âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîé áàçû êîíòåíò-èíäóñò-
ðèè — êîìïàíèé, òèðàæèðóþùèõ ñîçäàâàåìûå èìè îáðàçîâàòåëüíûå
ðåñóðñû ïî «êîðîáî÷íîé» ñõåìå ëèáî ïî êàíàëàì ñåòè Èíòåðíåò10.
Ýòè ðåñóðñû â ñîâîêóïíîñòè ñ òðàäèöèîííûìè ó÷åáíûìè ìàòåðèà-
ëàìè ñëóæàò ïðåæäå âñåãî èíñòðóìåíòîì ñèíòåçà, ñèñòåìàòèçàöèè
çíàíèé è óìåíèé.

Òåì íå ìåíåå â ðàìêàõ Ñòðàòåãèè áûëè çàèìñòâîâàíû îñíîâíûå
ïðèíöèïû, ëåæàùèå â îñíîâå ìèðîâûõ òðåíäîâ èíôîðìàòèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ, à èìåííî: îðèåíòàöèÿ íà îòêðûòîñòü è îáùåäîñòóï-
íîñòü ÝÎÐ; óíèôèêàöèÿ òðåáîâàíèé è ðàçðàáîòêà íàöèîíàëüíûõ
ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ, ñîçäàíèå
ïîëíîöåííîé êîíòåíò-èíäóñòðèè.

Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ÅÎÈÑ îñíîâûâàåòñÿ íà îáùåé ãîñóäàðñòâåí-
íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ÐÔ è ïðåäóñìàòðèâàåò
êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî òàêèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì ÔÖÏÐÎ,
êàê ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëîãèé îáðàçîâàíèÿ,
îáåñïå÷åíèå âñåîáùåãî ðàâíîãî äîñòóïà ê îáðàçîâàíèþ, ðàçâèòèå
ÈÊÒ-èíôðàñòðóêòóðû ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèå êàäðîâ ñ öå-
ëüþ ïîâûøåíèÿ èõ ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñ-
òè óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ.

Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ÅÎÈÑ äîëæíî îáåñïå÷èòü ðåàëèçàöèþ çà-
äà÷ ÔÖÏÐÎ ñðåäñòâàìè ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ è êîììó-
íèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ óñïåøíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ è ïîñëå-
äóþùåãî ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Îñíîâíûå ïðèíöèïû Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÅÎÈÑ ÿâëÿþòñÿ
ëîãè÷åñêèì ïðîäîëæåíèåì ñôîðìóëèðîâàííûõ â ÔÖÏÐÎ íàïðàâëåíèé
ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, è áàçèðóþòñÿ íà äåòàëüíîì àíàëè-
çå ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè, ñëîæèâøåéñÿ â îáëàñòè èíôîðìàòèçàöèè
ê 2005 ãîäó. Ýòè ïðèíöèïû ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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9 www.unfold-project.net, (Understanding New Frameworks of Learning Design, íîâûå ìîäåëè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîåêòèðîâàíèÿ).
10 Ïîâûøåííûé èíòåðåñ ýêñïåðòîâ â îáëàñòè ÑÎÒ âûçûâàþò â ïîñëåäíåå âðåìÿ ñîîáùåíèÿ î íîâàòîðñêèõ
ìåòîäèêàõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ â ìóëüòèìåäèéíûõ ñðåäàõ. Â ýòîé ñâÿçè
îòìå÷àåòñÿ âàæíàÿ ðîëü çàèìñòâîâàíèÿ îïûòà èíäóñòðèè êîìïüþòåðíûõ èãð. Êëþ÷åâîé âîçðàñòíîé ãðóïïîé
äëÿ ðåàëèçàöèè òàêèõ ïîäõîäîâ ñòàíîâÿòñÿ ó÷àùèåñÿ 5—9-õ êëàññîâ.

Ïðèíöèïû
è îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ
Ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ÅÎÈÑ

Ì.Þ. Àëàøêåâè÷, À.Â. Ãèãëàâûé. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ
Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû (2006—2010)



— ñâîáîäíûé ãàðàíòèðîâàííûé äîñòóï ê ýëåêòðîííûì îá-
ðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì äëÿ âñåõ ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé
îáðàçîâàíèÿ. Ìåõàíèçì òàêîãî äîñòóïà îáåñïå÷èâàåòñÿ ÷åðåç èñ-
ïîëüçîâàíèå ñåòè Èíòåðíåò êàê îñíîâíîé òðàíñïîðòíîé ñåòè, â ïðî-
òèâîâåñ ðàçâèòèþ ëîêàëüíûõ îáîñîáëåííûõ ñåòåé ïåðåäà÷è äàííûõ;

— öåíòðàëèçîâàííûé ãîñóäàðñòâåííûé çàêàç è èíäóñòðè-
àëüíûé ïîäõîä â îáëàñòè ðàçðàáîòêè, õðàíåíèÿ, äîñòàâêè è èñïîëü-
çîâàíèÿ ÝÎÐ, ôèíàíñèðîâàíèå ÝÎÐ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî èõ æèçíåí-
íîãî öèêëà, à íå òîëüêî ïðè ðàçðàáîòêå. Ôîðìèðîâàíèå îòðàñëåâîé
«èíäóñòðèè êîíòåíòà». Èäåîëîãèÿ öåíòðàëèçàöèè õðàíåíèÿ è îáðà-
áîòêè ÝÎÐ â åäèíîì ôåäåðàëüíîì öåíòðå (ÔÖÈÎÐ) ñ àâòîðèçîâàí-
íûì äîñòóïîì ê íåìó îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé;

— îáåñïå÷åíèå ýôôåêòèâíîñòè íîâîãî òèïà îáðàçîâàíèÿ
ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ. ÝÎÐ, êàê îäíà èç ñîñòàâëÿþùèõ ÈÊÒ â îáðà-
çîâàíèè, äîëæíû èíòåíñèôèöèðîâàòü è îáëåã÷èòü ó÷åáíûé ïðîöåññ,
ïîâûñèòü èíòåðåñ è ñïðîñ íà îáðàçîâàíèå. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî
öåëåíàïðàâëåííî ïîâûøàòü ñòàòóñ «IT-êîìïåòåíòíîãî» ïðåïîäàâà-
òåëÿ. Ýòîò æå ïðèíöèï ëåæèò â îñíîâå ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷-
íûõ è ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è îöåíêè
åãî êà÷åñòâà.

Ýòè ïðèíöèïû ëåãëè â îñíîâó ðàçðàáîòêè îñíîâíûõ íàïðàâëå-
íèé ðàçâèòèÿ ÅÎÈÑ. Â ðàìêàõ ìåðîïðèÿòèé ÔÖÏÐÎ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü íåîáõîäèìî ñôîðìèðîâàòü «òî÷êè ðîñòà» åäèíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû è çàäàòü, òàêèì îáðàçîì, íàïðàâëåíèÿ
åå ðàçâèòèÿ. Âñå ìåðîïðèÿòèÿ â ðàìêàõ Ñòðàòåãèè ðàçäåëåíû íà ïÿòü
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé.

— Êîíòåíò. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëîãèé îá-
ðàçîâàíèÿ. Ñîçäàíèå ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ
íîâîãî òèïà, èõ àïðîáàöèÿ è íà÷àëî èñïîëüçîâàíèÿ â ó÷åáíîì ïðî-
öåññå.

— Ñðåäà äîñòóïà. Îáåñïå÷åíèå ãàðàíòèðîâàííîãî ðàâíîãî äî-
ñòóïà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ê ýëåêòðîííîìó êîíòåíòó ÷åðåç
Èíòåðíåò â îáùåðîññèéñêîì ìàñøòàáå.

— Êàäðû. Ïåðåïîäãîòîâêà êàäðîâ ïåäàãîãîâ â îáëàñòè ÈÊÒ, ñî-
çäàíèå ìåõàíèçìîâ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà.

— Óïðàâëåíèå. Ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ñèñòåì ìîíèòîðèíãà è
ñòàòèñòèêè, ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà è ïðîãíîçà, óïðàâëåíèÿ ïðî-
ãðàììàìè; ñèñòåì óïðàâëåíèÿ âóçàìè è øêîëàìè; ñèñòåìû îöåíêè
êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ.

— ÔÖÈÎÐ. Ñîçäàíèå Ôåäåðàëüíîãî öåíòðà èíôîðìàöèîííî
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûé ñòàíåò îñíîâíûì ñèñòåìîîá-
ðàçóþùèì êîìïîíåíòîì ÅÎÈÑ.

Â áëèæàéøèå ãîäû áóäåò óñèëèâàòüñÿ òåíäåíöèÿ ê äàëüíåéøåé äè-
âåðñèôèêàöèè ñòðóêòóðû ðûíêà ñðåäñòâ ÈÊÒ, ê ñîêðàùåíèþ æèçíåí-
íîãî öèêëà òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîêîëåíèé êîìïüþòåðîâ è êîììóíèêàöè-
îííûõ óñòðîéñòâ. Æèçíåííûé öèêë îáðàçîâàòåëüíîãî êîíòåíòà (ÎÊ)
ïîä÷èíÿåòñÿ èíûì çàêîíîìåðíîñòÿì, ñâîéñòâåííûì ëþáûì îòêðûòûì

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà
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Контент



èíôîðìàöèîííûì ñèñòåìàì11, è îïðåäåëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèìè
ôàêòîðàìè:

· ñëîæíàÿ ñòðóêòóðà âçàèìîñâÿçåé ìåæäó ñòàáèëüíûì è èç-
ìåí÷èâûì êîìïîíåíòàìè ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ12;

· òðóäîåìêîñòü ñîçäàíèÿ ÎÊ (áûëà îòìå÷åíà åùå íà ýòàïå ñî-
çäàíèÿ àâòîìàòèçèðîâàííûõ îáó÷àþùèõ ñèñòåì â ïðîøëîì âåêå);

· ïðîáëåìà èíòåðîïåðàáåëüíîñòè ñèñòåì, ïîçâîëÿþùèõ ýôôåê-
òèâíî ðàáîòàòü ñ ÎÊ (âîçíèêëà ïî ìåðå ðàçâèòèÿ èíñòðóìåíòàðèÿ
äëÿ ñîçäàíèÿ ÎÊ ìíîãî÷èñëåííûìè êîìàíäàìè ðàçðàáîò÷èêîâ).

Â 2000 ãîäó áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î ãàðìîíèçàöèè ìåæäóíà-
ðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ êëàññèôèêàòîðîâ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Ó÷àñòíèêè ýòîãî ïðîöåññà ïðèíÿëè çà îñíîâó êîíöåïöèè
êëàññèôèêàòîðà äëÿ íîâîãî êîìïîíåíòà ÈÊÒ-èíäóñòðèè — «êîí-
òåíò-èíäóñòðèè» — ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå:

Ñåêòîð êîíòåíò-èíäóñòðèè îõâàòûâàåò ãðóïïó ñóáúåêòîâ, îñíîâó
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ ñîñòàâëÿþò ñëåäóþùèå ïðî-
öåññû:

A. Ïðîèçâîäñòâî è ðàñïðîñòðàíåíèå èíôîðìàöèè è èíôîðìà-
öèîííûõ ïðîäóêòîâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è êóëüòóðû;

B. Îáåñïå÷åíèå ñðåäñòâàìè ïåðåäà÷è èëè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýòèõ
ïðîäóêòîâ ïî òåì æå êàíàëàì, ïî êîòîðûì îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à
äàííûõ èëè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ èíûå êîììóíèêàöèîííûå óñëóãè;

C. Îáðàáîòêà äàííûõ.
Ïðè ñîçäàíèè òàêîé ñîáèðàòåëüíîé ãðóïïèðîâêè â íåé áûëè

âïåðâûå îáúåäèíåíû:
— ñåêòîð èçäàòåëüñêîãî áèçíåñà, âêëþ÷àþùèé ïóáëèêàöèþ ïðî-

ãðàììíûõ ñðåäñòâ (software publishing);
— êèíîèíäóñòðèÿ;
— èíäóñòðèÿ çâóêîçàïèñè;
— èíäóñòðèÿ øèðîêîâåùàíèÿ;
— òåëåêîììóíèêàöèîííàÿ èíäóñòðèÿ;
— èíäóñòðèÿ èíôîðìàöèîííûõ óñëóã;
— èíäóñòðèÿ óñëóã ïî îáðàáîòêå äàííûõ.
Àâòîðû ýòîé êîíöåïöèè èçáðàëè â êà÷åñòâå îáúåäèíèòåëüíîãî

ïðèçíàêà äëÿ ýòèõ ñåêòîðîâ êîíöåïöèþ «èíôîðìàöèîííîé ýêîíî-
ìèêè». Ïî èõ ìíåíèþ, êîíòåíò êàê ïåðâè÷íûé ðåñóðñ äîëæåí áûòü
ñîñðåäîòî÷åí â åäèíîì êîìïëåêñå ñ òåì, ÷òîáû äðóãèå ñåêòîðû èí-
äóñòðèè ïîëüçîâàëèñü èíôîðìàöèîííûìè ðåñóðñàìè è óñëóãàìè
äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Öåëüþ ïðåäëàãàåìûõ
ìåð ÿâëÿåòñÿ ïðåâðàùåíèå êîíòåíòà â òðåòüþ ðàçíîâèäíîñòü ïðåä-
ìåòà ïîòðåáëåíèÿ (commodity) íàðàâíå ñ ïðîäóêòàìè è óñëóãàìè.

Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ÎÊ â ìèðå óæå ïðèîáðåë èíäóñòðèàëüíûé
õàðàêòåð; îáúåêòàìè ðàçðàáîòêè ÿâëÿþòñÿ ýëåêòðîííûå (öèôðîâûå)
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11 Êîçëîâ Â.À. Îòêðûòûå èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû. Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 1999.
12 Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ — ýòî êàòåãîðèÿ, îáîçíà÷àþùàÿ òðåáîâàíèÿ ê êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó ó÷åáíîé,
íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ê ìîìåíòó çàâåðøåíèÿ îáó÷åíèÿ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, âûðàæåííàÿ â ñèñòåìå çíà-
íèé, óìåíèé è íàâûêîâ, ñôîðìèðîâàííîñòè ëè÷íûõ êà÷åñòâ.

Ì.Þ. Àëàøêåâè÷, À.Â. Ãèãëàâûé. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ
Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû (2006—2010)



îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû, îáëàäàþùèå óíèôèöèðîâàííûìè ôîð-
ìàòàìè è ïðîòîêîëàìè âçàèìîäåéñòâèÿ. Â Ðîññèè ðàçðàáîòêà òè-
ïîëîãèè òàêèõ ðåñóðñîâ è åäèíûõ ïîäõîäîâ ê ñèñòåìàòèçàöèè ÎÊ
òðåáóåò àêòèâèçàöèè ñîâìåñòíûõ ðàáîò ïðîôåññèîíàëüíûõ àññî-
öèàöèé (ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ îáúåäèíåíèé) îáðàçîâàòåëüíîãî ñî-
îáùåñòâà, ýêñïåðòîâ ÐÀÍ è ïðåäñòàâèòåëåé ÷àñòíûõ êîìïàíèé, âå-
äóùèõ ðàçðàáîòêó ÎÊ äëÿ ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã.

Èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ðàáîòû ñ ÎÊ ïðèçâàí èñïîëíÿòü ðîëü
«øëþçà» ìåæäó õðàíèëèùàìè ÎÊ (âêëþ÷àÿ âíåøíèå ìåòàäàííûå —
áèáëèîãðàôè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ î òðàäèöèîííûõ ó÷åáíûõ èçäà-
íèÿõ) è ðàáî÷åé îáñòàíîâêîé ïðåïîäàâàòåëÿ, â êîòîðîé îí ðåøàåò
ìåòîäè÷åñêèå (â ò.÷. äèäàêòè÷åñêèå) çàäà÷è, ïîëüçóÿñü ðàçëè÷íûìè
ïåäàãîãè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè è ñòèëÿìè.

Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò âîçìîæíîñòü ñîçäàíèÿ ñîñòàâ-
íûõ ó÷åáíûõ ðåñóðñîâ äëÿ îïðåäåëåííîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè, â òîì
÷èñëå ñ ó÷åòîì ìåæïðåäìåòíûõ (ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ èëè èíûõ)
ñåìàíòè÷åñêèõ ñâÿçåé. Ïîëó÷àåìûå òàêèì îáðàçîì ñîñòàâíûå ó÷åá-
íûå ðåñóðñû ïðèîáðåòàþò, â ñâîþ î÷åðåäü, ñâîéñòâà öåëîñòíûõ
ó÷åáíûõ îáúåêòîâ (units of learning).

Ìåæïðåäìåòíûå ñâÿçè âî âñåì èõ ðàçíîîáðàçèè ìîãóò áûòü
ðåàëèçîâàíû òîëüêî ñ îïîðîé íà ýôôåêòèâíûé àïïàðàò îðãàíèçàöèè
óñâîåíèÿ ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà (êëàññèôèêàòîðû, âèçóàëüíûå ñðåä-
ñòâà íàâèãàöèè è ò.ï.). Äèàïàçîí âûáîðà äèäàêòè÷åñêèõ ñðåäñòâ
ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâîé õàðàêòåðèñòèêîé ïîëüçîâàòåëüñêîãî èíòåð-
ôåéñà ÎÊ.

Ïî ìåðå íàêîïëåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà èñïîëüçîâàíèÿ ÎÊ
íà÷èíàåò ðàáîòàòü ìåõàíèçì îáðàòíîé ñâÿçè. Äèäàêòè÷åñêèå, ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèå, äèçàéí-ýðãîíîìè÷åñêèå è äðóãèå òðåáî-
âàíèÿ ê õàðàêòåðèñòèêàì ÎÊ íîâîãî ïîêîëåíèÿ óòî÷íÿþòñÿ; â ýòîì
ïðîöåññå ó÷àñòâóþò êàê ðàçðàáîò÷èêè ÎÊ, òàê è ïðåäñòàâèòåëè âñåõ
öåëåâûõ àóäèòîðèé äëÿ ÎÊ.

Òåõíîëîãè÷åñêèå âîçìîæíîñòè êàíàëîâ äîñòóïà ê îáðàçîâàòåëüíîìó
êîíòåíòó â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä îïðåäåëÿþòñÿ ðàçâèâàþùè-
ìèñÿ ïàðàëëåëüíî ïðîöåññàìè öèôðîâèçàöèè13 è êîíâåðãåíöèè14.
Ýòè òåíäåíöèè îáñóæäàëèñü è áûëè ïîääåðæàíû ïðè ïîäãîòîâêå
Âñåìèðíîãî ñàììèòà ïî èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó (Æåíåâà, äå-
êàáðü 2003; Òóíèñ, íîÿáðü 2005).

Óæå ñåãîäíÿ êîìïàíèè-ïðîâàéäåðû òåëåêîììóíèêàöèîííûõ óñ-
ëóã îïðåäåëÿþò ñâîè ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè ñëåäóþùèì îáðàçîì:

· óíèâåðñàëüíûé äîñòóï — îáåñïå÷åíèå ñðåäñòâ êîííåêòèâíîñòè
(óñòàíîâëåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ïðîöåññîâ îáìåíà èíôîðìàöèåé)
â ëþáîå âðåìÿ è ëþáîì ìåñòå;
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13 Öèôðîâèçàöèÿ — ïðåîáðàçîâàíèå èíôîðìàöèè, ïåðåäàâàåìîé ïî òåëåêîììóíèêàöèîííûì è øèðîêîâå-
ùàòåëüíûì êàíàëàì, â öèôðîâóþ ôîðìó.
14 Êîíâåðãåíöèÿ (ñáëèæåíèå) — ïðîöåññ âçàèìîïðîíèêíîâåíèÿ âîçìîæíîñòåé âñåîõâàòûâàþùåãî ìíîãî-
ôóíêöèîíàëüíîãî èíòåðàêòèâíîãî âåùàíèÿ, òåëåêîììóíèêàöèé, ìóëüòèìåäèéíûõ, êîìïüþòåðíûõ è äðóãèõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è óñëóã.

Среда доступа



· óíèâåðñàëüíûå óñëóãè — îáåñïå÷åíèå íà àäåêâàòíîì óðîâíå
ðàçëè÷íûõ óñëóã íåçàâèñèìî îò òèïà êàíàëà äîñòóïà (Èíòåðíåò, èí-
òðàíåò, áåñïðîâîäíûå ñåòè è ò.ï.);

· óäîáñòâî è ëåãêîñòü äîñòóïà — îáåñïå÷åíèå êîìôîðòíûõ óñ-
ëîâèé äîñòóïà äëÿ ìàññîâûõ ïîëüçîâàòåëåé.

Ñîâðåìåííûé îïåðàòîð êàíàëîâ äîñòóïà ê êîíòåíòó â Ðîññèè
èìååò òðè îñíîâíûõ ñåòåâûõ óðîâíÿ: 

— ìàãèñòðàëüíûå ñåòè;
— ñåòè «âòîðîé ìèëè», îáúåäèíÿþùèå óçëû àãðåãèðîâàíèÿ

òðàôèêà, êîòîðûå øëþçóþò òðàôèê ñåòåé àáîíåíòñêîãî äîñòóïà â ìà-
ãèñòðàëüíûå ñåòè è ðàçãðàíè÷èâàþò äîñòóï ê ñåòåâûì è èíôîðìà-
öèîííûì ðåñóðñàì îïåðàòîðà;

— ìóëüòèñåðâèñíûå ñåòè àáîíåíòñêîãî äîñòóïà (êàíàëû «ïî-
ñëåäíåé ìèëè»).

Íà÷èíàÿ ñ 2006 ãîäà âåäóùèå êîìïàíèè-ïîñòàâùèêè òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííîãî è àáîíåíòñêîãî îáîðóäîâàíèÿ è èíôîðìàöèîííûõ
óñëóã íàìåðåâàþòñÿ ïðåäëîæèòü ñâîèì êëèåíòàì äîñòóï ê ðàñøèðåí-
íîìó ÷åòûðåõêîìïîíåíòíîìó íàáîðó óñëóã (quadruple play), âêëþ÷à-
þùåìó öèôðîâîé âèäåîïîòîê, ñêîðîñòíîé Èíòåðíåò, òåëåôîííóþ
ñâÿçü ñ îïîðîé íà ñåòè êàáåëüíîãî òåëåâèäåíèÿ è ñåòè áåñïðîâîä-
íîé ìîáèëüíîé ñâÿçè. Îíè òàêæå ïëàíèðóþò:

· óäîâëåòâîðèòü ñïðîñ íà «òðåòèé ýêðàí» (íàðÿäó ñ óæå èìåþ-
ùèìèñÿ ó ïîëüçîâàòåëåé òåëåâèçèîííûì è êîìïüþòåðíûì ýêðàíà-
ìè âñå áîëüøåå âíèìàíèå ïîëüçîâàòåëåé ïðèâëåêàþò ýêðàíû ìî-
áèëüíûõ òåëåôîíîâ è êîììóíèêàòîðîâ);

· ðàçðàáîòàòü è âûâåñòè íà ðûíîê ïîä îáùåé òîðãîâîé ìàðêîé
íîâûå áåñïðîâîäíûå óñòðîéñòâà, ñïîñîáíûå èíòåãðèðîâàòü ñåð-
âèñû, ïðåäîñòàâëÿåìûå ïî ïðîâîäíûì è áåñïðîâîäíûì êàíàëàì;

· îáåñïå÷èòü ðàçâåðòûâàíèå ïåðâûõ êîììåð÷åñêèõ áåñïðîâîä-
íûõ ñåòåé íîâîãî ïîêîëåíèÿ WiMax â 2008—2010 ãîäàõ.

Â óñëîâèÿõ, êîãäà ýòè íîâûå óñëóãè äîñòóïà ïîëó÷àò ðàñïðîñòðà-
íåíèå, ïðèìåíåíèå ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ, ïîñò-
ðîåííûõ ïî ìîäóëüíîìó ïðèíöèïó, ïîçâîëèò ðåøàòü â Ðîññèè çàäà÷è
ïðåîäîëåíèÿ «öèôðîâîãî ðàçðûâà» è ðåàëèçàöèè ìîäåëè íåïðåðûâ-
íîãî îáðàçîâàíèÿ.

Íåîáõîäèìî âûñòðîèòü öåïî÷êó ïåðåïîäãîòîâêè ñ íà÷àëüíîãî óðîâíÿ,
òàê íàçûâàåìîé áàçîâîé ÈÊÒ-êîìïåòåíòíîñòè íà óðîâåíü ïðèêëàäíîé
ïîäãîòîâêè â ÷àñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÝÎÐ â êîíêðåòíîé ïðåäìåòíîé îá-
ëàñòè, à äëÿ ÷àñòè ïåäàãîãîâ è äàëåå íà óðîâåíü,ãäå îíè ñìîãóò ïîëó-
÷èòü ïîäãîòîâêó ïî îáùèì âîïðîñàì ñîçäàíèÿ ýëåêòðîííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå èçó÷èòü òåõíîëîãèè àâòîðñêîãî ñîçäàíèÿ
ÝÎÐ. ×ðåçâû÷àéíî âàæíî ïàðàëëåëüíî ýòîìó äâèæåíèþ ó÷èòåëÿ è
ïðåïîäàâàòåëÿ îò íà÷àëüíîãî óðîâíÿ ïîëüçîâàòåëÿ ÏÊ ê óâåðåííîìó
ïîëüçîâàòåëþ è ðàçðàáîò÷èêó ÝÎÐ íîâîãî ïîêîëåíèÿ âûñòðîèòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå ïîòîêè ïåðåäà÷è çíàíèé ñâåðõó âíèç — îò áîëåå îïûò-
íûõ ìåíåå îïûòíûì êîëëåãàì. Òàêàÿ ìîäåëü ìîæåò áûòü ðåàëèçî-
âàíà â ðàìêàõ ðàçâåðòûâàíèÿ Ìåæøêîëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðîâ 
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Ì.Þ. Àëàøêåâè÷, À.Â. Ãèãëàâûé. Îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ
Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû (2006—2010)



(ÌÌÖ), òåì áîëåå ÷òî ýòà ìîäåëü óæå óñïåøíî îïðîáîâàíà â ðàìêàõ
Ïðîåêòà ÈÑÎ.

Ïåðåïîäãîòîâêà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà
(ÏÏÑ) ó÷ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äîëæíà áûòü îð-
ãàíèçîâàíà â ðóñëå òåõ æå ïîäõîäîâ, ïðè ýòîì öåíòðîì ïåðåäà÷è
çíàíèé è ðàñïðîñòðàíåíèÿ îïûòà äîëæíû ñòàòü âóçû, êîòîðûå èìåþò
íåîáõîäèìûé, âåñüìà ñóùåñòâåííûé ïîòåíöèàë êàê äëÿ ïîäãîòîâêè
ñîáñòâåííûõ êàäðîâ, òàê è äëÿ îðãàíèçàöèè îáó÷åíèÿ ÏÏÑ äðóãèõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Îñîáàÿ ðîëü âóçîâ ñîñòîèò â ïîäãîòîâ-
êå êîìàíä ðàçðàáîò÷èêîâ ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ.
Èìåííî â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ äîëæíû ðîæäàòüñÿ êîëëåêòèâû,
êîòîðûå ñòàíóò öåíòðàìè ôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî êîíòåíòà
íîâîãî òèïà. Â êà÷åñòâå ïîääåðæêè ýòîé äåÿòåëüíîñòè óæå â ðàìêàõ
ÔÖÏ «ÐÅÎÈÑ» â êîíöå 2005 ãîäà â 17 âåäóùèõ âóçàõ Ðîññèè áûëà
ïðîâåäåíà ïîñòàâêà ïðîãðàììíî-òåõíè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, öåëåâûì
îáðàçîì ñïåöèôèöèðîâàííûõ äëÿ ðàçðàáîòêè ÝÎÐ íîâîãî ïîêîëåíèÿ.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ÔÖÏÐÎ ÿâëÿåòñÿ ïîâû-
øåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ15. Ñòðàòå-
ãèÿ ðàçâèòèÿ ÅÎÈÑ íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó çàäàåò êîíòóðû
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì íà âñåõ óðîâ-
íÿõ. Ðå÷ü èäåò î òðåõ îñíîâíûõ êîíòóðàõ óïðàâëåíèÿ: 

— óïðàâëåíèå îòðàñëüþ;
— óïðàâëåíèÿ ïðîãðàììàìè;
— óïðàâëåíèå îáúåêòàìè (ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ).
Âåðõíèé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ — óïðàâëåíèå îòðàñëüþ âêëþ÷àåò

â ñåáÿ ðÿä âàæíåéøèõ êîìïîíåíòîâ: ïëàíèðîâàíèå; ìîíèòîðèíã è
ñòàòèñòèêà îáðàçîâàíèÿ; àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå; ïîääåðæêà
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; óïðàâëåíèå ñîöèàëüíîé ñôåðîé è óïðàâëåíèå
êà÷åñòâîì. Ïåðâîî÷åðåäíûìè ïðîåêòàìè â ýòîé ñôåðå äîëæíû ñòàòü
«Ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà è ñòàòèñòèêè â îáðàçîâàòåëüíîé
ñôåðå», à òàêæå ïðîåêòû ïî óïðàâëåíèþ êà÷åñòâîì. Ñàìûì ìàñ-
øòàáíûì ïðîåêòîì ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ â êîíòåêñòå óïðàâëåíèÿ
êà÷åñòâîì ÿâëÿåòñÿ åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí (ÅÃÝ).

Âòîðûì óðîâíåì óïðàâëåíèÿ â ðàìêàõ Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÅÎÈÑ
ÿâëÿåòñÿ áëîê «Óïðàâëåíèå ïðîãðàììàìè». Îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ
â îòðàñëè ðåàëèçóþòñÿ â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ öå-
ëåâûõ ïðîãðàìì (ÖÏ). Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà óïðàâëåíèå ïðîåêòà-
ìè è ïðîãðàììíûìè ìåðîïðèÿòèÿìè íå âñåãäà ýôôåêòèâíî. Ìàñ-
øòàáû ñòîÿùèõ ïåðåä îòðàñëüþ çàäà÷, ñëîæíîñòü è êîìïëåêñíûé
õàðàêòåð çàÿâëåííûõ ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé çàñòàâëÿåò ñî-
çäàâàòü ñïåöèàëüíûå èíñòðóìåíòû è ñðåäñòâà ýôôåêòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ ÖÏ, èõ îïåðàòèâíîãî ìîíèòîðèíãà, îöåíêè ïðîìåæóòî÷-
íûõ ðåçóëüòàòîâ è áûñòðîãî èñïîëüçîâàíèÿ è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èí-
ôîðìàöèè î õîäå ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì.
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Управление

15 Ïîä óïðàâëåíèåì â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò ïîíèìàòü óïðàâëåíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ îò èíñòèòóöèîíàëü-
íîãî äî ñèñòåìíîãî. Îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ìåíåäæìåíòà îäèíàêîâî âðåäíî êàê îòäåëüíîé
øêîëå, òàê è ñòðóêòóðàì óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì íà âñåõ óðîâíÿõ.



Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòîâ â çà-
ïëàíèðîâàííûå ñðîêè, â ðàìêàõ óñòàíîâëåííîãî áþäæåòà è â ñîîò-
âåòñòâèè ñ òåõíè÷åñêèìè ñïåöèôèêàöèÿìè è òðåáîâàíèÿìè ê êà÷åñò-
âó âîçìîæíà òîëüêî â ðàìêàõ ôîðìàëèçîâàííîé ïðîåêòíîé ñðåäû,
ïîääåðæèâàåìîé ÿñíîé è ÷åòêî îïðåäåëåííîé ìåòîäèêîé óïðàâëå-
íèÿ ïðîåêòàìè. Â êà÷åñòâå òàêîé ñðåäû ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèñòåìà
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè öåëåâûõ ïðîãðàìì, ïðåäñòàâëÿþùàÿ ñîáîé
ìåõàíèçì âûðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñáàëàíñèðîâàííûõ ðåøåíèé íà
âñåõ óðîâíÿõ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì. Ýòîò ìåõàíèçì ïîçâîëÿåò îáåñ-
ïå÷èòü ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ è êîîðäèíàöèþ âûïîëíåíèÿ ðà-
áîò ïî ïðîåêòàì è ÖÏ íà îñíîâå åäèíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé è ïðî-
ãðàììíî-òåõíè÷åñêîé áàçû.

Èòàê, â êà÷åñòâå ôóíäàìåíòà ìåðîïðèÿòèé Ñòðàòåãèè â ÷àñòè
óïðàâëåíèÿ öåëåâûìè ïðîãðàììàìè è êðóïíîìàñøòàáíûìè ïðîåê-
òàìè, à òàêæå äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ÔÖÏÐÎ è ñàìîé Ñòðàòåãèè
ðàçâèòèÿ ÅÎÈÑ â ðàìêàõ ÔÖÏÐÎ äîëæåí áûòü îñóùåñòâëåí ðÿä
ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå ñîâðåìåííîãî èíñòðóìåíòà-
ðèÿ è ðàçðàáîòêó ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ïëàíèðîâàíèÿ, ìîíè-
òîðèíãà ðåàëèçàöèè, îöåíêè êà÷åñòâà, ñáîðà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ öåëåâûõ ïðîãðàìì, à òàêæå îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè
ïî êëþ÷åâûì ïîêàçàòåëÿì.

Íàêîíåö, òðåòüèì óðîâíåì äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãèè ÿâëÿ-
åòñÿ «Óïðàâëåíèå îáúåêòàìè (ó÷ðåæäåíèÿìè îáðàçîâàíèÿ)». Âàæíåé-
øèìè ïðîåêòàìè ýòîãî áëîêà äîëæíû ñòàòü ïðîåêòû ïî ðàçðàáîòêå
òèïîâûõ ðåøåíèé äëÿ øêîë è âóçîâ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿì, âêëþ÷àÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå àäìèíèñòðàòèâíî-õîçÿéñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ìåõà-
íèçìîâ. ×ðåçâû÷àéíî âàæíûì â ðàìêàõ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ñîâåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåíèÿ ñîäåðæàíèåì ó÷åáíîãî ïðîöåññà.
Ðàçðàáîòêà èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå
ýòèõ ìàñøòàáíûõ âîïðîñîâ, ïîìîæåò ðåøàòü çàäà÷è ïëàíèðîâàíèÿ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ñíèìåò äîïîëíèòåëüíóþ íàãðóçêó ñ ó÷èòåëåé
è çàâó÷åé øêîë, à òàêæå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà.

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ìåðîïðèÿòèé Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÅÎÈÑ ñâÿçàíà
ñ ñîçäàíèåì Ôåäåðàëüíîãî öåíòðà èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåñóðñîâ, ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîé àðõèòåê-
òóðû, ñ ðåàëèçàöèåé ïðîåêòîâ íà ýòîé òåõíîëîãè÷åñêîé áàçå (êîëè-
÷åñòâî ïðîåêòîâ, â òîé èëè èíîé ìåðå ñâÿçàííûõ ñ ÔÖÈÎÐ ñîñòàâ-
ëÿåò äâå òðåòè îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ìåðîïðèÿòèé).

ÔÖÈÎÐ ïðîåêòèðóåòñÿ êàê ñèñòåìîîáðàçóþùèé êîìïîíåíò
ÅÎÈÑ, îáåñïå÷èâàþùèé íîâûå êà÷åñòâà ïðèìåíèòåëüíî ê ýëåê-
òðîííûì îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì è ñèñòåìàì, òàêèå êàê êîíñî-
ëèäàöèÿ ñóùåñòâóþùèõ ðåñóðñîâ, èõ óíèôèêàöèÿ, îáåñïå÷åíèå äî-
ñòóïà, ýôôåêòèâíîãî âíåäðåíèÿ íîâûõ ðåñóðñîâ â îáðàçîâàòåëüíóþ
ñôåðó.

Ñîçäàíèå ÔÖÈÎÐ ïîçâîëÿåò ýôôåêòèâíî ðåøàòü öåëûé ðÿä ñè-
ñòåìíûõ çàäà÷, ñðåäè êîòîðûõ óæå íåîäíîêðàòíî óïîìÿíóòîå âûøå
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ôîðìèðîâàíèå èíäóñòðèàëüíîãî ïîäõîäà â ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ. ÔÖÈÎÐ äîëæåí ñòàòü òåõíîëîãè-
÷åñêîé ïëîùàäêîé äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôîðìèðîâàíèÿ êîíòåíò-èí-
äóñòðèè â îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå, â òî æå âðåìÿ îí ñîçäàåòñÿ êàê
êîììóíèêàòèâíàÿ ïëîùàäêà äëÿ îáùåíèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ ÝÎÐ ñ öå-
ëüþ îáåñïå÷èòü îáìåí îïûòîì â îáëàñòè ñîçäàíèÿ è ñîâåðøåíñò-
âîâàíèÿ ÝÎÐ, à òàêæå èõ ïðèìåíåíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå.

Ïðèíöèï, çàëîæåííûé â îñíîâó ÔÖÈÎÐ, — ýòî ôîðìèðîâàíèå
åäèíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà íà âñåé òåððèòîðèè ñòðà-
íû. Ôàêòè÷åñêè ðå÷ü èäåò î åäèíûõ ñòàíäàðòàõ, ðåãëàìåíòàõ, îáùèõ
ìåòîäèêàõ è ñîäåðæàíèè. Â òî æå âðåìÿ ÔÖÈÎÐ ïðåäïîëàãàåò è
îáåñïå÷èâàåò ìàêñèìàëüíóþ ãèáêîñòü èëè âîçìîæíîñòü ëåãêîãî âíå-
ñåíèÿ èçìåíåíèé, äîïîëíåíèé è êîððåêòèðîâîê â ðàçìåùåííûå â íåì
ðåñóðñû, êàê èíôîðìàöèîííî-îáðàçîâàòåëüíûå, òàê è óïðàâëåí÷å-
ñêèå è ïðî÷èå.

Ãëàâíàÿ çàäà÷à ÔÖÈÎÐ — ïðåäîñòàâëåíèå (ïîëüçîâàòåëÿì —
ðàáîòíèêàì ñôåðû îáðàçîâàíèÿ, ó÷àùèìñÿ è ò.ï.) ïîëíîãî ñïåêòðà
âîçìîæíîñòåé ïî ðàáîòå ñ ýëåêòðîííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ðå-
ñóðñàìè è èíôîðìàöèîííûìè ñèñòåìàìè:

— ôóíêöèîíàëüíîñòü «Åäèíîãî îêíà» äëÿ äîñòóïà ê íîâûì è óæå
ðàçðàáîòàííûì îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì;

— õðàíåíèå è îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê ýëåêòðîííûì òåêñòî-ãðà-
ôè÷åñêèì äîêóìåíòàì (ýëåêòðîííûì êîïèÿì ó÷åáíèêîâ, ó÷åáíûõ
ïîñîáèé, ñòàòåé, äèññåðòàöèé è ò.ï.);

— ýêñïëóàòàöèþ ðàçëè÷íûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì â ñôåðå
îáðàçîâàíèÿ (ñîçäàíèå èëè ïåðåíîñ êîòîðûõ íà ïëàòôîðìó ÔÖÈÎÐ
áóäåò ïðèçíàí öåëåñîîáðàçíûì);

— òåõíîëîãè÷åñêóþ ïëîùàäêó äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Öåíòðàëèçîâàííîå ðàçìåùåíèå ÈÑ â ÔÖÈÎÐ è ñòàíäàðòèçàöèÿ
ïîçâîëÿþò îðãàíèçîâàòü ïðîöåññ ýêñïëóàòàöèè îáîðóäîâàíèÿ íà íî-
âîì êà÷åñòâåííîì óðîâíå, ïðàêòè÷åñêè íåäîñòèæèìîì (ââèäó íå-
àäåêâàòíîñòè çàòðàò) äëÿ áîëüøèíñòâà èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
âíå ÔÖÈÎÐ. Íàïðèìåð, íàëè÷èå êðóãëîñóòî÷íîé ñëóæáû ýêñïëóàòà-
öèè è òèïîâîãî îáîðóäîâàíèÿ è êîìïëåêòóþùèõ íà ñêëàäå ÔÖÈÎÐ
ïîçâîëèò îðãàíèçîâàòü ïðåäîñòàâëåíèå óñëóãè ïî âîññòàíîâëåíèþ
ðàáîòîñïîñîáíîñòè âûøåäøåãî èç ñòðîÿ îáîðóäîâàíèÿ ìåíåå ÷åì
çà 30 ìèíóò. Îòäåëüíàÿ áîëüøàÿ çàäà÷à â ýòîì êîíòåêñòå — ýòî îáåñ-
ïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè â ðàìêàõ ÔÖÈÎÐ.

Òàêèì îáðàçîì, îòëè÷èÿ ÔÖÈÎÐ îò ñóùåñòâóþùèõ ñåãîäíÿ ðå-
øåíèé â îáëàñòè õðàíåíèÿ, èñïîëüçîâàíèÿ ýëåêòðîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ïîääåðæêè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ îòðàñëüþ
ñîñòîèò â ìàñøòàáå ïðîåêòà (ÔÖÈÎÐ ïîääåðæèâàåò ðåàëèçàöèþ
êîìïëåêñà çàäà÷ ðàçâèòèÿ âñåé îòðàñëè â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå). Ïðåäëàãàåìûå ðåøåíèÿ, à òàêæå ïðîãðàììíî-àïïàðàòíûå
êîìïëåêñû ÿâëÿþòñÿ èíäóñòðèàëüíûìè, ïðîòåñòèðîâàííûìè â äðó-
ãèõ ïðîåêòàõ ïîäîáíîãî ìàñøòàáà. Íåäîïóñòèìî èñïîëüçîâàíèå
ñàìîäåÿòåëüíûõ ÈÑ è ïîäñèñòåì ïîääåðæêè ÔÖÈÎÐ, ÷òî çà÷àñòóþ 
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èñïîëüçóåòñÿ â ñóùåñòâóþùèõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ. Â îñíî-
âå ïðîåêòà Ôåäåðàëüíîãî öåíòðà óíèôèöèðîâàííûé ïîäõîä â ðàç-
ðàáîòêå òðåáîâàíèé âî âñåõ àñïåêòàõ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïîñòðîå-
íèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÔÖÈÎÐ.

Âàæíåéøèì ïðåèìóùåñòâîì ïðåäëàãàåìîãî ðåøåíèÿ ÿâëÿåòñÿ
ôîðìèðîâàíèå ïî-íàñòîÿùåìó Ôåäåðàëüíîãî öåíòðà ðåñóðñîâ, ñî-
ïðîâîæäàåìîãî ñèñòåìîé ãàðàíòèðîâàííîãî è ñâîáîäíîãî (áåñïëàò-
íîãî) äîñòóïà âñåõ êàòåãîðèé ïîëüçîâàòåëåé ê ýòèì ðåñóðñàì.

Â ðàìêàõ Ñòðàòåãèè áûëà ðàçðàáîòàíà ïðîãðàììà ìåðîïðèÿòèé íà
ïåðèîä äî 2010 ãîäà, âêëþ÷àþùàÿ áîëåå 60 ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ,
íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ
íîâîãî ïîêîëåíèÿ (êîíòåíòà) è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì; íà ðàçâè-
òèå ÈÊÒ-èíôðàñòðóêòóðû; íà ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ
êà÷åñòâà, ìåòîäè÷åñêîé áàçû äëÿ ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè êà-
äðîâ; ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì
íà âñåõ óðîâíÿõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ÈÊÒ.

Êëþ÷åâûì ñèñòåìîîáðàçóþùèì êîìïîíåíòîì, êîòîðûé äîëæåí
áûòü ñîçäàí â õîäå ðåàëèçàöèè Ñòðàòåãèè, ÿâëÿåòñÿ, áåçóñëîâíî,
ÔÖÈÎÐ. Íàçíà÷åíèå ÔÖÈÎÐ — ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè «åäèíîãî
îêíà» äëÿ äîñòóïà ê ëþáûì ýëåêòðîííûì îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ÐÔ è ïðåäîñòàâëåíèå åäèíîé ñîâðåìåííîé
òåõíîëîãè÷åñêîé ïëàòôîðìû äëÿ ñóùåñòâóþùèõ è âíîâü ñîçäàâàå-
ìûõ öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ, ñ îáåñïå÷åíèåì åäèíîé
òåõíîëîãèè ýêñïëóàòàöèè ñðåäñòâ ÂÒ è ÏÎ, ñèñòåìû èíôîðìàöèîí-
íîé áåçîïàñíîñòè, à òàêæå ñðåäñòâ õðàíåíèÿ è ðåçåðâíîãî êîïèðî-
âàíèÿ äàííûõ.

Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ íàëè÷èå âî ÔÖÈÎÐ èíôðàñòðóêòóðíûõ êîì-
ïîíåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ôóíêöèîíèðîâàíèå Õðàíèëèùà ýëåê-
òðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ, ñèñòåìû «Åäèíîå îêíî äîñòóïà»,
ÈÑ óïðàâëåíèÿ ýëåêòðîííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ðåñóðñàìè.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèÿ, ÷òî ïðîãðàììíîå è âçàèìîñâÿçàííîå
ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ öåëûì ðÿäîì ýôôåêòîâ, â òîì ÷èñëå ïîëèòè÷åñêèõ è
ñîöèàëüíûõ.

Ñ 2006 ãîäà íà÷èíàåòñÿ ðåàëèçàöèÿ ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëü-
íîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå», êîòîðûé êîíñîëèäèðîâàë è äîïîëíèë
îñíîâîïîëàãàþùèå äîêóìåíòû, îïðåäåëÿþùèå ðàçâèòèå ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. ×åòêèé ôîðìàò ïðîåêòà è ñæà-
òûå âðåìåííûå ðàìêè íàêëàäûâàþò äîïîëíèòåëüíûå òðåáîâàíèÿ
ïî ôîðìèðîâàíèþ ïëàíà ðàáîò è èñïîëüçîâàíèþ ñóùåñòâóþùèõ
íà ñåãîäíÿ ðåçóëüòàòîâ äðóãèõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ðàçâè-
òèå ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Èíòåíñèâíûé, äèíàìè÷íûé è öåëåâîé
õàðàêòåð ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà äîëæåí
ïîñëóæèòü êàòàëèçàòîðîì èñïîëíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ è ðåàëèçóåìûõ
â íàñòîÿùèé ìîìåíò ïðîãðàìì, òàêèõ êàê Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðî-
ãðàììà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ 2006—2010 ãîäîâ, à òàêæå ïðîåêò «Èí-
ôîðìàòèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ», ðåàëèçàöèÿ êîòîðîãî íà÷àëàñü 
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â 2005 ãîäó. Ïðè ïëàíèðîâàíèè è îñóùåñòâëåíèè ìåðîïðèÿòèé â ðàì-
êàõ âñåõ òðåõ îñíîâíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ñîäåðæàíèÿ è òåõíîëîãèé îáðàçîâàíèÿ, íåîáõîäèìî
îðèåíòèðîâàòüñÿ íà îñíîâîïîëàãàþùèå äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðó-
þùèå ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, Êîíöåïöèþ ìîäåðíèçàöèè
ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà è Ïðèîðèòåòíûå
íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèìè äîêóìåíòàìè îñíîâíîé çàÿâëåííîé
öåëüþ ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ äëÿ âñåõ ãðàæäàí Ðîññèè. Èìåííî íà äîñòèæåíèå ýòîé öåëè íà-
ïðàâëåíà è Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìà-
öèîííîé ñðåäû íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó (2006—2010 ãîäû),
îáçîð êîòîðîé áûë äàí â íàñòîÿùåé ñòàòüå.
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