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Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå èäåè è îñîáåííîñòè îáùåíàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Èíôîðìàòèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ» (ÈÑÎ).
Îáñóæäàþòñÿ èçìåíåíèå ïîäõîäîâ ê ïðîöåññàì èíôîðìàòèçàöèè
øêîëû, óðîêè, êîòîðûå ìîæíî èçâëå÷ü èç îïûòà ïðåäûäóùèõ ïðî-
åêòîâ, à òàêæå öåëè ïðîåêòà è åãî ëîãèêà, ýòàïû è ôàçû ðåàëèçà-
öèè, îñíîâíûå êîìïîíåíòû, à òàêæå âîçìîæíûå ðèñêè.

Òå, êòî çàíèìàåòñÿ èíôîðìàòèçàöèåé øêîëû â íàøåé ñòðàíå, óæå
âïëîòíóþ ïîäêëþ÷èëèñü ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû îáíîâëåíèÿ ñîäåð-
æàíèÿ, èçìåíåíèÿ ìåòîäîâ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì ïðîöåññîâ
ó÷åíèÿ/îáó÷åíèÿ ñðàâíèòåëüíî íåäàâíî. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà
èíôîðìàòèçàöèÿ øêîëû ïðåâðàòèëàñü â îñíîâíóþ ñôåðó îáðàçî-
âàòåëüíûõ èííîâàöèé. Åùå ÷åòâåðòü âåêà íàçàä áûëî ïîêàçàíî [1],
÷òî íîâûå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè íå òîëüêî åñòåñòâåííî ïîä-
äåðæèâàþò, íî è ñòèìóëèðóþò èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå
ïðàêòèêè. Îäíàêî îïòèìèñòè÷åñêèå ïðîãíîçû î áóäóùåé «êîìïüþ-
òåðèçèðîâàííîé øêîëå» ñëèøêîì ÷àñòî íå ñáûâàëèñü.

Â ñåðåäèíå 1960-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà ïèîíåð êîìïüþòåðíîãî
îáó÷åíèÿ Ï. Ñàïïýñ îáåùàë: «… ïðîéäåò íå òàê óæ ìíîãî ëåò, è êàæ-
äûé èç ìèëëèîíîâ øêîëüíèêîâ ïîëó÷èò òàêîãî æå îòçûâ÷èâîãî è îá-
ëàäàþùåãî òàêèìè æå ýíöèêëîïåäè÷åñêèìè çíàíèÿìè íàñòàâíèêà,
êàê Àðèñòîòåëü, — çàâèäíàÿ ïðèâèëåãèÿ, êîòîðîé íåêîãäà îáëàäàë
Àëåêñàíäð, ñûí Ôèëèïïà Ìàêåäîíñêîãî» [2, ñ. 165]. Äâàäöàòü ëåò
ñïóñòÿ ýòî ïðîðî÷åñòâî íå ñáûëîñü. Â êíèãå «Øêîëû áóäóùåãî: êîì-
ïüþòåðû â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ» Ã. Êëåéìàí áûë áîëåå îñòîðîæåí:
«… øêîëà áóäóùåãî — ïðèâëåêàòåëüíîå ìåñòî. È õîòÿ íåîáõîäèìàÿ
òåõíèêà óæå ñóùåñòâóåò, ýòà øêîëà åùå äàëåêà îò ñîâðåìåííûõ øêîë.
Òîëüêî ÷àñòü ïóòè ê øêîëå áóäóùåãî ïðîëîæåíà è íàíåñåíà íà êàðòó.
Íà îñòàâøåéñÿ ÷àñòè åñòü è êàìíè, è ðûòâèíû, è íåèçâåñòíûå èçãèáû,
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è ïîâîðîòû» [3, ñ. 166]. Íî è ñåãîäíÿ øêîëà áóäóùåãî îñòàåòñÿ
çà ãîðèçîíòîì, õîòÿ îïòèìèñòè÷åñêè íàñòðîåííûå àâòîðû íàñòàè-
âàþò, ÷òî áóäóùåå íå çà ãîðàìè: «e-Learning — ýòî âîçìîæíîñòü
ñêà÷êîîáðàçíîãî ïåðåïðûãèâàþùåãî ðîñòà áîëüøèíñòâà ñôåð
æèçíè ñòðàíû» [4, ñ. 5].

Íûíåøíåìó ðîññèéñêîìó øêîëüíèêó äîñòóïíû ñðåäñòâà ÈÊÒ,
î êîòîðûõ íå ìîãëè ìå÷òàòü Ï. Ñàïïýñ è Ã. Êëåéìàí. Íî íà ïðàêòèêå
ìû íå ÷àñòî âñòðå÷àåì ïðèìåðû òîãî, êàê íîâûå èíôîðìàöèîííûå
òåõíîëîãèè ïîìîãëè èçìåíèòü ïðàêòèêó îáðàçîâàòåëüíîé ðàáîòû, ðå-
øàòü ñëîæíåéøèå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè åæåäíåâíî ñòàëêèâàåòñÿ
ó÷èòåëü, ïîâûñèøàòü îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû ó÷àùèõñÿ. Áîëü-
øèíñòâó ïåäàãîãîâ è ñåãîäíÿ íå äî êîíöà ÿñíî, êàê íîâûå èíôîðìà-
öèîííûå òåõíîëîãèè ìîãóò âëèÿòü:

· íà ðåçóëüòàòû, ê êîòîðûì ñòðåìÿòñÿ ó÷àñòíèêè ó÷åáíî-âîñïè-
òàòåëüíîãî ïðîöåññà;

· íà èçìåíåíèå ñïîñîáîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó øêîëüíèêàìè,
ó÷èòåëÿìè â õîäå ñîâìåñòíîé ó÷åáíîé ðàáîòû.

Ðåôîðìà îòå÷åñòâåííîé øêîëû ïðîäîëæàåòñÿ íå îäíî äåñÿòè-
ëåòèå. Ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò â íåé íàõîäèòñÿ ìåñòî íîâûì èí-
ôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì, óïîìèíàåòñÿ îá èíôîðìàòèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ. Îäíàêî è ñåãîäíÿ èíôîðìàòèçàöèÿ øêîëû íåðåäêî
îáñóæäàåòñÿ êàê íå÷òî ôàêóëüòàòèâíîå, òåõíè÷åñêîå, íå îòíîñÿùå-
åñÿ ê ñóùíîñòíîé ÷àñòè îáðàçîâàòåëüíîé ðåôîðìû. Êîìïüþòåðû è
Èíòåðíåò çà÷àñòóþ ïî-ïðåæíåìó ðàññìàòðèâàþòñÿ îòäåëüíî îò ïðî-
áëåì èçìåíåíèÿ ñîäåðæàíèÿ è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, ñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì è óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì.

Ïðè ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè íå âñåãäà ïðèíè-
ìàåòñÿ âî âíèìàíèå, ÷òî ïåðâîïðè÷èíû ìíîãèõ èç ïðîèñõîäÿùèõ
ñåãîäíÿ ñäâèãîâ â îáðàçîâàíèè ñâÿçàíû ñ ôåíîìåíîì ñòàíîâëåíèÿ
íîâîé ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêè1. Èíôîðìàòèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ —
ýòî íå òîëüêî óñòàíîâêà êîìïüþòåðîâ â øêîëàõ èëè ïîäêëþ÷åíèå èõ
ê ñåòè Èíòåðíåò. Ýòî, ïðåæäå âñåãî, ïðîöåññ èçìåíåíèÿ ñîäåðæà-
íèÿ, ìåòîäîâ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîä-
ãîòîâêè øêîëüíèêîâ íà ýòàïå ïåðåõîäà øêîëû ê æèçíè â óñëîâèÿõ
èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà2.

Íà÷èíàÿ ñ êîíöà 90-õ ãîäîâ ÕÕ âåêà, Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè ïðèíèìàåò íåñêîëüêî ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì,
íàïðàâëåííûõ íà ñèñòåìíîå ðåôîðìèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ
îðèåíòàöèè íà ïîòðåáíîñòè ãëîáàëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùå-
ñòâà: «Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè äî 2010 ãîäà»,
ÔÖÏ «Ýëåêòðîííàÿ Ðîññèÿ» 2002 –2010 ãîäû, ÔÖÏ «Ðàçâèòèå åäè-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû» 2001 — 2005 ãîäû.

Ñ.Ì. Àâäååâà, À.Þ Óâàðîâ
Ðîññèéñêàÿ øêîëà íà ïóòè ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó
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1 Ïîäðîáíåå ñì., íàïðèìåð, [9].
2 Çàðóáåæíûå àâòîðû ïðåäïî÷èòàþò ãîâîðèòü îá «ýêîíîìèêå îñíîâàííîé íà çíàíèÿõ». Ñì., â ÷àñòíîñòè, [13, 14].
Ñëåäóÿ îòå÷åñòâåííîé òðàäèöèè (ñì., íàïðèìåð, [15, 16]) ìû âìåñòî «Îáùåñòâà çíàíèé» èñïîëüçóåì òåðìèí
«Èíôîðìàöèîííîå îáùåñòâî», â ðàìêàõ äâèæåíèÿ ê êîòîðîìó è ïðîèñõîäèò «Èíôîðìàòèçàöèÿ øêîëû».
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ÔÖÏ «Ýëåêòðîííàÿ Ðîññèÿ», ïðèçâàííàÿ ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ýêîíîìèêè, — ýòî îòâåò âûçîâó âðåìåíè. Ïðîãðàììà ðåøàåò
î÷åíü âàæíóþ çàäà÷ó ïî ñîçäàíèþ óçëîâ ïîäêëþ÷åíèÿ ê êîìïüþòåð-
íûì ñåòÿì, ÷òî ïðè ðîññèéñêèõ ìàñøòàáàõ îñîáåííî âàæíî. Ôàêòè-
÷åñêè, ýòî âîïðîñ âêëþ÷åíèÿ â íîðìàëüíóþ ñîâðåìåííóþ æèçíü îã-
ðîìíûõ òåððèòîðèé ðîññèéñêîãî Ñåâåðà è Äàëüíåãî Âîñòîêà, à äëÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ýòèõ òåððèòîðèé — âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷åíèÿ íåîáõîäèìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è äîñòóïà ê íîâûì
îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì, òåõíîëîãèÿì îáó÷åíèÿ, èñòî÷íèêàì èí-
ôîðìàöèè.

Îäíàêî ïåðâûå çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ñóùåñòâåííûå âëî-
æåíèÿ â èíôîðìàòèçàöèþ øêîëû íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå áûëè ñäå-
ëàíû â íàøåé ñòðàíå â ðàìêàõ «Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ åäåííîé îá-
ðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû» («ÐÅÎÈÑ» 2001—2004)3.

Ïðîãðàììà «ÐÅÎÈÑ» çàâåðøèëàñü, îäíàêî çàìåòíûõ ñäâèãîâ â
ðåøåíèè ïðîáëåì ðîññèéñêîé øêîëû òàê è íå ïðîèçîøëî4. È äåëî
íå òîëüêî â òîì, ÷òî:

· â øêîëû ïîñòàâëåíî íåäîñòàòî÷íî êîìïüþòåðîâ;
· èëè ïîñòàâêà êîìïüþòåðîâ ñëàáî óâÿçàíà ñ ôîðìèðîâàíèåì

ïåäàãîãè÷åñêîé èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííîé êîìïåòåíòíî-
ñòè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ;

· èëè íà îáðàçîâàòåëüíûõ ïîðòàëàõ ìàëî ïîëåçíûõ ìàòåðèà-
ëîâ, à äîñòóï ê íèì îãðàíè÷åí;

· èëè íå âñå ñîçäàâàåìûå ýëåêòðîííûå ó÷åáíûå ìàòåðèàëû
îêàçàëèñü âûñîêîãî êà÷åñòâà.

Ïðåæäå âñåãî, ïðîãðàììà «ÐÅÎÈÑ» èçíà÷àëüíî íå áûëà îðèåí-
òèðîâàíà íà äîñòèæåíèå êîíå÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.
Åå ìåðîïðèÿòèÿ áûëè íàïðàâëåíû ëèøü íà ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷å-
ñêîé èíôðàñòðóêòóðû. Çà ðàìêàìè ïðîãðàììû îñòàëèñü âñå ñîäåð-
æàòåëüíûå âîïðîñû:

— êàê ñîçäàâàåìàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïîìîæåò
â ðåøåíèè çàäà÷ ñòîÿùèõ ñåãîäíÿ ïåðåä øêîëîé;

— êàê îáåñïå÷èòü äîñòóïíîñòü âîñòðåáîâàííûõ ñåãîäíÿ îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã;

— êàê ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáùåîáðàçîâàòåëüíîé ïîäãîòîâêè
øêîëüíèêîâ;

— è ìíîãèå äðóãèå àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ðîññèéñêîé øêîëû.
Àâòîðû ïðîãðàììû ðàññìàòðèâàëè ñðåäñòâà ÈÊÒ êàê òåõíè÷å-

ñêèé èíñòðóìåíò, êîòîðûé ñàì ïî ñåáå óëó÷øèò ðàáîòó øêîëû. Îíè
íå ñòàâèëè çàäà÷ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñóùåñòâóþùåé îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà, âíåñåíèÿ èçìåíåíèé â ñîäåðæàíèå ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû, ïåðåñìîòð äåéñòâóþùèõ ðåãëàìåíòîâ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Â ýòîì ãëàâíûé ïðî-
ñ÷åò ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîãðàììû «ÐÅÎÈÑ».

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà
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3 Î ïðîãðàììå «ÐÅÎÈÑ» è åå ðåçóëüòàòàõ ñì. (www.informika.ru).
4 Ñì., íàïðèìåð: Âàñèëüåâ Ê., Êàíèíãòîí Ì., Ôðóìèí È. Ïîëèòèêà èíôîðìàòèçàöèè è íîâàÿ øêîëà â Ðîññèè.
Èçä. Ìåæäóíàðîäíîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ. Ì., 2003.



Çàòðàòíûé õàðàêòåð è íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü òàêîãî ïîäõîäà
õîðîøî èçâåñòíû. Áóäó÷è âçÿòû ñàìè ïî ñåáå, íîâûå èíôîðìàöè-
îííûå òåõíîëîãèè ìàëî ïîëåçíû â øêîëå, à ýôôåêòèâíîñòü òàêèõ
èíâåñòèöèé î÷åíü íèçêà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ÈÊÒ ïðèâåëè ê ïîëîæè-
òåëüíûì ñäâèãàì, íà êàæäûé ðóáëü, âëîæåííûé â îáîðóäîâàíèå è
ïðîãðàììíûå ñðåäñòâà, íàäî çàòðàòèòü åùå äâà íà ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèå ìàòåðèàëû, ïåðåïîäãîòîâêó ó÷èòåëåé è èíôðàñòðóêòóðíûå
èçìåíåíèÿ. È ýòî ïðè óñëîâèè, ÷òî íîâûå ìîäåëè ó÷åáíîé ðàáîòû
óæå èçâåñòíû. Åñëè æå èõ íåò, òî íà÷èíàòü íàäî ñ îïåðåæàþùèõ òå-
îðåòè÷åñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïðîðàáîòîê. Íåóäèâèòåëüíî, ïî-
ýòîìó, ÷òî ïîñòàâëåííûå â ðàìêàõ ïðîãðàììû «ÐÅÎÈÑ» ñðåäñòâà ÈÊÒ
çà÷àñòóþ èñïîëüçóþòñÿ íåýôôåêòèâíî èëè íå èñïîëüçóþòñÿ âîâñå.

Îïûò «ÐÅÎÈÑ» åùå ðàç äîêàçàë, ÷òî èíôîðìàòèçàöèÿ øêîëû
äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ñèñòåìíî, èñïîëüçîâàòü îïûò âíåäðåíèÿ ÈÊÒ
â ïðàêòèêó ðàáîòû ñîâðåìåííûõ êîìïàíèé è îïèðàòüñÿ íà èìåþùèå-
ñÿ ïåðñïåêòèâíûå ïåäàãîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè5. Çäåñü, ìîæåò ïðèãî-
äèòüñÿ êàê çàðóáåæíûé îïûò, òàê è îïûò ñòàíîâëåíèÿ ñîâåòñêîé îáùå-
îáðàçîâàòåëüíîé øêîëû. Âûñòðàèâàÿ ñèñòåìó âñåîáùåãî ñðåäíåãî
îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàòåëè îòå÷åñòâåííîé øêîëû ðåøàëè âñå âîïðîñû
êîìïëåêñíî: îò ñîäåðæàíèÿ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, ñïîñîáîâ ðàáîòû ïå-
äàãîãîâ, èõ ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè,
äî àðõèòåêòóðû øêîëüíûõ çäàíèé, ñîçäàíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
êîìïëåêñîâ è îñíàùåíèÿ øêîëû ó÷åáíûì îáîðóäîâàíèåì. ×òîáû ðå-
øèòü çàäà÷ó âñåîáùåãî ñðåäíåãî îáðàçîâàíèÿ â ñòðàíå, áûëà ñîçäàíà
ðàçâåòâëåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïî ïîäãîòîâêå, ïîâûøåíèþ êâàëèôè-
êàöèè è ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ó÷èòåëåé, ïðîèçâîäñòâó ó÷åáíèêîâ
è ó÷åáíûõ ïîñîáèé, ñíàáæåíèÿ èìè øêîë. Ýòà èíôðàñòðóêòóðà îáåñ-
ïå÷èâàëà åäèíñòâî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, ìåòîäîâ ó÷åáíîé ðàáî-
òû, ó÷åáíèêîâ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ñèñòåìû ïîäãîòîâ-
êè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû.

Òðàíñôîðìèðóþùåéñÿ íà íàøèõ ãëàçàõ øêîëå íåîáõîäèìà íîâàÿ
èíôðàñòðóêòóðà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò ñîçäàíèå è ïîñòàâêó â øêîëû
ñîâðåìåííûõ âàðèàòèâíûõ òåõíîëîãèé ó÷åáíîé ðàáîòû. Îíà äîëæíà
ïîìî÷ü ïåäàãîãàì îñâîèòü, èñïîëüçîâàòü è ðàçâèâàòü ýòè òåõíîëî-
ãèè, ïîñòåïåííî òðàíñôîðìèðîâàòü ðàáîòó îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷-
ðåæäåíèÿ, ïîäíÿòü íà íîâûé óðîâåíü øêîëüíûé ìåíåäæìåíò, óëó÷-
øèòü äèàëîã ðîäèòåëåé è øêîëû. Ñ òåìè èëè èíûìè íàêëàäêàìè,
ýòà èíôðàñòðóêòóðà óæå ïðàêòè÷åñêè ñîçäàåòñÿ. Åå ÷àñòüþ ÿâëÿþòñÿ
êîíêóðèðóþùèå íà êíèæíîì ðûíêå èçäàòåëè ó÷åáíîé ëèòåðàòóðû
è öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ (ÖÎÐ), ïîñòàâùèêè óñëóã
çàðîæäàþùåãîñÿ îáðàçîâàòåëüíîãî Èíòåðíåòà. Ïî ýòîìó ïóòè ïû-
òàþòñÿ èäòè ðàçðàáîò÷èêè ïðîåêòà «Èíôîðìàòèçàöèÿ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ» (ÈÑÎ)6, ïîýòîìó ïðîåêò îðèåíòèðîâàí íà èçìåíåíèå
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5 Ñì.: À.Ã. Êàñïàðæàê, Ë.Ô. Èâàíîâà (ðåä.). Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â íà÷àëüíîé, îñíîâ-
íîé è ñòàðøåé øêîëå: âàðèàíòû ðåøåíèÿ.  Ì.: Ïðîñâåùåíèå, 2004.
6 Àíãëèéñêîå íàçâàíèå ïðîåêòà — e-Learning Support Project (ELSP). Èíôîðìàöèþ î ïðîåêòå ÈÑÎ ìîæíî íàé-
òè íà ñàéòå (http://www.ntf.ru).
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òðàäèöèîííûõ ñïîñîáîâ îáó÷åíèÿ ïóòåì âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé, è íàïðàâëåí íà ðåàëèçàöèþ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà âíåäðåíèÿ
ÈÊÒ â ó÷ðåæäåíèÿõ îáùåãî ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ (ÍÏÎ).

28 ôåâðàëÿ 2005 ãîäà Íàöèîíàëüíûé ôîíä ïîäãîòîâêè êàäðîâ (ÍÔÏÊ)
íà÷àë ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ÈÑÎ. Ýòî ÷åòâåðòûé êðóïíîìàñøòàáíûé
ïðîåêò â îáëàñòè òðàíñôîðìàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé ïðî-
âîäèò ÍÔÏÊ. Ïðîåêò âûïîëíÿåòñÿ ïî çàäàíèþ è ïîä ðóêîâîäñòâîì Ìè-
íèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ (ÌÎÍ), â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ðà-
áîòíèêàìè îáðàçîâàíèÿ èç ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ7, ñ ó÷àñòèåì ýêñ-
ïåðòîâ Ìåæäóíàðîäíîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ (ÌÁÐÐ).

Ïðîåêò îðèåíòèðîâàí íà ðåøåíèå ñåìè âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîáëåì.
1. Ðàñòóùåå íåðàâåíñòâî â äîñòóïå ê îáðàçîâàòåëüíûì óñëóãàì;
2. Íåðàâåíñòâî ðåãèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé â ñôåðå îáðàçî-

âàíèÿ;
3. Ñíèæåíèå êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ;
4. Íåäîñòàòî÷íàÿ ãîòîâíîñòü ó÷àùèõñÿ èñïîëüçîâàòü ñâîè çíà-

íèÿ â ðåàëüíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ;
5. Íåäîñòàòî÷íàÿ ãîòîâíîñòü ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ èñïîëü-

çîâàòü ñðåäñòâà ÈÊÒ â ñâîåé ðàáîòå;
6. Ñëàáîå ñîîòâåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ íà÷àëüíîãî ïðîôåññèî-

íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà;
7. Íåäîñòàòî÷íîå ñîîòâåòñòâèå äåéñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ïðà-

âîâîé áàçû íóæäàì èíôîðìàòèçàöèè øêîëû.
1. Ðåøåíèþ ïåðâîé èç íèõ ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèå îá-

ùåäîñòóïíîãî ìàññèâà âûñîêîêà÷åñòâåííûõ öèôðîâûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ðåñóðñîâ, ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ «íîâîãî ïîêîëåíèÿ», îðèåí-
òèðîâàííûõ íà èñïîëüçîâàíèå ó÷àùèìèñÿ â õîäå ñàìîñòîÿòåëüíîé
ðàáîòû (ñàìîîáðàçîâàíèÿ). Äðóãîå ðåøåíèå — ôîðìèðîâàíèå ñè-
ñòåìû ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì Èíòåðíåò, ïîääåðæêà ó÷ðåæäåíèé, âåäóùèõ çàî÷íóþ ó÷åá-
íóþ ðàáîòó ñî øêîëüíèêàìè. Ýòè ðåøåíèÿ ïîçâîëÿþò ó÷àùèìñÿ ïî-
ëó÷èòü äîñòóï ê íîâûì ñðåäñòâàì îáó÷åíèÿ è ó÷åáíûì ïðîãðàììàì
áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ íåçàâèñèìî îò ìåñòà èõ ïðîæèâàíèÿ è ñî-
öèàëüíîãî ñòàòóñà.

2. Íåðàâåíñòâî ðåãèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ìîæíî óìåíüøèòü
ïóòåì ñîçäàíèÿ ñåòè ìåæøêîëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðîâ (ÌÌÖ),
êîòîðûå îáëåã÷àò äîñòóï ñåëüñêèì ó÷èòåëÿì, ó÷àùèìñÿ è ìåñòíîìó
íàñåëåíèþ ê ñîâðåìåííûì îáðàçîâàòåëüíûì è èíôîðìàöèîííûì
ðåñóðñàì. Ðàçâåðòûâàíèå ñåòè ÌÌÖ âìåñòå ñ ñîçäàíèåì îáùåäî-
ñòóïíûõ ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ ïîçâîëèò ïðåîäîëåòü ðàçðûâ â óðîâíå
èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ìåæäó ðàçëè÷íûìè òåððèòîðèÿìè è
ðåãèîíàìè.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà
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Проект ИСО

7 Ïðîåêò ÈÑÎ ðàçâåðòûâàåòñÿ ñåãîäíÿ â ñåìè ïèëîòíûõ ðåãèîíàõ: Ðåñïóáëèêà Êàðåëèÿ, Êðàñíîÿðñêèé, Ñòà-
âðîïîëüñêèé è Õàáàðîâñêèé êðàÿ, Êàëóæñêàÿ, Ïåðìñêàÿ è ×åëÿáèíñêàÿ îáëàñòè.

Решаемые
проблемы



3. Îäíèì èç ðåøåíèé ïðîáëåìû êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ïîÿâëåíèå è èñïîëüçîâàíèå â øêîëàõ ñîâðåìåííûõ öèôðîâûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, îðè-
åíòèðîâàííûõ íà ñîâðåìåííûå ìåòîäû ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû.
×òîáû òàêèå ðåñóðñû ïîÿâèëèñü, ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò ïîäãî-
òîâêó ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè ïåäàãîãè÷åñêîãî äèçàéíà, êîòîðûå
ñîñòàâÿò îñíîâó ôîðìèðóþùåéñÿ îòðàñëè ïî ñîçäàíèþ öèôðîâûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ. Äëÿ îâëàäåíèÿ ýòèìè ðåñóðñàìè â ïðî-
åêòå ðàçâåðòûâàåòñÿ ïîñòîÿííî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè è ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ó÷èòåëåé, êîòîðàÿ ñïî-
ñîáñòâóåò ðàñïðîñòðàíåíèþ íîâûõ ìåòîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ è îñâî-
åíèþ èõ â øêîëàõ.

4. Ôîðìèðîâàíèþ ãîòîâíîñòè ó÷àùèõñÿ èñïîëüçîâàòü ñâîè çíà-
íèÿ â ðåàëüíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ, ïîâûøåíèþ èõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ñïîñîáñòâóåò âíåäðåíèå â øêîëå íîâûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ ïðàêòèê, ïîçâîëÿþùèõ ó÷àñòíèêàì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà:

· ðàáîòàòü â êîìàíäå, äîáèâàÿñü áîëåå ãëóáîêîãî îñìûñëåíèÿ
è ðàçðàáîòêè íîâûõ èäåé, ôîðìèðóÿ íàâûêè ðàáîòû â êîëëåêòèâå;

· èçó÷àòü ðåàëüíûé ìèð, èñïîëüçóÿ öèôðîâûå ëàáîðàòîðèè è
èíñòðóìåíòû, ìîäåëèðóÿ ðàçëè÷íûå ïðîöåññû è ñèòóàöèè. Ýêñïå-
ðèìåíòèðîâàòü, âûäâèãàòü è ïðîâåðÿòü ãèïîòåçû, äåëàòü çàêëþ÷å-
íèÿ íà îñíîâå ñîáðàííîé èíôîðìàöèè;

· èñïîëüçîâàòü ÈÊÒ-ðåñóðñû è èíñòðóìåíòû äëÿ ðàçëè÷íûõ ñïî-
ñîáîâ ðàáîòû ñ èçó÷àåìûì ìàòåðèàëîì, ñîçäàâàòü, ïðåäñòàâëÿòü è
çàùèùàòü ñâîè ðàçðàáîòêè, äåìîíñòðèðóþùèå ðåçóëüòàòû ó÷åá-
íîé ðàáîòû.

5. Íåäîñòàòî÷íàÿ ãîòîâíîñòü ïåäàãîãîâ è äðóãèõ ðàáîòíèêîâ
ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ê èñïîëüçîâàíèþ ÈÊÒ ïðåîäîëåâàåòñÿ â ïðî-
åêòå ïóòåì îðãàíèçàöèè ñèñòåìû äîïîëíèòåëüíîé ïîäãîòîâêè, ñî-
çäàíèÿ íîâûõ, îñíîâàííûõ íà èñïîëüçîâàíèè ÈÊÒ, ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ. Ðàçâåðòûâàíèå ñåòè ìåæøêîëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ
öåíòðîâ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü âñåõ ðàáîòíèêîâ øêîëû íåîáõîäè-
ìîé èì ïîñòîÿííîé ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêîé.

6. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñîäåðæàíèå íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ â áîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâîâàëàî òðåáîâàíèÿì ñî-
âðåìåííîãî ðûíêà òðóäà, ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ, îñíîâàííûõ íà ÈÊÒ.

7. Äåéñòâóþùàÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà ðàçðàáàòûâàëàñü
ïðèìåíèòåëüíî ê òðàäèöèîííîé øêîëå. Ðåøåíèå çàäà÷ èíôîðìàòè-
çàöèè îáðàçîâàíèÿ òðåáóåò åå ðåôîðìèðîâàíèÿ, êîòîðîå ïîçâîëèò:

· â ïîëíîé ìåðå èñïîëüçîâàòü íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå ïðàêòèêè,
ÈÊÒ-òåõíîëîãèè è ñîçäàâàåìûå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû,
íîâûå òåõíîëîãèè ìåíåäæìåíòà;

· âêëþ÷èòü â ðåàëüíóþ ïðàêòèêó ðàçðàáàòûâàåìûå òåõíîëîãèè
Èíòåðíåò-îáó÷åíèÿ;

· ó÷èòûâàòü èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ â ïðîöåññå àòòåñòàöèè ó÷èòå-
ëåé è ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ïåäàãîãîâ.
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Ðåøàÿ ïåðå÷èñëåííûå âûøå ïðîáëåìû, ïðîåêò îðèåíòèðóåòñÿ íà
äîñòèæåíèå òðåõ âçàèìîñâÿçàííûõ öåëåé [5, ñ. 23]:

1. Àêòèâèçàöèþ ó÷åáíîé ðàáîòû øêîëüíèêîâ, ôîðìèðîâàíèå
ó íèõ ñïîñîáíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî ó÷èòüñÿ, íàõîäèòü è èñïîëüçîâàòü
íóæíóþ èíôîðìàöèþ, ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå, íàõîäèòü ðåøåíèÿ â íå-
ñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ è ðåøàòü íå âñòðå÷àâøèåñÿ ðàíåå çàäà÷è;

2. Ðàçâèòèå òâîð÷åñêîé ðàáîòû ïåäàãîãîâ è ïåäàãîãè÷åñêèõ êîë-
ëåêòèâîâ, èñïîëüçîâàíèå èìè àêòèâíûõ ìåòîäîâ ó÷åáíîé ðàáîòû,
ïîñòîÿííî îáíîâëÿåìûõ ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ðàñøèðåíèå
âîçìîæíîñòåé äëÿ îáìåíà èäåÿìè è îïûòîì;

3. Îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñ-
ëóã äëÿ êàæäîãî çàèíòåðåñîâàííîãî â íèõ ó÷àùåãîñÿ.

Ïåðâàÿ èç ïåðå÷èñëåííûõ öåëåé ñâÿçàíà ñ âå÷íûì âîïðîñîì
îáðàçîâàíèÿ. Â îòëè÷èå îò øêîëû èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà, ïå-
ðåä øêîëîé èíôîðìàöèîííîãî âåêà ñòîèò çàäà÷à ñôîðìèðîâàòü
íàâûêè ïîèñêà, àíàëèçà è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè ó áîëüøèíñòâà
âûïóñêíèêîâ. Âñåì èì ïðåäñòîèò ðåøàòü íåñòàíäàðòíûå çàäà÷è,
ïðîäîëæàòü îáðàçîâàíèå íà ïðîòÿæåíèè âñåé ñâîåé æèçíè. Ê íî-
âûì èíñòðóìåíòàì è òåõíîëîãèÿì, ñïîñîáñòâóþùèì ýòîìó, îòíî-
ñÿòñÿ:

· ýíöèêëîïåäè÷åñêè ïîëíûå è ïîñòîÿííî îáíîâëÿåìûå îáùå-
äîñòóïíûå áèáëèîòåêè öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ —
ìóëüòèìåäèéíûå îáðàçîâàòåëüíûå ìàòåðèàëû íîâîãî ïîêîëåíèÿ,
çàäàþùèå íîâûé óðîâåíü íàãëÿäíîñòè è äîñòóïíîñòè;

· ïðîãðàììíûå èíñòðóìåíòû è ñðåäû äëÿ ïîääåðæêè ïîëíî-
öåííîé ïîèñêîâîé è òâîð÷åñêîé ðàáîòû ó÷àùèõñÿ: îò ñòàíäàðòíûõ
îôèñíûõ ïðèëîæåíèé è îáùåäîñòóïíûõ ðåäàêòîðîâ äî ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ïðåäìåòíûõ (íàïðèìåð, æèâàÿ ãåîìåòðèÿ), è çàäà÷íûõ
ñðåä (íàïðèìåð, Jasper Woodbury series).

Îäíà èç çàäà÷ ïðîåêòà ÈÑÎ — ðàçðàáîòêà è ðàñïðîñòðàíåíèå
ýòèõ èíñòðóìåíòîâ, à òàêæå îïèðàþùèõñÿ íà èõ èñïîëüçîâàíèå íî-
âûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà   àêòèâ-
íûå ìåòîäû ó÷åáíîé ðàáîòû øêîëüíèêîâ8.

Âòîðàÿ èç ïåðå÷èñëåííûõ öåëåé íåäîñòàòî÷íî ÷àñòî îêàçûâà-
åòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè èíôîðìàòèçàöèè
øêîëû. Ñåãîäíÿ ïîÿâèëèñü äîêàçàâøèå ñâîþ ýôôåêòèâíîñòü èíñò-
ðóìåíòû è òåõíîëîãèè, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò ðàáîòó ó÷èòåëåé,
ïîìîãàþò îôîðìëÿòü, íàêàïëèâàòü è ðàçâèâàòü èõ ïåäàãîãè÷åñêèå
íàõîäêè. Â ïðîåêòå ÈÑÎ îíè âêëþ÷åíû â êîìïëåêñ ñðåäñòâ ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñðåäû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ:
ðàáîòà ñ êîëëåêöèÿìè öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ, ðàç-
ðàáîòêà ó÷åáíûõ çàíÿòèé è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ðà-
áîòà ñ áàçàìè äàííûõ ó÷àùèõñÿ, íàêîïëåíèå è îáðàáîòêà ìàòåðèà-
ëîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà è ò.ï. Ýòè òåõíîëîãèè è èíñòðóìåíòû ïî-
ìîãàþò ó÷èòåëÿì ðàçðàáàòûâàòü ñîáñòâåííûå ó÷åáíûå ìàòåðèàëû è
ìåòîäèêè, îáñóæäàòü èõ è äåëèòüñÿ ðåçóëüòàòàìè ñ êîëëåãàìè.
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8 Ñì. ñòàòüþ Á.Ñ. Áåðåíôåëüäà, Ê.Ë. Áóòÿãèíîé â ýòîì íîìåðå æóðíàëà.



Òðåòüÿ èç ïåðå÷èñëåííûõ öåëåé êàñàåòñÿ ðàçâèòèÿ îáó÷åíèÿ
÷åðåç Èíòåðíåò. Îíà îñîáåííî àêòóàëüíà â ñâÿçè ñ ââåäåíèåì â ÷èñ-
ëî îáÿçàòåëüíûõ äèñöèïëèí ïðîôèëüíûõ êóðñîâ äëÿ óãëóáëåííîé
ïîäãîòîâêè øêîëüíèêîâ. Òàêàÿ ôîðìà ó÷åáíîé ðàáîòû — åäèíñòâåí-
íàÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ýòó ïîäãîòîâêó äëÿ òåõ øêîëüíèêîâ, êî-
òîðûå íå ìîãóò èçó÷àòü ïðîôèëüíûå êóðñû â ñâîåé øêîëå. Áûñòðî
ðàçâèâàþùèåñÿ ñåãîäíÿ òåõíîëîãèè è èíñòðóìåíòû ó÷åáíîé ðàáîòû
÷åðåç Èíòåðíåò ñîçäàþò âîçìîæíîñòè äëÿ óãëóáëåííîé ïîäãîòîâêè
ó÷àùèõñÿ â òàêèõ øêîëàõ. Äîñòèæåíèþ ýòèõ æå öåëåé ñïîñîáñòâóåò
ïîääåðæêà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âåäóùèõ çàî÷íóþ ó÷åá-
íóþ ðàáîòó ñî øêîëüíèêàìè.

Ïðîåêò ÈÑÎ çàäóìàí è ðåàëèçóåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû èíòåíñèôèöè-
ðîâàòü ïðîöåññû îáíîâëåíèÿ øêîëû. Ñóùåñòâóåò ìíîãî ïðèçíàêîâ,
õàðàêòåðèçóþùèõ ïðåâðàùåíèå òðàäèöèîííîé øêîëû â øêîëó èí-
ôîðìàöèîííîãî âåêà9. Äëÿ íàñ ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì ýòîãî ÿâëÿþò-
ñÿ èçìåíåíèÿ â ó÷åáíîì ïðîöåññå è ïîâñåäíåâíî ðåàëèçóåìûõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ ïðàêòèêàõ. Èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ ñòèìóëèðóåò ïðåîá-
ðàçîâàíèå ýòèõ ïðàêòèê è ïîìîãàåò ïîÿâèòüñÿ íîâûì. Èçìåíåíèÿ
â ñîäåðæàíèè, ìåòîäàõ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðìàõ ó÷åáíîé ðàáîòû
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ:

— èñïîëüçóåìûìè ïåäàãîãàì îáðàçîâàòåëüíûìè ðåñóðñàìè;
— íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè äîêóìåíòàìè è ðåãëàìåíòàìè, îï-

ðåäåëÿþùèìè îðãàíèçàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà.
Ñäåëàòü öèôðîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû (ÖÎÐ) äîñòóïíûìè

êàæäîìó ïåäàãîãó è øêîëüíèêó ïîçâîëèò åäèíàÿ îáùåäîñòóïíàÿ
êîëëåêöèÿ ÖÎÐ. Òàêèå êîëëåêöèè óæå ñîçäàþòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ
ìèðà [6]. Ïðîåêò ÈÑÎ èíèöèèðóåò ïîÿâëåíèå íàöèîíàëüíîé êîëëåê-
öèè ÖÎÐ â Ðîññèè. Îáùèé çàìûñåë òàêîé êîëëåêöèè ïðåäñòàâëåí
íà Ðèñ. 1. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàçëè÷íûå òèïû ðåñóðñîâ:

— èíôîðìàöèîííûå èñòî÷íèêè äëÿ ñèñòåìû îáùåãî ñðåäíåãî
è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ïðåäìåòíûå è òå-
ìàòè÷åñêèå êîëëåêöèè);

— èíñòðóìåíòû ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè;
— ñèñòåìû è ñðåäñòâà ïîääåðæêè îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëü-

íîãî ïðîöåññà;
— ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ìàòåðèàëû (èííîâàöèîííûå ó÷åáíî-

ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû — ÈÓÌÊ), îðèåíòèðîâàííûå íà äîñòèæå-
íèå êà÷åñòâåííî íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïî ìåðå ðàçâèòèÿ, åäèíàÿ êîëëåêöèÿ áó-
äåò ñîäåðæàòü îñíîâíóþ ìàññó ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ,
êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ñîâðåìåííîé øêîëå. Êàæäûé ó÷àñòíèê ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà ïîëó÷èò èñ÷åðïûâàþùèé íàáîð ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ, âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü â èõ ñîçäàíèè è îöåíêå, îñ-
âàèâàòü è ðàçâèâàòü ïîääåðæèâàåìûå ýòèìè ðåñóðñàìè íîâûå ïå-
äàãîãè÷åñêèå ïðàêòèêè.
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Рис. 1 Коллекция ЦОР и создание на ее основе
учебно-методических материалов

Èíôîðìàòèçàöèÿ øêîëû, àêòèâíîå âêëþ÷åíèå â ó÷åáíûé ïðî-
öåññ íîâûõ âèäîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ òðåáóåò ðàçâèòèÿ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ýòè çàäà÷è ðåøàåò ïðîãðàììà
«Ðàçðàáîòêà ðåãëàìåíòîâ ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ èí-
ôîðìàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ» (ñì. Ðèñ. 2), â ðàìêàõ
êîòîðîé ãîòîâÿòñÿ ïðîåêòû äîêóìåíòîâ, ñîñòàâëÿþùèõ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâóþ îñíîâó ðàáîòû øêîëû â ÈÊÒ-íàñûùåííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñðåäå.

Ïîëó÷èâ íåîáõîäèìûå èíôîðìàöèîííûå, òåõíîëîãè÷åñêèå è îð-
ãàíèçàöèîííûå âîçìîæíîñòè, ïåäàãîãè îáðåòóòïîëó÷àò âîçìîæíîñòü
îáíîâëÿòü ñóùåñòâóþùèå ïåäàãîãè÷åñêèå ïðàêòèêè, ïîâûøàòü êà-
÷åñòâî ïîäãîòîâêè øêîëüíèêîâ, ôîðìèðîâàòü ó íèõ íàâûêè è çíà-
íèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ æèçíè â èíôîðìàöèîííîì îáùåñòâå. Îäíàêî
ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî, ýòîãî äîñòàòî÷íî ëèøü äëÿ íåçíà÷èòåëü-
íîé ÷àñòè ó÷èòåëåé. Â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ òðåáó-
þòñÿ ñïåöèàëüíûå óñèëèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû íîâûå âîçìîæíîñòè áûëè
îñâîåíû. Òðàäèöèîííàÿ êóðñîâàÿ ïîäãîòîâêà, êîòîðóþ îáåñïå÷è-
âàþò ó÷ðåæäåíèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé, çäåñü íåäî-
ñòàòî÷íà [17]. Ïîëó÷èâ íîâóþ òåõíîëîãèþ è èíñòðóìåíòû äëÿ ñâîåé
ðàáîòû, ó÷èòåëü äîëæåí îïðîáîâàòü èõ â êëàññå, ïðåîäîëåâàÿ âîç-
íèêàþùèå ïðè ýòîì çàòðóäíåíèÿ ñ ïîìîùüþ ñëóæáû ìåòîäè÷åñêîé
ïîääåðæêè. Ïðîåêò ÈÑÎ ïîìîãàåò âûñòðîèòü â ïèëîòíûõ ðåãèîíàõ
ìîäåëü íåïðåðûâíîãî ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ìåòîäè÷åñêîé
ïîääåðæêè ó÷èòåëåé10.
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10 Ïîäðîáíåå îá ýòîé ìîäåëè ñì. ñòàòüþ Ì.Þ. Áàðûøíèêîâîé, À.Þ. Óâàðîâà â ýòîì íîìåðå æóðíàëà.



Ïðèâåäåííûå âûøå ñîîáðàæåíèÿ ëåãëè â îñíîâó ñòðóêòóðû ïðî-
åêòà ÈÑÎ, êîòîðûé âêëþ÷àåò â ñåáÿ òðè êîìïîíåíòà:

(À) Ó÷åáíûå ìàòåðèàëû íîâîãî ïîêîëåíèÿ.
(Â) Ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ïåäàãîãîâ â îáëàñòè ÈÊÒ äëÿ

öåëåé îáðàçîâàíèÿ.
(Ñ) Ñîçäàíèå ñèñòåìû ìåæøêîëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðîâ.
Ïåðâûé êîìïîíåíò îáåñïå÷èâàåò ðàçðàáîòêó êîëëåêöèè ÖÎÐ,

íîðìàòèâíîé áàçû è íîâûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ. Âòî-
ðîé ïîñâÿùåí ïîäãîòîâêå ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, à òðåòèé íà-
ïðàâëåí íà ðàçâåðòûâàíèå ñåòè ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðîâ, ïîääåðæè-
âàþùèõ ïðîöåññû èíôîðìàòèçàöèè øêîëû íà ìåñòàõ.

Ðàáîòû, âõîäÿùèå â ïðîåêò ÈÑÎ, ðàñïðåäåëåíû ïî òðåì êîìïî-
íåíòàì.

Рис. 2                                                                                   Компоненты проекта ИСО
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Ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ öåëîñòíûì è ñèñòåìíûì, ïîýòîìó âñå åãî êîì-
ïîíåíòû è ïðîãðàììû òåñíî ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì. Â ñõåìàòè÷åñ-
êîì âèäå ýòà âçàèìîñâÿçü ïîêàçàíà íà Ðèñ. 3.

Рис. 3 Взаимосвязь компонентов в проекте ИСО

Êîìïîíåíò À âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîëíûé öèêë ðàáîò ïî ñîçäàíèþ
ÖÎÐ è ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ: ïåð-
âè÷íàÿ ðàçðàáîòêà (àäàïòàöèÿ ãîòîâûõ ïðîäóêòîâ), ïðîâåðêà â ýêñ-
ïåðèìåíòàëüíûõ øêîëàõ, äîðàáîòêà è ðàñïðîñòðàíåíèå â ðåãèîíàõ
ïðîåêòà, äîðàáîòêà è ðàçâèòèå ñ ó÷åòîì îïûòà øèðîêîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ.

Ðàáîòû ïî àïðîáàöèè îðãàíèçóþòñÿ è ôèíàíñèðóþòñÿ â ðàìêàõ
êîìïîíåíòà À. Ýêñïåðèìåíòàëüíûå øêîëû (àïðîáàöèîííûå ïëîùàä-
êè) òàêæå êîîðäèíèðóþòñÿ ìåæøêîëüíûìè ìåòîäè÷åñêèìè öåíòðàìè
(ÌÌÖ) íà ìåñòàõ â ðàìêàõ êîìïîíåíòà Ñ. Ýêñïåðèìåíòàëüíûå øêîëû:

— âåäóò ó÷åáíóþ ðàáîòó, ñîãëàñóÿ åå ñ ïðîãðàììàìè èñïûòàíèé;
— ïåðåäàþò ðàçðàáîò÷èêàì çàìå÷àíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ ïî ñî-

âåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ;
— âûñêàçûâàþò ðåêîìåíäàöèè ïî ñîçäàíèþ ÖÎÐ.
Ñîçäàííûå â êîìïîíåíòå À ðåñóðñû ñëóæàò îñíîâîé ïðè ðàçðà-

áîòêå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè ó÷èòåëåé (êîìïîíåíò Â). Ñàìè ðàçðàáîò÷èêè ÖÎÐ ó÷àñòâóþò
â ïîäãîòîâêå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîãðàìì è ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåí-
äàöèé, ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â îáó÷åíèè ÷ëåíîâ ðåãèîíàëüíûõ ìåòî-
äè÷åñêèõ ãðóïï11. Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíàëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ãðóïï
è èõ îáó÷åíèå ïðîèñõîäèò â ðàìêàõ êîìïîíåíòà Â, à èõ îñíîâíàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü ðàçâîðà÷èâàåòñÿ â ðàìêàõ êîìïîíåíòà Ñ.

Ñèñòåìà ÐÊÖ-ÌÌÖ îáåñïå÷èâàåò ïðîäâèæåíèå ðàçðàáîòîê, âû-
ïîëíåííûõ â ðàìêàõ êîìïîíåíòîâ À è Â12. Ñ ïîìîùüþ ÌÌÖ ó÷èòåëÿ
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11 Î ðåãèîíàëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðàõ ñì. ñòàòüþ Ì.Þ. Áàðûøíèêîâîé, À.Þ. Óâàðîâà â ýòîì íîìåðå
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çíàêîìÿòñÿ ñ íîâûìè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè è ðå-
ñóðñàì, ìåòîäèêàìè èõ èñïîëüçîâàíèÿ, îñâàèâàþò âîçìîæíîñòè ïðè-
ìåíåíèÿ ÈÊÒ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå. ÌÌÖ îñóùåñòâëÿþò
ìåòîäè÷åñêóþ ïîääåðæêó è êîíñóëüòèðîâàíèå ïåäàãîãîâ ïî âñåì
âîïðîñàì, âîçíèêàþùèì â ïðîöåññå îñâîåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íî-
âûõ ÖÎÐ è ñðåäñòâ ÈÊÒ.

Òàêèì îáðàçîì:
· â êîìïîíåíòå À ñîçäàþòñÿ áàçîâûå ó÷åáíûå ìàòåðèàëû, íà

îñíîâå êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâà-
íèÿ è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðî-
öåññà;

· â êîìïîíåíòå Â ðàçðàáàòûâàþòñÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå ìà-
òåðèàëû ïî ïîâûøåíèþ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ è âåäåòñÿ ó÷åá-
íàÿ ðàáîòà ñ ðåãèîíàëüíûìè ìåòîäè÷åñêèìè ãðóïïàìè, êîòîðûå
â ñâîþ î÷åðåäü ðàáîòàþò ñî ñïåöèàëèñòàìè ÌÌÖ è îòäåëüíûìè
øêîëàìè;

· ðàáîòû, âûïîëíÿåìûå â êîìïîíåíòå Ñ, îáåñïå÷èâàþò óñëîâèÿ
äëÿ íåïðåðûâíîé ïåðåïîäãîòîâêè è ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè îñ-
íîâíîé ìàññû ïåäàãîãîâ.

Êîîðäèíàöèèèÿ âñåõ çâåíüåâ ïðîåêòà ñïîñîáñòâóåò ñêâîçíàÿ
îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîé çàíÿòû
àâòîðû ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ, ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêè, óïðàâëåíöû è
ìåòîäèñòû ðàçíûõ óðîâíåé.

Â çàêëþ÷åíèå îñòàíîâèìñÿ íà íåêîòîðûõ ðèñêàõ ïðîåêòà, êîòîðûå
íîñÿò ñèñòåìíûé õàðàêòåð. 

Îäèí èç ýòèõ ðèñêîâ ñâÿçàí ñ äåéñòâóþùèìè ñåãîäíÿ èçìåðè-
òåëÿìè ðåçóëüòàòîâ ó÷åáíîé ðàáîòû øêîëû, êîòîðûå äå-ôàêòî ââî-
äèò åäèíûé ãîñóäàðñòâåííûé ýêçàìåí (ÅÃÝ). Ýòè èçìåðèòåëè ôàê-
òè÷åñêè îïðåäåëÿþò íå òîëüêî òåêóùóþ ðàáîòó, íî è ãîðèçîíòû ðàç-
âèòèÿ øêîëû. Îá ýòîì æå ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò çàðóáåæíîé øêîëû,
ãäå äåéñòâóþùàÿ ôîðìàëèçîâàííàÿ ñèñòåìà îöåíèâàíèÿ ñäåðæè-
âàåò íåîáõîäèìóþ òðàíñôîðìàöèþ ó÷åáíîãî ïðîöåññà13.

Ïðîãðàììû è ìåòîäè÷åñêèå ðàçðàáîòêè, ïîäãîòîâëåííûå â ñî-
âåòñêîå âðåìÿ ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè âåäóùèõ ó÷åíûõ íàøåé ñòðàíû,
îðèåíòèðîâàëè øêîëó íà ôîðìèðîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ýëèòû.
Ñåãîäíÿ ïîëîæåíèå èçìåíèëîñü. Ïðèíÿòûé ïðè ôîðìèðîâàíèè ìè-
íèìóìîâ îáðàçîâàíèÿ ïîäõîä íå îòðàæàåò òåõ èçìåíåíèé â öåëÿõ è
ñîäåðæàíèè îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ïðîâîçãëàøàþòñÿ ïðè èíôîðìàòè-
çàöèè øêîëû. Âìåñòå ñ òåì, êàê âñÿêîå öåíòðàëèçîâàííîå ðåøåíèå,
îí íåñåò ñ ñîáîé ìîùíåéøèé îðãàíèçàöèîííûé çàðÿä: óæå ñåãîäíÿ,
íàïðèìåð, ïðè îáó÷åíèè ìàòåìàòèêå, áîëüøèíñòâî äîáðîñîâåñòíûõ
ó÷èòåëåé çàíèìàþòñÿ íàòàñêèâàíèåì øêîëüíèêîâ íà ðåøåíèå òè-
ïîâûõ çàäà÷, âõîäÿùèõ â ñáîðíèêè ýêçàìåíàöèîííûõ ðàáîò, à íå ôîð-
ìèðîâàíèåì ó íèõ ñîîòâåòñòâóþùåé óìñòâåííîé êóëüòóðû. È ýòî
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òîëüêî íà÷àëî. ×òîáû ñòàíäàðò ðàáîòàë íà ðàçâèòèå, îí äîëæåí îðè-
åíòèðîâàòü øêîëó íà îáðàçîâàòåëüíûå ìàêñèìóìû, à íå ìèíèìó-
ìû14. Ðàáîòàòü íà ðàçâèòèå — çíà÷èò ôîðìèðîâàòü îðèåíòèðû äëÿ
ïîäãîòîâêè æèòåëåé èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, óêàçûâàòü íà íî-
âûå êà÷åñòâà ëè÷íîñòè, íà âåðøèíû âïåðåäè, à, íå ìàðêèðóÿ ðóáå-
æè îòñòóïëåíèÿ.

Ñåãîäíÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ÅÃÝ â ñòðàíå ñîçäàíà ðàçâåòâëåííàÿ
ñåòü öåíòðîâ îáðàáîòêè è ïåðåäà÷è äàííûõ (ðåøèòü ýòó çàäà÷ó áåç
ñðåäñòâ ÈÊÒ áûëî áû ñóùåñòâåííî ñëîæíåå). Âåäóòñÿ ðàáîòû ïî
ïåðåõîäó ê òåñòèðîâàíèþ íåïîñðåäñòâåííî íà êîìïüþòåðå. Ê ñî-
æàëåíèþ, öåëè îáðàçîâàíèÿ è ìåòîäû îöåíêè ðåçóëüòàòîâ ó÷åáíîé
ðàáîòû âûáðàíû òàê, ÷òî íîâåéøèå êîìïüþòåðû äîëæíû èñïîëüçî-
âàòüñÿ êàê îáû÷íûå òàáóëÿòîðû, âîñïðîèçâîäÿ ïåäàãîãè÷åñêóþ òåõ-
íîëîãèþ íà÷àëà ïðîøëîãî âåêà. Ðàçðàáîò÷èêè ÅÃÝ âçÿëè íà âîîðó-
æåíèå ìîðàëüíî óñòàðåâøèå òåñòîâûå ìåòîäèêè, êîòîðûå ñîçäàâà-
ëèñü â äî-êîìïüþòåðíóþ ýïîõó. Ñåãîäíÿ ìû ââîäèì â ïðàêòèêó èí-
ñòðóìåíò, êîòîðûé, ïî ìíåíèþ çàïàäíûõ ïðîôåññèîíàëîâ, ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíûì òîðìîçîì íà ïóòè ìîäåðíèçàöèè ñîâðåìåííîé øêîëû15.
Â ðåçóëüòàòå ýòîé êðèòèêè, â çàðóáåæíîé øêîëå êîìïüþòåðû âñå
øèðå èñïîëüçóþò äëÿ àóòåíòè÷íûõ ìåòîäîâ îöåíêè ó÷åáíîé ðàáîòû
(íàïðèìåð, ïîðòôåëè äîñòèæåíèé).

Äëÿ óìåíüøåíèÿ ýòîãî ðèñêà êðàéíå æåëàòåëüíî, ÷òîáû ïî ïîä-
ãîòîâêå íîâîãî ïîêîëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ áûëè çàôèê-
ñèðîâàíû ýëåìåíòû íîâîãî ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ (ïðåæäå âñåãî,
èíôîðìàöèîííàÿ è êîììóíèêàöèîííàÿ êîìïåòåíòíîñòü), à ðàçðà-
áîò÷èêè èíñòðóìåíòîâ äëÿ îöåíêè ðàáîòû øêîëû îáðàòèëè âíèìà-
íèå íà àóòåíòè÷íûå ìåòîäû îöåíêè ó÷åáíîé ðàáîòû øêîëüíèêîâ.

Äðóãàÿ ãðóïïà ðèñêîâ ñâÿçàíà ñ íåäîôèíàíñèðîâàíèåì òðóäà
ïåäàãîãîâ, çàíèæåííûì ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì ó÷èòåëåé. Ðåøàÿ çà-
äà÷è ïîñòðîåíèÿ øêîëû èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà, íåëüçÿ íå îá-
ðàùàòü âíèìàíèÿ íà ñàìó ìàññîâóþ êàòåãîðèþ èíôîðìàöèîííûõ
ðàáîòíèêîâ.

Ïðîåêò ïðåäóñìàòðèâàåò îòäåëüíûå ôîðìû ìàòåðèàëüíîãî ïî-
îùðåíèÿ ïåäàãîãîâ, óñïåøíî ó÷àñòâóþùèõ â ðàáîòå ïî èíôîðìàòè-
çàöèè øêîëû: ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà, ðàáîòà íà ýêñïåðèìåíòàëüíûõ
àïðîáàöèîííûõ ïëîùàäêàõ, ãðàíòû íà èíèöèàòèâíûå ïåäàãîãè÷åñ-
êèå ïðîåêòû è ò.ï. Íî ýòîãî íåäîñòàòî÷íî. Èíôîðìàòèçàöèÿ øêîëû
èçìåíÿåò óñëîâèÿ òðóäà ó÷èòåëåé, èíòåíñèôèöèðóåò åãî. Íåîáõîäèìû
ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî èçìåíåíèþ åãî îïëàòû. Îïðåäåëåííûå
øàãè â ýòîì íàïðàâëåíèè ïðåäïðèíèìàþòñÿ â ðàêàõ ôåäåðàëüíîé
öåëåâîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ íà 2006— 2010 ãîäû16.
Âîïðîñ â òîì, äîñòàòî÷íû ëè îíè äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåäàãîãè÷åñêèå
êîëëåêòèâû ïî÷óâñòâîâàëà ïåðåìåíó, è íà÷àëè ïðèëàãàòü óñèëèÿ,
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Ð. 348—357.
16 Ñì. (http://npa-gov.garweb.ru).



êîòîðûå íåîáõîäèìûå äëÿ ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èí-
ôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Òðåòüÿ ãðóïïà ðèñêîâ ñâÿçàíà ñ æèçíåñïîñîáíîñòüþ ðàçðàáà-
òûâàåìûõ ïðîãðàìì èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé, ñ âîçìîæíîñòüþ èõ äîëæíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ìåñòàõ. Ïðî-
õîäÿùàÿ ðåôîðìà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïåðåäà÷à îòâåò-
ñòâåííîñòè çà øêîëû íà óðîâåíü ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñî-
çäàåò äëÿ ýòîãî îðãàíèçàöèîííûå ïðåäïîñûëêè. Îäíàêî íå âåçäå
ýòè âîçìîæíîñòè îäèíàêîâû. Åñòü îñíîâàíèÿ ïðåäïîëàãàòü, ÷òî íà-
÷àâøàÿñÿ ñåãîäíÿ öåíòðàëèçîâàííàÿ ïîääåðæêà íàèáîëåå óñïåø-
íûõ øêîë ïðèâåäåò ê òîìó, ÷òî èõ è áåç òîãî çàìåòíîå ðàññëîåíèå
óñèëèòñÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî âïîëíå äîïóñòèìî, îñîáåííî íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå. Ñòðàíå íóæíû ïóñòü ïî-ðàçíîìó, íî õîðîøèå, à íå
îäèíàêîâî ïëîõèå øêîëû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòè ìîæåò ñîçäàâàòü
íå ðàâíûå ñòàðòîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ äåòåé èç ìàëî îáåñïå÷åííûõ
ñëîåâ íàñåëåíèÿ. Íåîáõîäèìîãîûé êîìïðîìèññà ìîæíî äîñòè÷ü
òîëüêî ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé è çàêîíîäàòåëüíûõ
àêòîâ, ïðèíèìàåìûõ íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ.
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Ñòàíîâëåíèå òåðìèíîëîãèè â îáëàñòè öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåñóðñîâ: íåêîòîðûå ðàáî÷èå îïðåäåëåíèÿ, ïðèíÿòûå
â ïðîåêòå ÈÑÎ (ðàáî÷èé ñëîâàðèê)

Â õîäå ïîäãîòîâêè ïðîåêòà ÈÑÎ ýêñïåðòû, ñðåäè ìíîãèõ íåðåøåí-
íûõ ïðîáëåì, ñòîëêíóëèñü ñ îòñóòñòâèåì â ïðîôåññèîíàëüíîì ñî-
îáùåñòâå ñîãëàñîâàííîãî ÿçûêà äëÿ îïèñàíèÿ ÿâëåíèé, ïðîöåññîâ,
èíñòðóìåíòîâ è îáúåêòîâ, êîòîðûå íàáëþäàþòñÿ, ïðîèñõîäÿò, èñ-
ïîëüçóþòñÿ è ñîçäàþòñÿ â ïðîöåññå èíôîðìàòèçàöèè øêîëû. Òåõ-
íîëîãè÷åñêèé ïðîãðåññ èäåò íàñòîëüêî áûñòðî, ÷òî ñîöèàëüíàÿ, â
òîì ÷èñëå, ÿçûêîâàÿ, ïðàêòèêà ïëîõî ïîñïåâàåò çà íèì.

Íàáëþäåíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ñèòóàöèÿ â Ðîññèè çäåñü ìàëî ÷åì
îòëè÷àåòñÿ îò ñèòóàöèè â äðóãèõ ñòðàíàõ, îòêóäà ê íàì ïðèøëè ñëîâà
«êîìïüþòåð» è «Èíòåðíåò». Ïðîíèêíîâåíèå ñëîæíûõ òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ñèñòåì è ðåøåíèé â íîâûå îáëàñòè íåèçáåæíî ñâÿçàíî ñ òðàíñ-
ôîðìàöèåé îáùåóïîòðåáèòåëüíîãî ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà, è ñâÿ-
çàííûå ñ ýòèì òðóäíîñòè ïåðåæèâàþòñÿ ïîâñåìåñòíî — äîñòàòî÷-
íî âñïîìíèòü àòìîñôåðó âîêðóã áåñòñåëëåðà Í. Íåãðîïîíòå «Being
Digital» («Öèôðîâîå Áûòèå»).

Ñàìà ïî ñåáå îòìå÷åííàÿ ïðîáëåìà íå íîâà, à åå äåòàëüíîå
îáñóæäåíèå ìîæåò ñîñòàâèòü ïðåäìåò öåëîé ñåðèè ñïåöèàëüíûõ
ïóáëèêàöèé. Öåëü ýòîé çàìåòêè — ïðîèíôîðìèðîâàòü ÷èòàòåëåé
î ðåøåíèÿõ, êîòîðûå èñïîëüçîâàëè ðàçðàáîò÷èêè Ïðîåêòà ÈÑÎ17.
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Приложение

17 Ðàáî÷èé ñëîâàðèê ïîäãîòîâëåí ê ïóáëèêàöèè À.Ë. Ñåìåíîâûì.



Íèæå ïðèâîäèòñÿ íåáîëüøîé, óïîðÿäî÷åííûé ïî âíóòðåííåé
ëîãèêå, ñëîâàðü òåðìèíîâ. Îíè èñïîëüçóþòñÿ â Ïðîåêòå äëÿ îïèñà-
íèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ äëÿ îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ïîÿâëÿ-
þòñÿ â óñëîâèÿõ øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé.
Ïðè âûáîðå òåðìèíîâ ýêñïåðòû ïðîåêòà ñòðåìèëèñü «îòñòðîèòüñÿ»
îò íåíóæíûõ àññîöèàöèé ñ íåêîòîðûìè èç øèðîêî è ïðîòèâîðå÷èâî
èñïîëüçóåìûõ òåðìèíîâ, ó êîòîðûõ óæå ñôîðìèðîâàëèñü íåíóæíûå
â Ïðîåêòå ñìûñëû — íàïðèìåð, «ýëåêòðîííûé ó÷åáíèê». Îäíîâðå-
ìåííî ñ ýòèì, ýêñïåðòû ñòðåìèëèñü ïðîäóêòèâíî èñïîëüçîâàòü íå-
êîòîðûå óñòîÿâøèåñÿ òåðìèíû — íàïðèìåð, «ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñ-
êèé êîìïëåêñ», êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ â ó÷åáíîì êíèãîèçäàíèè.

Ñåé÷àñ ýòà òåðìèíîëîãèÿ ïîëó÷àåò ðàñïðîñòðàíåíèå è çà ïðå-
äåëàìè Ïðîåêòà. Â ýòèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ æåëàòåëüíî ïî âîçìîæíî-
ñòè ïîëíî ó÷åñòü âñå ñâÿçàííûå ñ íåþ ñîîáðàæåíèÿ18.

Îáðàçîâàòåëüíûé ðåñóðñ
(Äðóãîå íàçâàíèå — ñðåäñòâî îáó÷åíèÿ) — ýëåìåíò ñðåäû, â êî-

òîðîé èäåò îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, èñïîëüçóåìûé ó÷àùèìñÿ è
ïåäàãîãîì íåïîñðåäñòâåííî â îáðàçîâàòåëüíîé ôóíêöèè. Òàêèì
îáðàçîì, øêîëüíàÿ ìåáåëü è çäàíèå íå ÿâëÿþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûìè
ðåñóðñàìè, à ìîëîòîê, êîòîðûì çàáèâàþò ãâîçäü íà óðîêå òðóäà,
àòëàñ, ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëÿ — ÿâëÿþòñÿ. ×àñòî ñðåäè
Î. ð. ðàçëè÷àþò ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêóþ ëèòåðàòóðó (áóìàæíóþ), íà-
ãëÿäíûå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ, òåõíè÷åñêèå ñðåäñòâà îáó÷åíèÿ è ñðåä-
ñòâà ÈÊÒ, ëàáîðàòîðíîå îáîðóäîâàíèå è ò.ä.

Èíôîðìàöèîííûé îáðàçîâàòåëüíûé ðåñóðñ
Íàèáîëåå øèðîêîå ïîíÿòèå, îõâàòûâàþùåå ðàçëè÷íûå âèäû èí-

ôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ (â îòëè÷èå îò ðåñóðñîâ ìàòåðèàëüíûõ),
èñïîëüçóåìûõ â îáðàçîâàíèè. Ïðèìåðàìè èíôîðìàöèîííûõ ðåñóð-
ñîâ ÿâëÿþòñÿ: ó÷åáíèê, âèäåîôèëüì, ðåäàêòîð òåêñòà, åæåíåäåëüíàÿ
òåëåâèçèîííàÿ ïåðåäà÷à è ò.ä.

Öèôðîâîé îáðàçîâàòåëüíûé ðåñóðñ (ÖÎÐ)
Èíôîðìàöèîííûé îáðàçîâàòåëüíûé ðåñóðñ, õðàíèìûé è ïåðå-

äàâàåìûé â öèôðîâîé ôîðìå, íàèáîëåå îáùåå ïîíÿòèå, îòíîñÿùå-
åñÿ ê öèôðîâîìó èíôîðìàöèîííîìó îáúåêòó, ïðåäíàçíà÷åííîìó
äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â îáðàçîâàíèè. Òàêèì îáúåêòîì ìîæåò áûòü öè-
ôðîâîé âèäåîôèëüì, ðåäàêòîð çâóêîâûõ ôàéëîâ, öèôðîâîå îïèñà-
íèå êíèãè è ò.ä.

Ýëåìåíòàðíûé îáðàçîâàòåëüíûé ðåñóðñ
Îáðàçîâàòåëüíûé ðåñóðñ, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ èñïîëüçîâà-

íèÿ êàê åäèíûé îáúåêò, êîìïîíåíòû è ôðàãìåíòû êîòîðîãî íå âûäå-
ëåíû è íå îïèñàíû.

Ññûëêà
Ñòàíäàðòèçîâàííûé ôðàãìåíò öèôðîâîãî ðåñóðñà (â íàøåì

ñëó÷àå — öèôðîâîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ðåñóðñà), îáåñïå÷èâàþùèé
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ñååì Ëüâîâè÷åì Ñåìåíîâûì: alsemenov@mtu-net.ru.

Ñ.Ì. Àâäååâà, À.Þ Óâàðîâ
Ðîññèéñêàÿ øêîëà íà ïóòè ê èíôîðìàöèîííîìó îáùåñòâó



äîñòóï ê äðóãîìó îáúåêòó (íå îáÿçàòåëüíî öèôðîâîìó) — òîìó, íà
êîòîðûé óêàçûâàåò ññûëêà. Ññûëêà ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñîì è ñàìà ïî
ñåáå. Åñëè ðåñóðñ ïîëó÷åí êàê ôðàãìåíò äðóãîãî, òî â åãî îïèñàíèè
ïðèâîäèòñÿ ññûëêà íà ýòîò äðóãîé. Âàæíåéøèé ïðèìåð ññûëêè —
URL — Uniform Resource Locator, ïîçâîëÿþùèé èñêàòü ðåñóðñ â Èí-
òåðíåòå, äðóãèìè ïðèìåðàìè ÿâëÿþòñÿ Ìåæäóíàðîäíûé ñòàíäàðò-
íûé íîìåð êíèãè ISBN, ïåðèîäèêè ISSN, ìóçûêàëüíîãî èçäàíèÿ
ISMN, (â øòðèõîâîì öèôðîâîì âèäå EAN).

Öèôðîâîé îáðàçîâàòåëüíûé èíñòðóìåíò
Öèôðîâîé ðåñóðñ, èñïîëüçóåìûé ó÷àùèìñÿ è ó÷èòåëåì â êà÷å-

ñòâå èíñòðóìåíòà (îðóäèÿ) äåÿòåëüíîñòè, íàïðèìåð, âèðòóàëüíàÿ
ôèçè÷åñêàÿ ëàáîðàòîðèÿ, ó÷åáíàÿ ãåî-èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà,
ðåäàêòîð òåêñòà, ïàêåò äëÿ ïîñòðîåíèÿ ãðàôèêîâ è ò.ä. Ìîæíî òàêæå
ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ÖÎÐ ðåàëèçóåò ôóíêöèþ èíñòðóìåíòà (íàðÿäó
ñ äðóãèìè ôóíêöèÿìè). Îáùåå ÷èñëî öèôðîâûõ èíñòðóìåíòîâ (áî-
ëåå òî÷íî, ðàçëè÷íûõ ôóíêöèîíàëüíûõ íàçíà÷åíèé èíñòðóìåíòîâ),
èñïîëüçóåìûõ â ñîâðåìåííîì îáðàçîâàíèè — íåñêîëüêî ñîò. Ñðåäè
íèõ âûäåëÿþòñÿ îáùèå èíñòðóìåíòû (ðåäàêòîðû òåêñòîâ, ïðåçåí-
òàöèé, äðóãèå «îôèñíûå» èíñòðóìåíòû), ïðîôåññèîíàëüíûå ïå-
äàãîãè÷åñêèå èíñòðóìåíòû (íàïðèìåð, ðåäàêòîð òåñòîâ, ñèñòåìà
ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, ñèñòåìà ñîçäàíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ
ñ öèôðîâûì êîìïîíåíòîì), ïðåäìåòíûå èíñòðóìåíòû (ïðåäíàç-
íà÷åííûå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ó÷èòåëåì è ó÷àùèìñÿ â îáðàçîâà-
òåëüíîì ïðîöåññå äàííîãî ïðåäìåòà, íàïðèìåð, âèðòóàëüíàÿ ëà-
áîðàòîðèÿ ïî ìåõàíèêå), íåêîòîðûå èç ïðåäìåòíûõ èíñòðóìåíòîâ
ìîãóò ÿâëÿòüñÿ àäàïòàöèÿìè ïðîôåññèîíàëüíûõ èíñòðóìåíòîâ èëè
óäîâëåòâîðÿòü ïðîôåññèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì, íàïðèìåð, ó÷åá-
íûé ðåäàêòîð ÃÈÑ, ó÷åáíûé ïàêåò ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè
äàííûõ, ó÷åáíàÿ ñèñòåìà ðåäàêòèðîâàíèÿ è ìîíòàæà ìóëüòèìå-
äèéíûõ îáúåêòîâ, ó÷åáíàÿ ñèñòåìà àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ. Ôóíêöèÿ èíñòðóìåíòà ìîæåò áûòü íå åäèíñòâåííîé ôóíê-
öèåé îáðàçîâàòåëüíîãî ðåñóðñà, íàïðèìåð, âîçìîæíû àòëàñû, âû-
ïîëíÿþùèå òàêæå èíñòðóìåíòàëüíóþ ôóíêöèþ îïðåäåëèòåëÿ èëè
äîïóñêàþùèå äîáàâëåíèå íîâûõ êàðò â ñâîåì ÃÈÑ.

Îáðàçîâàòåëüíûé èñòî÷íèê
Èíôîðìàöèîííûé îáðàçîâàòåëüíûé ðåñóðñ, èñïîëüçóåìûé ó÷è-

òåëåì êàê èñòî÷íèê èíôîðìàöèè â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå, âî
ìíîãèõ ñëó÷àÿõ — îáúåêòà èçó÷åíèÿ è öèòèðîâàíèÿ. Òàêèì èñòî÷íè-
êîì ìîæåò áûòü ïëàêàò, õðåñòîìàòèÿ, çàäà÷íèê. Ìîæíî ãîâîðèòü
òàêæå î ôóíêöèè èíôîðìàöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî èñòî÷íèêà
äëÿ èíôîðìàöèîííîãî ðåñóðñà, êîòîðûé ìîæåò èìåòü è äðóãèå ôóíê-
öèè, íàïðèìåð, ó÷åáíèê èëè çàäà÷íèê èìåþò è ôóíêöèþ óïðàâëå-
íèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì. Ïîä èíôîðìàöèîííûì èñòî÷íèêîì
ñëîæíîé ñòðóêòóðû ïîíèìàþò èñòî÷íèê, ñóùåñòâåííàÿ ÷àñòü ñî-
äåðæàíèÿ êîòîðîãî ïðåäñòàâëåíà â ôîðìå ñâÿçåé ìåæäó ñîñòàâëÿ-
þùèìè åãî èñòî÷íèêàìè, âíóòðåííåé ñòðóêòóðû ýòèõ èñòî÷íèêîâ è ò.ä.
Òàêèì èñòî÷íèêîì ìîæåò áûòü öèôðîâàÿ ýíöèêëîïåäèÿ, ñîñòîÿùàÿ 
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èç îòäåëüíûõ ñòàòåé è ññûëîê ìåæäó íèìè, âèðòóàëüíàÿ ãàëåðåÿ õó-
äîæíèêà, âêëþ÷àþùàÿ åãî æèçíåîïèñàíèå ñî ññûëêàìè íà åãî ðà-
áîòû, ðàçìåùåííûå â ãàëåðåå, ñèñòåìà òåñòîâûõ çàäàíèé, ôèêñè-
ðóþùàÿ ðåçóëüòàòû âûïîëíåíèÿ è ò.ä. Ñðåäè èíôîðìàöèîííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ âûäåëÿþòñÿ öèôðîâûå îáðàçîâà-
òåëüíûå èñòî÷íèêè. Îáùåå ÷èñëî öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ èñ-
òî÷íèêîâ, èñïîëüçóåìûõ â ñèñòåìå îáùåãî ñðåäíåãî è íà÷àëüíîãî
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ — íåñêîëüêî ñîò òûñÿ÷. Âåðîÿò-
íî, ÷òî ýòî ÷èñëî äîñòèãíåò ìèëëèîíîâ â áëèæàéøèå ãîäû.

Êîëëåêöèÿ (öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ)
Ñèñòåìàòèçèðîâàííîå ñîáðàíèå ÖÎÐ, ñíàáæåííûõ îïèñàíèÿìè,

îáëàäàþùåå îïðåäåëåííîé ïîëíîòîé â ðàìêàõ ñâîåé ñïåöèôèêà-
öèè (íàïðèìåð, ïðåäìåòà, ñòóïåíè îáó÷åíèÿ è âèäà ðåñóðñîâ, ñêà-
æåì, öèôðîâûõ êîïèé æèâîïèñíûõ ïðîèçâåäåíèé ïî êóðñó èñòîðèè
äëÿ îñíîâíîé øêîëû). Âîçìîæíî ñîçäàíèå òåìàòè÷åñêèõ, ïðåäìåò-
íûõ êîëëåêöèé, îáúåäèíÿåìûõ â ïîñòîÿííî ïîïîëíÿåìóþ Åäèíóþ
êîëëåêöèþ.

Èñõîäíàÿ ïðåäìåòíàÿ êîëëåêöèÿ
Êîëëåêöèÿ ÖÎÐ, â êîòîðîì ïðèñóòñòâóþò:
1. Òåêñòû, õàðàêòåðèçóþùèå îáÿçàòåëüíîå ñîäåðæàíèå îáðà-

çîâàíèÿ äëÿ äàííîãî øêîëüíîãî ïðåäìåòà è ñòóïåíè îáó÷åíèÿ (îáÿ-
çàòåëüíûé ìèíèìóì îáðàçîâàíèÿ, ó÷åáíèê, èìåþùèé ãðèô Ìèíèñ-
òåðñòâà îáðàçîâàíèÿ èëè åãî îãëàâëåíèå ñ êðàòêèì ñîäåðæàíèåì
ðàçäåëîâ)

2. Èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ â ó÷åáíîì ïðîöåññå ïðåä-
ïîëàãàåòñÿ òåêñòàìè ï. 1, â òîì ÷èñëå — ïîëíûå òåêñòû óïîìèíàåìûõ
ëèòåðàòóðíûõ è àðõèâíûõ ïðîèçâåäåíèé, çàïèñè ìóçûêàëüíûõ ïðî-
èçâåäåíèé, öèôðîâûå ðåïðîäóêöèè ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà, öèô-
ðîâûå ôîòîãðàôèè èëè âèäåîçàïèñè îáúåêòîâ ïðèðîäû è öèâèëè-
çàöèè, öèôðîâûå êàðòû, âèðòóàëüíûå ëàáîðàòîðíûå óñòàíîâêè äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòîâ è îïèñàíèÿ ëàáîðàòîðíûõ ðàáîò. Âñå
èñòî÷íèêè èìåþò îïèñàíèÿ. Òåêñòû ï. 1 âêëþ÷àþò ññûëêè íà ñîîò-
âåòñòâóþùèå èñòî÷íèêè è èõ ôðàãìåíòû.

3. Ïðåäìåòíûå èíñòðóìåíòû è ññûëêè íà îáùèå èíñòðóìåíòû,
èñïîëüçîâàíèå êîòîðûõ ýôôåêòèâíî â äàííîì ïðåäìåòå. Ê íèì îò-
íîñÿòñÿ, âèðòóàëüíûå ëàáîðàòîðèè, ðåäàêòîðû è ò.ä. Âîçìîæíî íà-
ëè÷èå òîëüêî èíñòðóìåíòîâ ïðîñìîòðà (à íå ïîëíûå ðåäàêòîðû è ò.ï.)
è ññûëêè íà èíñòðóìåíòû ñîçäàíèÿ îáúåêòîâ â ïðåäìåòå â ñëó÷àå
íàëè÷èÿ òîëüêî îãðàíè÷åííîé ëèöåíçèè íà èíñòðóìåíòû ñîçäàíèÿ
äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

4. Îòêðûòûå áàíêè çàäàíèé ïî äàííîìó ïðåäìåòó, ñèñòåìà ñî-
õðàíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ âûïîëíåíèÿ çàäàíèé è èõ îöåíèâàíèÿ.

Ðåãëàìåíò êîëëåêöèè
Ïðàâèëà, ðåãóëèðóþùèå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêöèè è

ñîçäàíèÿ öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ: ïðàâèëà âêëþ÷åíèÿ,
õðàíåíèÿ, èñêëþ÷åíèÿ ðåñóðñîâ èç êîëëåêöèè, ìåõàíèçìû ðàçðà-
áîòêè è ñîïðîâîæäåíèÿ êîëëåêöèè, à òàêæå ïðàâèëà îïèñàíèÿ, ðàç-
ðàáîòêè, õðàíåíèÿ è ïåðåäà÷è ðåñóðñîâ, è ò.ï.
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Îïèñàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ðåñóðñà
Ñòàíäàðòèçîâàííûé öèôðîâîé îáðàçîâàòåëüíûé ðåñóðñ, íà-

çíà÷åíèå êîòîðîãî — îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü ïîèñêà è èñïîëüçî-
âàíèÿ äðóãîãî (îïèñûâàåìîãî) îáðàçîâàòåëüíîãî ðåñóðñà ÷åëîâå-
êîì, ðàñïîëàãàþùèì ñðåäñòâàìè ÈÊÒ, ïîèñêîâîé ñèñòåìîé è ò.ä.
Â îïèñàíèå âêëþ÷åíî íàçâàíèå îïèñûâàåìîãî ðåñóðñà, âðåìÿ åãî
âîçíèêíîâåíèÿ, ñóáúåêò àâòîðñêîãî ïðàâà íà ðåñóðñ, ññûëêà, ïîçâî-
ëÿþùàÿ íàéòè ðåñóðñ, ïàðàìåòð, õàðàêòåðèçóþùèé ðåñóðñ â êëàñ-
ñèôèêàöèè «áàçîâûé/îáÿçàòåëüíûé/óãëóáëåííûé/ôàêóëüòàòèâ-
íûé/ýëåêòèâíûé/èññëåäîâàòåëüñêèé» è ò.ä., òàêæå íàçûâàåòñÿ ïàñ-
ïîðòîì ðåñóðñà. Ïðàâèëà îïèñàíèÿ ðåñóðñîâ â êîëëåêöèè è ñàìîé
êîëëåêöèè îïðåäåëÿåòñÿ ðåãëàìåíòîì êîëëåêöèè. Ñòàíäàðòèçàöèÿ
îïèñàíèé ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì â ïîâûøåíèè ýô-
ôåêòèâíîñòè ñîçäàíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ÖÎÐ. Îíà âõîäèò, â ÷àñòíî-
ñòè, â ñôåðó äåÿòåëüíîñòè îäíîãî èç ïîäêîìèòåòîâ Ìåæäóíàðîä-
íîé îðãàíèçàöèè ïî ñòàíäàðòèçàöèè: ISO/IEC JTC1 SC36, à òàêæå
ìíîãèõ äðóãèõ ñòðóêòóð.

Êàòàëîã ÖÎÐ
Ñòðóêòóðà (áàçà äàííûõ è ò.ï.), îáúåäèíÿþùàÿ îïèñàíèÿ ÖÎÐ.

Âîçìîæåí êàòàëîã äàííîé êîëëåêöèè, êàòàëîã åäèíîé êîëëåêöèè
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ. Êàòàëîã ìîæåò âêëþ÷àòü ðåñóðñû, íå
âîøåäøèå â äàííóþ êîëëåêöèþ, íî äîñòóïíûå òåì èëè èíûì îáðà-
çîì (÷åðåç ññûëêè), à òàêæå ñïåöèôèêàöèè ðåñóðñîâ, åùå íå ñî-
çäàííûõ.

Ñïåöèôèêàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ðåñóðñà
Ñòàíäàðòèçîâàííîå çàäàíèå íà ôîðìèðîâàíèå îáðàçîâàòåëü-

íîãî ðåñóðñà â ôîðìå, àíàëîãè÷íîé åãî îïèñàíèþ, âîçìîæíî, íå ïîë-
íîé, íî äîñòàòî÷íîé äëÿ ôèêñàöèè åãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðèìåíåíèÿ
è êà÷åñòâà. Ñïåöèôèêàöèÿ ìîæåò âêëþ÷àòü ïðÿìîå óêàçàíèå íà óíè-
êàëüíûé ðåñóðñ äëÿ îöèôðîâêè, íàïðèìåð, «Êàðòèíà Èëüè Ðåïèíà
«Èâàí Ãðîçíûé óáèâàåò ñâîåãî ñûíà», Ñîáðàíèå ÃÒÃ» èëè íå ñîäåð-
æàòü åãî: «Öèôðîâàÿ ôîòîãðàôèÿ “Âîðîáåé-ñàìåö â ãîðîäå çèìîé”».
Êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóåòñÿ â çàäàíèè íà ñîçäàíèå ðåñóðñà.

Ôîðìèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ðåñóðñà
Äåÿòåëüíîñòü, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé ñòàíîâèòñÿ îáåñïå÷åíèå

äîñòóïà ê îáðàçîâàòåëüíîìó ðåñóðñó, âêëþ÷àþùàÿ ñîçäàíèå åãî
îïèñàíèÿ. Ïðèìåðàìè ôîðìèðîâàíèÿ ðåñóðñà ÿâëÿþòñÿ: ôîòîãðà-
ôèðîâàíèå àðõèòåêòóðíîãî ïàìÿòíèêà è îïèñàíèå ôîòîãðàôèè, íà-
ïèñàíèå ãðàôè÷åñêîãî ðåäàêòîðà è åãî îïèñàíèå è ò.ä.

Ðàáîòà ó÷àùåãîñÿ
Ðåçóëüòàò ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùåãîñÿ, çàôèêñèðîâàííûé

è õðàíèìûé â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Òàêèì ðåçóëüòà-
òîì ìîæåò áûòü ñäåëàííàÿ ó÷àùèìñÿ òàáóðåòêà, âèäåîçàïèñü åãî
âûñòóïëåíèÿ íà øêîëüíîì óòðåííèêå è ò.ä. Ñîîòâåòñòâåííî îïðåäå-
ëÿþòñÿ: Îïèñàíèå ðàáîòû ó÷àùåãîñÿ, Èíôîðìàöèîííàÿ ðàáîòà
ó÷àùåãîñÿ, Öèôðîâàÿ ðàáîòà ó÷àùåãîñÿ, Îöèôðîâàííàÿ ðàáî-
òà ó÷àùåãîñÿ. Àíàëîãè÷íî îïðåäåëÿþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïîíÿ-
òèÿ äëÿ ïåäàãîãà. Îïèñàíèå ðàáîòû ó÷àùåãîñÿ ìîæåò ñîäåðæàòü

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà
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ññûëêè íà äîêóìåíòû, àíàëèçèðóþùèå è îöåíèâàþùèå ðàáîòó. Ñî-
âîêóïíîñòü îöèôðîâàííûõ ðàáîò ó÷àùåãîñÿ ñ èõ îïèñàíèÿìè è ñî-
ïðîâîæäàþùèìè äîêóìåíòàìè ìîæåò ñîñòàâëÿòü Öèôðîâîé ïîðòôî-
ëèî ó÷àùåãîñÿ. Ïëàíèðóåòñÿ ñòàíäàðòèçàöèÿ îïèñàíèé öèôðîâûõ
ðàáîò ó÷àùèõñÿ, àíàëîãè÷íàÿ ñòàíäàðòèçàöèè îïèñàíèé öèôðîâûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ.

Èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ

Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, â êîòîðóþ âõîäÿò èíôîðìàöèîííûå
îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû, èíôîðìàöèîííûå ðàáîòû ó÷àùèõñÿ è ïå-
äàãîãîâ, àäìèíèñòðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ è ò.ï.

Óïðàâëÿþùàÿ ôóíêöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ðåñóðñà
Ôóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì, ðåàëèçóåìàÿ ðåñóðñîì

(ó÷åáíèêîì, òåñòîâîé ñèñòåìîé è ò.ä.) â ñî÷åòàíèè ñ óïðàâëÿþùèì
è êîíòðîëèðóþùèì âîçäåéñòâèåì ïåäàãîãà èëè ñàìîãî îáó÷àþùå-
ãîñÿ. Â ñëó÷àå öèôðîâîãî ðåñóðñà ýòà ôóíêöèÿ ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ
îñîáåííî íåïîñðåäñòâåííî è ÿâíî, íàïðèìåð, äëÿ ò.í. «êîìïüþòåðíûõ
òðåíàæåðàõ» (êëàâèàòóðíîãî íàáîðà, óïðàâëåíèÿ àâòîòðàíñïîðò-
íûì ñðåäñòâîì èëè èíûì îáîðóäîâàíèåì, ïðîâåäåíèÿ ñåðâèñíî-
ðåìîíòíûõ ðàáîò). Ñèñòåìà àâòîìàòèçèðîâàííîãî òåñòèðîâàíèÿ
(â òîì ÷èñëå — â ôîðìå ñ âûáîðîì îòâåòà è äð.) ìîæåò ðåãëàìåí-
òèðîâàòü âðåìÿ âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü âûïîë-
íåíèÿ çàäàíèé è ò.ä. Âîçìîæíû îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû, îðãàíè-
çóþùèå ðàáîòó ó÷àùåãîñÿ ñ ðàçëè÷íûìè öèôðîâûìè èíñòðóìåíòàìè,
âêëþ÷àþùèå ò.í. «âñòðîåííîå îöåíèâàíèå» (ò.í. embedded assess-
ment).

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé ìîäóëü
Ñèñòåìà öèôðîâûõ è íåöèôðîâûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, îáåñïå÷è-

âàþùàÿ çàäàííóþ ñèñòåìó ôóíêöèé â ðàìêàõ çàäàííîãî îáúåìà ñî-
äåðæàíèÿ, îáû÷íî ðàçäåëà èëè òåìû êóðñà

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ (ÓÌÊ)
Îáëàäàþùàÿ îïðåäåëåííîé ïîëíîòîé ñèñòåìà îáðàçîâàòåëüíûõ

ðåñóðñîâ, êîòîðûé ìîæåò âêëþ÷àòü öèôðîâûå è íåöèôðîâûå èñòî÷-
íèêè è èíñòðóìåíòû, îáåñïå÷èâàòü ôóíêöèè óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðî-
öåññîì è åãî îðãàíèçàöèè. Â ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ ìîæåò
âõîäèòü (â íåöèôðîâîé èëè öèôðîâîé ôîðìå) ó÷åáíèê, àóäèîêàñ-
ñåòà ê ýòîìó ó÷åáíèêó, ìåòîäè÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëÿ, ëàáîðà-
òîðíîå îáîðóäîâàíèå è ò.ä. ÓÌÊ, ïîêðûâàþùèå òåìó èëè ðàçäåë
êóðñà íàçûâàþòñÿ òàêæå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèìè ìîäóëÿìè. Íåöèô-
ðîâûå ÓÌÊ, îáåñïå÷èâàþùèå âñå ïîòðåáíîñòè ó÷åáíîãî ïðîöåññà
â ðàìêàõ çàäàííîãî ñîäåðæàíèÿ è ïåäàãîãè÷åñêîé ìîäåëè íàçûâà-
þòñÿ òàêæå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèìè êîìïëåêòàìè. Ïðè íàëè÷èè öè-
ôðîâûõ êîìïîíåíòîâ è îòêðûòîé ó÷åáíîé àðõèòåêòóðû, ïðèíöèïè-
àëüíîé îñîáåííîñòüþ ÓÌÊ ñòàíîâèòñÿ èõ âíóòðåííÿÿ íåïîëíîòà —
âûõîä â Èíòåðíåò è èíûå èíôîðìàöèîííûå èñòî÷íèêè, èñïîëüçîâà-
íèå Åäèíîé êîëëåêöèè ðàçëè÷íûìè ÓÌÊ.
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Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêò ñ äîïîëíèòåëüíûì öèô-
ðîâûì êîìïîíåíòîì

Ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèé êîìïëåêñ, áàçèðóþùèéñÿ íà áóìàæíîì
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîì êîìïëåêòå, îáåñïå÷èâàþùèé âñå îñíîâíûå
ôóíêöèè ÈÊÒ â äàííîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè (øêîëüíîì ïðåäìåòå,
îáðàçîâàòåëüíîé îáëàñòè), âêëþ÷àþùèé:

· íåîáõîäèìûå êîìïîíåíòû áóìàæíîãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî
êîìïëåêòà: ó÷åáíèê, èìåþùèé ôåäåðàëüíûé ãðèô, ó÷åáíî-ìåòîäè-
÷åñêîå ïîñîáèå äëÿ ó÷èòåëÿ è ò.ä.;

· êîëëåêöèþ ðåñóðñîâ, îòíîñÿùèõñÿ ê ïðåäìåòó (íàïðèìåð,
Èñõîäíóþ ïðåäìåòíóþ êîëëåêöèþ);

· îöèôðîâàííûå ðåñóðñû áóìàæíîãî ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî êîì-
ïëåêòà, ñíàáæåííûå ññûëêàìè íà ýëåìåíòû êîëëåêöèè èñòî÷íèêîâ;

· ñèñòåìó èíñòðóìåíòîâ èëè ññûëîê íà èíñòðóìåíòû äëÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ â äàííîì ïðåäìåòå;

· ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì, ó÷èòûâàþùóþ ïðè-
ìåíåíèå ÈÊÒ, â òîì ÷èñëå:

— ïîóðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå;
— ïîóðî÷íûå ðàçðàáîòêè, â òîì ÷èñëå, ïðèìåð âûñòóïëå-

íèÿ ó÷èòåëÿ, ïðèìåðû çàäàíèé ó÷àùèìñÿ (âêëþ÷àÿ — ëàáîðàòîðíûå,
ïðîåêòíûå è àòòåñòàöèîííûå, â òîì ÷èñëå — äëÿ ðàñïå÷àòûâàíèÿ è
ðàáîòû ñ áóìàæíûì çàäàíèåì), øàáëîíû äëÿ âûïîëíåíèÿ ðàáîò
(öèôðîâûå è áóìàæíûå — äëÿ ôèêñàöèè íàáëþäåíèé, ðàçìåùåíèÿ
ðåçóëüòàòîâ â âèäå âåá-ñòðàíèö è ò.ä.);

— òðåíàæåðû è ðåïåòèòîðû äëÿ îòðàáîòêè àëãîðèò-
ìèçóåìûõ äåéñòâèé;

— ñèñòåìó àâòîìàòèçèðîâàííîé ïðîâåðêè è îöåíêè çíà-
íèé (íàïðèìåð – ñèñòåìó òåñòîâ ñ âûáîðîì îòâåòà, øàáëîíîâ è ðó-
áðèêàòîðîâ äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôîëèî ðàáîò ó÷àùèõñÿ);

— ñèñòåìó Èíòåðíåò-ïîääåðæêè êîìïëåêòà (ôîðóì, èí-
ôîðìàöèÿ îá îïûòå ðàáîòû, äîïîëíèòåëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ñîâå-
òàõ, èñïðàâëåíèÿõ è ò.ä.).

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà


