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Ïðåäñòàâëåííûé àíàëèç ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì è îáðà-
çîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ðå-
àëèçîâàííûõ Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ çà ïðîøåäøèå ãîäû, ïîçâîëÿåò
ñôîðìóëèðîâàòü íîâûå ïðèíöèïèàëüíûå ïîäõîäû è íàìåòèòü îñíîâ-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî âíåäðåíèþ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõ-
íîëîãèé â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçî-
âàíèå», êîòîðûé áûë çàÿâëåí Ïðåçèäåíòîì ÐÔ â ñåíòÿáðå 2005 ãîäà.
Êîìïëåêñíûé ïîäõîä è ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà â îñóùåñòâëå-
íèè ïðåäëàãàåìûõ èííîâàöèé äîëæíû ñîçäàòü íåîáõîäèìóþ ïî÷âó
äëÿ ñèñòåìíûõ èçìåíåíèé â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè.

Îäíîé èç îñîáåííîñòåé ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ
ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàþùàÿñÿ ýêîíîìèêà, øèðîêî èñïîëüçóþùàÿ ïî-
òåíöèàë èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Ïîýòîìó ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
ñåãîäíÿ íå ìîæåò íå ó÷èòûâàòü ïîòðåáíîñòü ýêîíîìèêè è îáùåñòâà
â îñîáîì âûïóñêíèêå, êîòîðûé íå òîëüêî óñâàèâàåò íåîáõîäèìóþ
ñóììó çíàíèé, íî è îáëàäàåò ñôîðìèðîâàííûìè ñïîñîáíîñòÿìè
ê ðåøåíèþ íåñòàíäàðòíûõ çàäà÷, à òàê æå àäàïòèâåí ê óñëîâèÿì
áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ñðåäû è óâåëè÷èâàþùåãîñÿ ïîòîêà èíôîðìà-
öèè. Ñîâðåìåííûé ðûíîê òðóäà æäåò ïîÿâëåíèÿ âûïóñêíèêà îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñïîñîáíîãî ó÷èòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé
æèçíè, îñâàèâàòü íîâûå òåõíîëîãèè, ãîòîâîãî ñàìîñòîÿòåëüíî ðå-
øàòü ïðîáëåìû, ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ðå-
çóëüòàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî â ñàìîì áëèæàéøåì
áóäóùåì ìàññîâîå îáðàçîâàíèå äîëæíî ïåðåéòè ê íîâûì ìîäåëÿì
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, èñïîëüçóþùèì ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëü-
íûå òåõíîëîãèè.

Ïîä ñîâðåìåííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëîãèÿìè ïîíèìà-
þòñÿ ìåòîäû îáó÷åíèÿ, àêòèâíî èñïîëüçóþùèå ïîòåíöèàë èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ó âûïóñêíèêà îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñïîñîáíîñòåé è êà÷åñòâ, âîñòðåáîâàííûõ
ñîâðåìåííûì óðîâíåì ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è ýêîíîìèêè.
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Äàííûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ïðåäïîëàãàþò íàëè÷èå êîìïëåêñíîãî
ïîäõîäà ê ðåàëèçàöèè ñòîÿùèõ ïåðåä ñîâðåìåííûì îáðàçîâàíèåì
öåëåé, ôîðìèðîâàíèÿ íîðìàòèâíîé ñðåäû, ñïîñîáñòâóþùåé âîçíèê-
íîâåíèþ ñèñòåìíûõ è óñòîé÷èâûõ èçìåíåíèé. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî
ñîçäàòü è íîâóþ ñðåäó îáó÷åíèÿ, è èíôðàñòðóêòóðó, ïîääåðæèâàþ-
ùóþ è ïîýòàïíî âñòðàèâàþùóþ ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõ-
íîëîãèè â ðåàëüíóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ïðàêòèêó. Ìåæäóíàðîäíûé
îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíè-
êàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÊÒ) â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå è åãî óï-
ðàâëåíèè ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîáëåì îáðà-
çîâàòåëüíîé ïðàêòèêè.

Ïî áûòóþùåìó ìíåíèþ, îòå÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå — îäíà èç ñôåð,
â êîòîðîé Ðîññèÿ âñåãäà ÿâëÿëàñü è ìîãëà áû ÿâëÿòüñÿ è ñåãîäíÿ
(äàæå áåç ìîäåðíèçàöèè) áåçóñëîâíûì ìèðîâûì ëèäåðîì.

Àíàëèç 15-ëåòíåãî îïûòà ó÷àñòèÿ Ðîññèè â ìåæäóíàðîäíûõ èñ-
ñëåäîâàíèÿõ â îáëàñòè ìîíèòîðèíãà îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèé
ó÷àùèõñÿ (TIMSS è PISA) âûÿâèë ñóùåñòâåííîå îòñòàâàíèå ðîññèé-
ñêèõ øêîëüíèêîâ îò èõ çàðóáåæíûõ ñâåðñòíèêîâ (âûïóñêíèêîâ îñ-
íîâíîé øêîëû) â ôîðìèðîâàíèè òàêèõ âàæíûõ óìåíèé êàê, íàïðè-
ìåð, ðàáîòà ñ òåêñòîì, ñàìîîðãàíèçàöèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè,
ðåçóëüòàòèâíîñòü â îáùåíèè. Íàøè âûïóñêíèêè ïîêàçûâàþò íåïëî-
õèå äîñòèæåíèÿ â óìåíèè ðåøàòü ñòàíäàðòíûå çàäà÷è, íî çàäàíèÿ,
îñíîâàííûå íà ðåøåíèè ðåàëüíûõ, «æèçíåííûõ» ïðîáëåì, âûçûâà-
þò ó íèõ, ÷àùå âñåãî, çàòðóäíåíèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé
PISA—2000 è PISA—2003 Ðîññèÿ çàíèìàåò ìåñòî çíà÷èòåëüíî íèæå
ñðåäíåãî. Äàííûå èññëåäîâàíèÿ êàñàëèñü îöåíêè ñïîñîáíîñòè
øêîëüíèêîâ ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ â ðåàëüíûõ æèçíåííûõ
ñèòóàöèÿõ.

Äëÿ ó÷àùèõñÿ ðîññèéñêèõ øêîë â áîëüøåé ñòåïåíè õàðàêòåðíà
íàïðàâëåííîñòü íà àêàäåìè÷åñêîå çíàíèå, óãëóáëåííîå èçó÷åíèå
ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ (÷òî âñåãäà ñ÷èòàëîñü âàæíûì è äëÿ ïåäàãîãîâ
è ðîäèòåëåé). Íî íàðÿäó ñ ïîëîæèòåëüíûì ýôôåêòîì ýòî â èòîãå
ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî âûïóñêíèêàì øêîë ïðèõîäèòñÿ ñàìîñòîÿòåëü-
íî àäàïòèðîâàòüñÿ ê ðåàëüíîé æèçíåííîé ïðàêòèêå.

Ìåæäóíàðîäíûå èññëåäîâàíèÿ âûÿâèëè, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ðîññèéñêèõ øêîëüíèêîâ, êàê ïðàâèëî, çàòðóäíÿåòñÿ â âûðà-
áîòêå ñîáñòâåííîé ñòðàòåãèè, ðàáîòå ñ áîëüøèìè ìàññèâàìè èí-
ôîðìàöèè ïî åå îáîáùåíèþ, ñèñòåìàòèçàöèè è àíàëèçó.

Ìåæäóíàðîäíûå èññëåäîâàíèÿ êîíñòàòèðóþò, ÷òî íàøè ó÷åíèêè
âûíóæäåíû, â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóùåñòâóþùèìè íîðìàìè, çàòðà÷è-
âàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî âðåìåíè íà îáó÷åíèå â ðàìêàõ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, íî çíà÷èòåëüíî áîëüøèé îáúåì âðåìåííîãî
ðåñóðñà óõîäèò íà âûïîëíåíèå øêîëüíèêàìè äîìàøíèõ çàäàíèé.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ðîññèéñêîå îáùåå
îáðàçîâàíèå îáåñïå÷èâàåò ïîäãîòîâêó âûïóñêíèêîâ çíàþùèõ, íî,
ê ñîæàëåíèþ, íåàäàïòèâíûõ ê èçìåíåíèÿì è ïîÿâëåíèþ íåñòàíäàðò-
íûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèé. À ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî òàêîìó âûïóñêíèêó 
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î÷åíü ñëîæíî áóäåò ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê òðåáîâàíèÿì ñîâðåìåííîé
ýêîíîìèêè è ñîñòîÿíèþ ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé è íåñòàáèëüíîñòè,
ñâîéñòâåííûõ ñîâðåìåííîé æèçíè. Íåãîòîâíîñòü íàøåé øêîëû îòâå-
òèòü íà âûçîâû ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ñòàíîâèòñÿ òîðìîçîì íà ïóòè
ðåøåíèÿ âàæíåéøèõ ïðîáëåì, ñòîÿùèõ ïåðåä ñîâðåìåííîé Ðîññèåé.

Ðåçóëüòàòû, î êîòîðûõ ãîâîðÿò ìåæäóíàðîäíûå èññëåäîâàíèÿ, ìî-
ãóò ÿâëÿòüñÿ ñëåäñòâèåì ìíîæåñòâà îáúåêòèâíûõ ïðè÷èí. Îäíà èç
íèõ ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî øèðîêàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðàêòèêà, íå èìåÿ
êà÷åñòâåííîé ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè, îñíîâûâàÿñü íà îöåíêå
êîëè÷åñòâåííûõ ðåçóëüòàòîâ äîñòèæåíèé ó÷åíèêîâ, èñïîëüçóåò
ïðèâû÷íûå äëÿ ñåáÿ ìåòîäû îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ. Ýòè ìåòîäû
òðàíñëèðóþò ãîòîâûå çíàíèÿ, æåñòêî êîíòðîëèðóÿ èõ óñâîåíèå,
ôîðìèðóÿ ó ðåáåíêà èñïîëíèòåëüñêèé òèï ìûøëåíèÿ. Õîòÿ óæå íå-
ñêîëüêî ëåò äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ
ðåãëàìåíòèðóåòñÿ Çàêîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâà-
íèè», ãäå â 14-é ñòàòüå ñôîðìóëèðîâàíû òðåáîâàíèÿ ãîñóäàðñòâà è
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà ê ñîäåðæàíèþ îáðàçîâàíèÿ:

«Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà îáùåñòâà è äîëæíî áûòü îðè-
åíòèðîâàíî íà: îáåñïå÷åíèå ñàìîîïðåäåëåíèÿ ëè÷íîñòè, ñîçäàíèå
óñëîâèé äëÿ åå ñàìîðåàëèçàöèè; ðàçâèòèå îáùåñòâà; óêðåïëåíèå è
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà.

Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ äîëæíî îáåñïå÷èâàòü: àäåêâàòíûé
ìèðîâîìó óðîâåíü îáùåé è ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû îáùåñòâà;
ôîðìèðîâàíèå ó îáó÷àþùåãîñÿ àäåêâàòíîé ñîâðåìåííîìó óðîâíþ
çíàíèé è óðîâíþ îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû (ñòóïåíè îáó÷åíèÿ)
êàðòèíû ìèðà; èíòåãðàöèþ ëè÷íîñòè â íàöèîíàëüíóþ è ìèðîâóþ
êóëüòóðó; ôîðìèðîâàíèå ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà, èíòåãðèðîâàííîãî
â ñîâðåìåííîå åìó îáùåñòâî è íàöåëåííîãî íà ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ýòîãî îáùåñòâà; âîñïðîèçâîäñòâî è ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåí-
öèàëà îáùåñòâà».

Ïîýòîìó ïåðåõîä øêîëû ê ñîâðåìåííûì îáðàçîâàòåëüíûì òåõ-
íîëîãèÿì — ýòî íåîáõîäèìûé, íî ñëîæíîðåàëèçóåìûé ýòàï ðàçâè-
òèÿ îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Óñïåõ â äàííîì ñëó÷àå âî ìíîãîì çàâèñèò îò ðàçâèòèÿ ñðåäû
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, êàê â øèðîêîì ñìûñëå åãî òðàêòî-
âàíèÿ, òàê è ñ òî÷êè çðåíèÿ íàñûùåíèÿ åå ñàìèìè ñîâðåìåííûìè
ñðåäñòâàìè îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, íàáîðàìè ýëåê-
òðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ïîìîãàþùèõ âñåì ó÷àñòíèêàì
ïðîöåññà îðãàíèçîâûâàòü ðàáîòó íà íîâîì êà÷åñòâåííîì óðîâíå. Ñî-
÷åòàíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé è ðàçâèâàþ-
ùåé ñðåäû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïîçâîëèò ïåäàãîãó, èìå-
þùåìó ìîòèâàöèþ â ðåàëèçàöèè íîâûõ ïîäõîäîâ â îáó÷åíèè, îáåñ-
ïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå ó ó÷åíèêà ñïîñîáíîñòåé ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó
ïîèñêó èíôîðìàöèè è ñàìîîðãàíèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè.

Â ðàìêàõ ïðåäñòàâëåííûõ Ïðåçèäåíòîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè 5 ñåíòÿáðÿ 2005 ãîäà ïðèîðèòåòíûõ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ,
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èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé è äèñòàí-
öèîííîãî îáó÷åíèÿ íàçâàíî ñðåäñòâîì, îáåñïå÷èâàþùèì ñîçäàíèå
«îñíîâû äëÿ ïðîðûâíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû è óêðåïëå-
íèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè». Îçâó÷åííûå Ïðåçèäåíòîì ïîäõîäû
ê ðåàëèçàöèè äàííîé öåëè îñíîâàíû íà îáåñïå÷åíèè ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, àêòèâíî âíåäðÿþùèõ
ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè, èñïîëüçóþùèå â ñâîåé
ïðàêòèêå äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå. Ê ñîæàëåíèþ, èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü òàêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé íå âñåãäà äîëæ-
íûì îáðàçîì ïîääåðæèâàåòñÿ ìóíèöèïàëüíûìè îðãàíàìè óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, òàê êàê íåïðèâû÷íûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè
ó÷åáíîãî ïðîöåññà è ðåçóëüòàòû ðàáîòû òàêèõ òâîð÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ íå âñåãäà ÿñíû è ïðîãíîçèðóåìû ñ òî÷êè çðåíèÿ êðèòåðèåâ
îáû÷íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè.

Ïîýòîìó èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ÷àùå
âñåãî íóæäàþòñÿ â ïîääåðæêå è îáåñïå÷åíèè íåîáõîäèìûì îáîðó-
äîâàíèåì, öèôðîâûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ðåñóðñàìè, äëÿ äîñòè-
æåíèÿ áîëåå íàãëÿäíûõ ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè íîâûõ ïîäõîäîâ è
âîçìîæíîñòè òðàíñëèðîâàòü ñâîé îïûò äðóãèì îáðàçîâàòåëüíûì
ó÷ðåæäåíèÿì.

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè óâåðåíî, ÷òî âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé òðåáóåò îáîñíîâàííûõ íåñèþìèíóòíûõ
ðåøåíèé, òàê êàê â äàëüíåéøåì êîëè÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ýòîì
íàïðàâëåíèè áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü âîçíèêíîâåíèþ ñèñòåìíûõ ñäâè-
ãîâ â îáðàçîâàíèè.

Ïðåäëàãàåìûé êîìïëåêñ ìåð áàçèðóåòñÿ íà ñëåäóþùèõ ïðèí-
öèïàõ:

1) «ïîääåðæèâàòü ëèäåðîâ» — òåõ, êòî ïðè ïîìîùè ãîñóäàðñòâà
ñîçäàåò ëó÷øèå îáðàçöû èííîâàöèîííîé ïðàêòèêè, êîòîðûå âïî-
ñëåäñòâèè ñìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ïî âñåé Ðîññèè;

2) ïðîèçâîäèòü îòáîð ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòîâ íà îñíîâå îòêðû-
òûõ êîíêóðñîâ;

3) îðãàíèçîâàòü øèðîêîå ó÷àñòèå îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ
íà âñåõ ýòàïàõ ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ, ÷òî â èòîãå
äîëæíî ïðèâåñòè ê îòêðûòîñòè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, îáåñïå-
÷åíèþ êîíñòðóêòèâíîé îáùåñòâåííîé çàèíòåðåñîâàííîñòè â ìî-
äåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçàöèÿ íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòîâ äîëæíà
ñòàòü êëþ÷åâûì çâåíîì, êîòîðîå ñïîñîáíî âûâåñòè ðîññèéñêîå îá-
ðàçîâàíèå íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü, ýòî «èíêóáàòîð» ïîëîæè-
òåëüíûõ ñèñòåìíûõ èçìåíåíèé â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ.

Â 1961 ãîäó îòå÷åñòâåííûå ïåäàãîãè ïåðâûìè â ìèðå ñòàëè îáó÷àòü
ó÷àùèõñÿ ñòàðøèõ êëàññîâ îñíîâàì âû÷èñëèòåëüíîé ìàòåìàòèêè è
ïðîãðàììèðîâàíèÿ1. Â 1985 ãîäó Ïðàâèòåëüñòâî ÑÑÑÐ âïëîòíóþ
ïðèñòóïèëî ê ðåàëèçàöèè íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû ïî èíôîðìàòèêå
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Немного истории

1 Ýòèì ïèîíåðîì áûë ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè 444-é ìîñêîâñêîé øêîëû Ñ.È. Øâàðöáóðä.

È.È. Êàëèíà
Î ìåòîäàõ, íàïðàâëåííûõ íà âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé



è âû÷èñëèòåëüíîé òåõíèêå2. Â ðåçóëüòàòå ê íà÷àëó 1990-õ ãîäîâ áî-
ëåå ÷åòâåðòè øêîë ñòðàíû áûëè îñíàùåíû êîìïüþòåðíûìè êëàññà-
ìè îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Íî ê íà÷àëó 2000/2001 ó÷åáíîãî
ãîäà ÷èñëî ó÷àùèõñÿ íà îäèí êîìïüþòåð ñîñòàâëÿëî 500. Áîëåå
80% îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé áûëè îáîðóäîâàíû îòå÷åñòâåí-
íûìè êîìïüþòåðàìè äåñÿòèëåòíåé äàâíîñòè, óñòàðåâøèìè ìîðàëü-
íî è ôèçè÷åñêè, à îáùåå êîëè÷åñòâî êîìïüþòåðíûõ êëàññîâ â øêî-
ëàõ îáëàñòè, ïî ñðàâíåíèþ ñ 1999 ãîäîì, ñîêðàòèëîñü íà 18%.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ðàìêàõ
ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì (Ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçâè-
òèÿ îáðàçîâàíèÿ 2001–2005 ãîäû; ÔÖÏ «Ýëåêòðîííàÿ Ðîññèÿ»
2002–2010 ãîäû; ÔÖÏ «Ðàçâèòèå åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíôîð-
ìàöèîííîé ñðåäû (2001–2005 ãîäû)»; ïðîåêò «Èíôîðìàòèçàöèÿ ñè-
ñòåìû îáðàçîâàíèÿ» 2005–2008 ãîäû) ïðåäïðèíÿëî ðÿä ìåð ïî ñè-
ñòåìíîìó ðåôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñ öåëüþ ðåàëè-
çàöèè ïîòðåáíîñòåé ñîâðåìåííîãî èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà.

Ïåðâûé øèðîêîìàñøòàáíûé îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò â îáëàñòè
ÈÊÒ â Ðîññèè íîâåéøåãî âðåìåíè áûë âûïîëíåí â ðàìêàõ Ôåäå-
ðàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ (ÔÏÐÎ) «Êîìïüþòåðè-
çàöèÿ ñåëüñêèõ øêîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Îñíîâàíèåì äëÿ íå-
ãî ÿâèëîñü ïîðó÷åíèå Ïðåçèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Â.Â. Ïó-
òèíà îò 01.09.2000 ¹ Ïð-1769. Â 2001 ãîäó áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå
ïîñòàâèòü â ñåëüñêèå øêîëû îêîëî 56 òûñ. êîìïüþòåðîâ, 9 òûñ.
ïðèíòåðîâ, 7 òûñ. ìîäåìîâ è 3,5 òûñ. êîìïëåêòîâ ñåòåâîãî îáîðó-
äîâàíèÿ. Â ðåçóëüòàòå òåõíèêîé áûëè îñíàùåíû 30715 (97%) îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàñïîëîæåííûõ â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè.
Âìåñòå ñ êîìïüþòåðàìè ïîñòàâëÿëèñü è êîìïëåêòû ýëåêòðîííûõ
ïðîãðàìì ó÷åáíîãî íàçíà÷åíèÿ (23 ïðîãðàììû).

Ïîñòàâêà òåõíèêè â ðàìêàõ ÔÏÐÎ ïîëîæèëà íà÷àëî öåëåíàïðàâ-
ëåííîìó îáåñïå÷åíèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñðåäñòâàìè
ÈÊÒ. Äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ îñóùåñòâëÿëèñü íà óñëîâèÿõ ôåäåðàëü-
íîãî è ðåãèîíàëüíîãî ñîôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðèíöèï êîìïëåêñíîñòè
â äàííîì ïðîåêòå ïðåäïîëàãàë, ÷òî ïîñòàâêà òåõíèêè ñîïðîâîæäà-
ëàñü îñíàùåíèåì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ó÷åáíûìè è ìåòîäè-
÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè, à òàêæå îáó÷åíèåì ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ýòèõ ðàáîò ïðîõîäèëî â ðàìêàõ Ôåäåðàëü-
íîé öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé èí-
ôîðìàöèîííîé ñðåäû (2001–2005 ãîäû)» — ÔÖÏ «ÐÅÎÈÑ». Îñíîâ-
íîé öåëüþ ïðîãðàììû ñòàëî ñîçäàíèå è ðàçâèòèå â Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè åäèíîé îáðàçîâàòåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû. Îíà
äîëæíà áûëà îáåñïå÷èòü åäèíñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà
íà âñåé òåððèòîðèè ñòðàíû, ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ â ðå-
ãèîíàõ Ðîññèè, ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïîýòàïíîãî ïåðåõîäà ê íîâîìó 

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà
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Уроки первых
проектов

Проект «Компью-
теризация
сельских школ»

Проект «Развитие
единой образова-
тельной информа-
ционной среды»

2 Äâàäöàòèëåòíèé þáèëåé ýòîé ïðîãðàììû ìû îòìå÷àåì â ýòîì ãîäó.



óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðå-
äîñòàâëåíèÿ êà÷åñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ðóññêîÿçû÷íîìó
íàñåëåíèþ çà ðóáåæîì. Â ýòîì ãîäó ïîäâîäÿòñÿ èòîãè ðåàëèçàöèè
äàííîãî ïðîåêòà. Ðàáîòû â ðàìêàõ ïðîãðàììû «ÐÅÎÈÑ» âåëèñü ñðàçó
â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ.

Â ðàìêàõ ýòîãî íàïðàâëåíèÿ îñóùåñòâëÿëîñü îñíàùåíèå îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé êîìïüþòåðíîé òåõíèêîé. Åñëè äî íà÷àëà ðåà-
ëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ÔÖÏ «ÐÅÎÈÑ» ÷èñëî ó÷àùèõñÿ íà îäèí êîì-
ïüþòåð â 2000 ãîäó ñîñòàâëÿëî 500 ó÷àùèõñÿ íà îäèí êîìïüþòåð, à
ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàëà ïî îêîí÷àíèè åå èìåòü íà 80 ó÷àùèõñÿ
îäèí êîìïüþòåð, òî ñåãîäíÿ â ñðåäíåì ïî Ðîññèè â øêîëå íà îäèí
êîìïüþòåð ïðèõîäèòñÿ 45 äåòåé.

Â 2001 ãîäó ïðîèñõîäèëî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîåêòà «Êîìïüþ-
òåðèçàöèÿ ñåëüñêèõ øêîë», ÷òî ïîçâîëèëî 30715 ñåëüñêèõ øêîë îñ-
íàñòèòü 48065 êîìïüþòåðàìè äëÿ ó÷åíèêîâ, 8543 ðàáî÷èìè ìåñòàìè
ó÷èòåëåé, 9063 ïðèíòåðàìè, 6987 ìîäåìàìè è 3582 êîìïëåêòàìè
ñåòåâîãî îáîðóäîâàíèÿ. Êîìïüþòåðèçèðîâàíî 97% ñåëüñêèõ øêîë.

Â 2002 ãîäó îñíàùåíû 8651 øêîëà 86 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèè. Â òîì ÷èñëå áûëî ïîñòàâëåíî: êîìïëåêòîâ ðàáî÷åãî
ìåñòà ó÷èòåëÿ — 7062, êîìïëåêòîâ ðàáî÷åãî ìåñòà ó÷åíèêà —
68097, êîìïëåêòîâ ñåòåâîãî îáîðóäîâàíèÿ — 7221, ïðèíòåðîâ —
7281, ñðåäñòâ äîñòóïà (ìîäåìû) — 7108, ìóëüòèìåäèéíûõ ïðîåêòî-
ðîâ ñ ýêðàíîì — 5433, ó÷åáíûõ äèñêîâ CD-ROM — âñåãî 8400 êîì-
ïëåêòà.

Â 2003 ãîäó â äåòñêèå äîìà, øêîëû-èíòåðíàòû äëÿ äåòåé-ñèðîò
è ó÷ðåæäåíèÿ íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áûëî
ïîñòàâëåíî 2503 êîìïüþòåðà (ðàáî÷åå ìåñòî ó÷èòåëÿ), 26295 êîì-
ïüþòåðîâ (ðàáî÷åå ìåñòî ó÷åíèêà), 2388 êîìïëåêòîâ ñåòåâîãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, 3857 ïðèíòåðîâ, 2450 ìîäåìîâ, 2400 ìóëüòèìåäèà ïðî-
åêòîðîâ, 2027 ñêàíåðîâ.

Â 2004 ãîäó â øêîëû áûëî ïîñòàâëåíî 49099 êîìïüþòåðîâ äëÿ
ó÷åíèêîâ, 15618 êîìïüþòåðîâ äëÿ ó÷èòåëåé, 35812 ïðèíòåðîâ, 8066
ìóëüòèìåäèéíûõ ïðîåêòîðîâ, 28289 êîìïëåêòîâ Ìåäèàòåêè äëÿ
øêîëüíûõ áèáëèîòåê èç 49 îáó÷àþùèõ äèñêîâ. Ó÷àñòèå â ðåàëèçà-
öèè ïðîåêòîâ ïðèíÿëè 82 ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Â òîì æå ãîäó îñóùåñòâëåíî ïîäêëþ÷åíèå ê ñåòè Èíòåðíåò
7804 (4076 ãîðîäñêèõ è 3728 ñåëüñêèõ) øêîë â 24 ñóáúåêòàõ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ñåëüñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé ê èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì ñîçäàíà ñåòü óäàëåííîãî äîñòóïà
ñ öåëüþ åæåíåäåëüíîé òðàíñëÿöèè ïàêåòîâ èíôîðìàöèîííûõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ ÷åðåç ñïóòíèêîâûå àáîíåíòñêèå ïðèåìíûå
ñòàíöèè. Â øêîëàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óñòàíîâëåíî 7648 àáî-
íåíòñêèõ ñïóòíèêîâûõ ïðèåìíûõ è 5 ñïóòíèêîâûõ ïðèåìîïåðåäàþùèõ
ñòàíöèé, â òîì ÷èñëå ïî ôåäåðàëüíûì îêðóãàì: Öåíòðàëüíîìó (2074),
Ñåâåðî-Çàïàäíîìó (358), Ïðèâîëæñêîìó (1916), Þæíîìó (696),
Óðàëüñêîìó (1038), Ñèáèðñêîìó (1566).
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Компьютеризация
и коммуникацион-
ное обеспечение
образования

È.È. Êàëèíà
Î ìåòîäàõ, íàïðàâëåííûõ íà âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé



Â ðàìêàõ ïðîãðàììû â 2002 ãîäó ðàçðàáîòàíî 26 ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ
ó÷åáíîãî íàçíà÷åíèÿ äëÿ îáùåãî è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â 2003 ãîäó ðàçðàáîòàíî 17 îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì ïî äèñöèï-
ëèíàì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ; 7 èçäàíèé äëÿ íà÷àëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ; 2 èíñòðóìåíòàëüíûå êîìïüþòåðíûå ñðåäû
è ìåòîäèêè èõ èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ó÷èòåëåé è ñòóäåíòîâ ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ âóçîâ; 3 èçäàíèÿ äëÿ âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â 2004 ãîäó ðàçðàáîòàíî 25 ýëåêòðîííûõ ñðåäñòâ ó÷åáíîãî íà-
çíà÷åíèÿ äëÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ è çàêóïëåíû ìàñòåð-
äèñêè.

Â 2005 ãîäó ðàçðàáîòàíî 5 ñåòåâûõ âèðòóàëüíûõ êîìïüþòåðíûõ
ïðàêòèêóìîâ ïî áàçîâûì äèñöèïëèíàì äëÿ ó÷àùèõñÿ ñ îãðàíè÷åí-
íûìè âîçìîæíîñòÿìè çäîðîâüÿ (ïî çðåíèþ è ñëóõó) è ïî áàçîâûì
äèñöèïëèíàì åñòåñòâåííîíàó÷íîãî öèêëà äëÿ ñòóäåíòîâ âóçîâ è ññó-
çîâ, 4 ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ èçäàíèÿ ïî îñíîâíûì äèñöèï-
ëèíàì äëÿ ñðåäíåé øêîëû

Ñîçäàíû 15 ôåäåðàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ èíòåðíåò-ïîðòà-
ëîâ, íà êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíî ñâûøå 72 òûñÿ÷ îáðàçîâàòåëüíûõ
ðåñóðñîâ ðàçëè÷íûõ òèïîâ.

Ïîäâîäÿ èòîãè ïðîãðàìì, àíàëèçèðóÿ ðåçóëüòàòû, íåîáõîäèìî
èìåòü ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî îáðàçîâà-
òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè èñïîëüçóþòñÿ èìåþùèåñÿ ðåñóðñû. Ñòà-
òèñòè÷åñêèå ñâåäåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ñåãîäíÿ â øêîëå
â ñðåäíåì íà îäèí êîìïüþòåð ïðèõîäèòñÿ 45 äåòåé, ò.å. ïî÷òè â êàæ-
äîì øêîëüíîì êàáèíåòå èìååòñÿ îäèí êîìïüþòåð. Îäíàêî ýòî äàëåêî
íå òàê. Óñëîâèÿ ôåäåðàëüíîãî è ðåãèîíàëüíîãî ñîôèíàíñèðîâàíèÿ
ïîñòàâîê âñåãäà ïðåäïîëàãàëè ñàìîñòîÿòåëüíûé âûáîð ðåãèîíîì
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ óñòàíîâêè îáîðóäîâàíèÿ, íå ñî-
ïðîâîæäàþùèéñÿ ñîãëàñîâàíèåì êðèòåðèåâ ýòîãî âûáîðà. Â èòîãå
â íåêîòîðûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ äîñòàòî÷íî ìíîãî êîì-
ïüþòåðíîé òåõíèêè, íî èçâåñòåí è ôàêò, ÷òî äî ñèõ ïîð â 2% îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ íå èìååòñÿ íè îäíîé åäèíèöû êîìïüþ-
òåðíîé òåõíèêè. Ïðèõîäèòñÿ óêàçàòü è íà ñëó÷àè íåýôôåêòèâíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî îáîðóäîâàíèÿ. Åùå îäíà ïðîáëåìà — áûñ-
òðîå ñòàðåíèå òåõíèêè (â íåêîòîðûõ ðåãèîíàõ îò 50 äî 70% òåõíèêè,
ïîñòàâëåííîé â 2001 ãîäó, óæå íå ðàáîòàåò èëè òåõíè÷åñêèå âîç-
ìîæíîñòè äàííîãî îáîðóäîâàíèÿ íå ïîçâîëÿþò ðàáîòàòü ñ ñîâðå-
ìåííûìè ýëåêòðîííûìè îáó÷àþùèìè ïðîãðàììàìè).

Âàæíîé ïðîáëåìîé, íå ðåøåííîé íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, ÿâëÿ-
åòñÿ îáåñïå÷åíèå äîñòóïà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàñïîëî-
æåííûõ â òðóäíîäîñòóïíûõ, ñ ãåîãðàôè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ìåñòàõ
ê èíôîðìàöèîííûì ðåñóðñàì, ðàñïîëîæåííûì â âèðòóàëüíîì
ïðîñòðàíñòâå, à òàêæå è ñëàáûå ñêîðîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè èñ-
ïîëüçóåìûõ ñåãîäíÿ â áîëüøèíñòâå øêîë êàíàëîâ äîñòóïà â ñåòü
Èíòåðíåò.

Â 2005 ãîäó â ðàìêàõ ÔÖÏ «ÐÅÎÈÑ» ïðåäïîëàãàåòñÿ àïðîáèðî-
âàòü íåñêîëüêî òèïîâûõ ìîäåëåé, ìîäåðíèçèðóþùèõ èìåþùèåñÿ
âîçìîæíîñòè ëîêàëüíûõ ñåòåé, ïîçâîëÿþùèõ ôîðìèðîâàòü åäèíóþ 
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Электронные
образовательные
ресурсы
и технологии
образования



èíôîðìàöèîííóþ îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó ðàéîíà èëè ðåãèîíà â öå-
ëîì (Òîìñê, Îðåíáóðã, Êîìè è äð.). Îäíèì èç ðåçóëüòàòîâ ðåàëèçàöèè
äàííûõ ïðîåêòîâ ñòàíåò ñîçäàíèå íåñêîëüêèõ ìîäåëåé åäèíîãî èí-
ôîðìàöèîííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ìóíèöèïàëüíîãî
è ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé.

Â õîäå ñåìèíàðîâ, ïîñâÿùåííûõ ðåøåíèþ àêòóàëüíûõ ïðîáëåì
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà èí-
ôîðìàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ïðîâîäèìûõ ïðè ïîä-
äåðæêå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè â 2004—2005 ãîäàõ, ðÿäîì ðåãèîíîâ
áûëà âûñêàçàíà ïðîñüáà î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ «êîïèëêè» ðå-
ãèîíàëüíîãî è ìóíèöèïàëüíîãî îïûòà ïî èñïîëüçîâàíèþ êîìïëåêñ-
íîãî ïîäõîäà â ðåàëèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì, ñâÿçàííûõ
ñ ðàçâèòèåì ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Ýòî è
îïûò òâîð÷åñêèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ â îáëàñòè âíåäðåíèÿ
èíôîðìàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, è âîñòðåáîâàí-
íîñòü â äåìîíñòðàöèè ðàçëè÷íûõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ìåòî-
äè÷åñêèõ ñëóæá è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè êàäðîâ â äàííîì íà-
ïðàâëåíèè.

Â ïåðèîä 2002–2005 ãîäîâ îñóùåñòâëÿëîñü ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé âñåõ óðîâíåé îáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-
íîëîãèé.

Â 2002 ãîäó áûëè ñîçäàíû:
— 7 ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ äèñòàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ ïî èñïîëü-

çîâàíèþ ÈÊÒ â îáðàçîâàíèè (ÐÖÄÎ) íà áàçå ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè;

— ñïåöèàëèçèðîâàííûé öåíòð â Ðîññèéñêîì óíèâåðñèòåòå äðóæ-
áû íàðîäîâ;

— êîîðäèíàöèîííî-èíôîðìàöèîííûé öåíòð (ÊÈÖ) ñèñòåìû ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ íà áàçå Àêàäåìèè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-
íèÿ (ÀÏÊ è ÏÐÎ).

Â 2003 ãîäó ÷èñëî ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ äèñòàíöèîííîãî îáó-
÷åíèÿ ÐÖÄÎ óâåëè÷èëîñü äî 18, â 2004 ãîäó – äî 32.

Â 2003 ãîäó íà áàçå ñîçäàííûõ öåíòðîâ îñóùåñòâëåíà ïåðå-
ïîäãîòîâêà 14 òûñ. ó÷èòåëåé ïî èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì, à
â 2004 ãîäó â ýòèõ öåíòðàõ ïîâûñèëè ñâîþ êâàëèôèêàöèþ åùå 15 òûñ.
ó÷èòåëåé.

Ïî ïðîãðàììàì äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â 2003 ãîäó ïðîøëè
îáó÷åíèå îêîëî 2,5 òûñ. ÷åëîâåê èç ÷èñëà àäìèíèñòðàòèâíî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ, èíæåíåðíî-òåõíè÷åñêèõ êàäðîâ è ïðåïîäàâàòåëåé ó÷-
ðåæäåíèé ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Â 2004 ãîäó ïðîøëè îáó÷åíèå îêîëî 2,5 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ.
Â 2005 ãîäó ýòà ðàáîòà ïðîäîëæàåòñÿ, è îáó÷åíî 5 òûñ. ñïåöèàëèñòîâ.

Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå èíôîð-
ìàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â øèðîêîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêå íå ñòàëî ñâåðøèâøèìñÿ ôàêòîì.
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È.È. Êàëèíà
Î ìåòîäàõ, íàïðàâëåííûõ íà âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé



Ìíîãèå ñâÿçûâàþò ýòîò ôàêò ñ íåäîñòàòî÷íîé ãîòîâíîñòüþ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ê ïðèìåíåíèþ
íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, äåôèöèòîì ñîîòâåòñòâóþùåãî
îáîðóäîâàíèÿ, òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è âîçìîæíîñòåé. Íî ñêîðåå
âñåãî ïðè÷èíà íå â ýòîì.

Ïîïðîáóåì îáîçíà÷èòü îñíîâíûå ïðè÷èíû.
1. Ïðè ñîçäàíèè ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÷àùå

âñåãî îðèåíòèðîâàëèñü íà òâîð÷åñêîãî ïåäàãîãà, ñïîñîáíîãî ñà-
ìîñòîÿòåëüíî âñòðàèâàòü â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ðûíî÷íîîðè-
åíòèðîâàííûå ïðîäóêòû, ðàññ÷èòàííûå íà èíäèâèäóàëüíîãî ïîëü-
çîâàòåëÿ.

Îøèáî÷íûì ÿâëÿëñÿ è îðèåíòèð íà æåñòêóþ ýêñïåðòèçó ýëåê-
òðîííûõ ðåñóðñîâ, à íå íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïîäãîòîâêè íåîá-
õîäèìîãî ÷èñëà àâòîðîâ è êîìïàíèé, ñïîñîáíûõ ñîçäàâàòü êóðñû
ñ ó÷åòîì ïîÿâëåíèÿ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.

Åùå îäèí ôàêòîð — ýòî ñëîæíîñòü óïðàâëåíèÿ êîíòåíòîì âî
âðåìÿ ó÷åáíîãî ïðîöåññà è íåäîñòóïíîñòü åãî â ñèëó ðàçíûõ ïðè-
÷èí äëÿ áîëüøåãî ÷èñëà îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

2. Ïîäãîòîâêà ïåäàãîãè÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ÷àùå
âñåãî ñâîäèëàñü ê îñâîåíèþ ïàêåòà îôèñíûõ ïðîãðàìì, âìåñòî ðà-
áîòû ñ ïðîãðàììàìè ñ êîòîðûìè ñïåöèàëèñò áóäåò íåïîñðåäñòâåí-
íî âçàèìîäåéñòâîâàòü â ðåàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå.

Â 2005 ãîäó ïðîãðàììà ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ è óïðàâëåíöåâ
áûëà ñêîððåêòèðîâàíà ñ ó÷åòîì äàííîãî ôàêòà.

3. Îòñóòñòâèå èíôîðìàöèîííûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ, ïî-
êðûâàþùèõ çàïðîñû äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

4. Ðàçðàáîòêà ýëåêòðîííûõ ðåñóðñîâ è ñîçäàíèå ýëåêòðîííûõ
áèáëèîòåê ñòàëêèâàåòñÿ ñ æåñòêèìè îãðàíè÷åíèÿìè è êîëëèçèÿìè
Çàêîíà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá àâòîðñêîì ïðàâå».

5. Ìàññîâîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îá-
ðàçîâàíèè ñòàíåò ñâåðøèâøèìñÿ ôàêòîì ëèøü òîãäà, êîãäà ïðåïî-
äàâàòåëü è óïðàâëåíåö óáåäÿòñÿ, ÷òî äàííûå ñðåäñòâà ñíèìàþò ðÿä
çàòðóäíåíèé, âîçíèêàþùèõ â èõ ïîâñåäíåâíîé ïðàêòèêå, êîòîðûå
íåëüçÿ ðåøèòü ñ ïîìîùüþ èìåþùèõñÿ òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ.

Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ñåãîäíÿ ïåäàãîãè, óïðàâëåíöû è
ìåòîäèñòû ìîãëè áûòü îáåñïå÷åíû òàêèìè êîìïëåêòàìè ýëåêòðîí-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, êîòîðûå áû, ðåøàÿ ïðîáëåìó âíå-
äðåíèÿ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, íàãëÿäíî äîêà-
çûâàëè ïðåèìóùåñòâî ïðèìåíåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé
ñ òî÷êè çðåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñà âðåìåíè ýêîíîìè÷åñêîãî
è ñîöèàëüíîãî ýôôåêòà.

6. Ðåàëèçàöèÿ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ÷àùå âñåãî íå
ïðåäóñìàòðèâàëà ñîçäàíèÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ïîëÿ, ïîçâîëÿ-
þùåãî ãàðìîíè÷íî âñòðàèâàòü ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõ-
íîëîãèè è èíôîðìàòèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ â ðåàëüíóþ ïðàêòèêó ðå-
ãèîíà, ìóíèöèïàëèòåòà. Ýòî ïðîáëåìà ñòàëà åùå îñòðåå ïîñëå ââå-
äåíèÿ çàêîíîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ ïîëíîìî÷èÿ ðàçëè÷íûõ óðîâíåé
èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè.
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7. Ââåäåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé ñâÿçàíî
ñ èçìåíåíèåì ñóùåñòâóþùèõ òðàäèöèé è óñòàíîâëåííûõ ãîäàìè ðåã-
ëàìåíòîâ. Ðàçðàáàòûâàòü è ââîäèòü íîâóþ ñèñòåìó îðãàíèçàöèè ðà-
áîòû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ — áîëüøàÿ è íåëåãêàÿ çàäà÷à,
êîòîðàÿ ñïåöèàëüíî íå ôèíàíñèðóåòñÿ. Íåóäèâèòåëüíî, ÷òî ïîñòàâëÿ-
åìûå â øêîëó ñðåäñòâà ÈÊÒ çà÷àñòóþ èñïîëüçóþòñÿ íåýôôåêòèâíî.

Èòàê, ñåãîäíÿ ïåðåä ðîññèéñêîé øêîëîé ñòîèò ñòðàòåãè÷åñêàÿ
çàäà÷à: âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, äèñ-
òàíöèîííîãî îáó÷åíèÿ àêòèâíîå ïîäêëþ÷åíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé ê ñåòè Èíòåðíåò. Òðàíñôîðìèðóþùåéñÿ íà íàøèõ ãëàçàõ
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìà èíôðàñòðóêòóðà, êîòîðàÿ îáåñ-
ïå÷èò ïîääåðæêó è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ
è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ñîâðåìåííûõ ìîäåëåé (òåõíî-
ëîãèé) ó÷åáíîé ðàáîòû. Ýòà èíôðàñòðóêòóðà äîëæíà ïîìî÷ü ïåäà-
ãîãàì îñâîèòü, èñïîëüçîâàòü è ðàçâèâàòü ýòè ìîäåëè, ðåàëèçóÿ îá-
ðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ñâîåãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Äàííûé àíàëèç ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ «Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ åäèíîé
èíôîðìàöèîííîé ñðåäû», óòâåðæäåííîé â ìàå 2005 ãîäà íà çàñå-
äàíèè ñîçäàííîãî Ìåæâåäîìñòâåííîãî ñîâåòà ïî èíôîðìàòèçàöèè
îáðàçîâàíèÿ.

Çàñåäàíèÿ Ñîâåòà ïîçâîëèëè â 2005 ãîäó îáñóäèòü è ïðèíÿòü
ðåøåíèÿ ïî ðàçðåøåíèþ ïðîáëåì èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ:

— ðàçâèòèå ñèñòåìû óäàëåííîãî äîñòóïà;
— êîîðäèíàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ôåäåðàëüíûõ ïðîãðàìì, íàïðàâ-

ëåííûõ íà èíôîðìàòèçàöèþ îáðàçîâàíèÿ;
— ñîçäàíèå åäèíîãî ïîäõîäà ê ðàçðàáîòêå è çàêóïêå îáó÷àþ-

ùèõ ýëåêòðîííûõ êóðñîâ;
— ñîçäàíèå â 2005 ãîäó â ðàìêàõ «Ýëåêòðîííîé Ðîññèè» ïðîòî-

òèïà ñèñòåìû ýêñïåðòèçû ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ,
ðàçðàáîòàííûõ èëè çàêóïëåííûõ â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ
ïðîãðàìì.

Íîðìàòèâíîå ïîëå, ðåãëàìåíòèðóþùåå ïðîöåññ èíôîðìàòèçà-
öèè îáðàçîâàíèÿ èìååò ñåãîäíÿ ìíîãî áåëûõ ïÿòåí, à òàê æå òðåáóåò
ñîãëàñîâàííûõ äåéñòâèé íà ìåæâåäîìñòâåííîì, ôåäåðàëüíîì, ðå-
ãèîíàëüíîì è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå.

Íàïðèìåð, àíàëèç ðàçâèòèÿ äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé (ÄÎÒ) â îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêå ïîêàçûâàåò, ÷òî àê-
òèâíåå âñåãî äàííûå òåõíîëîãèè èñïîëüçóþòñÿ îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî ÿâ-
ëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíèÿ íåñêîëüêî ëåò íàçàä ýêñïåðèìåíòà
ïî âíåäðåíèþ ÄÎÒ.

Èçìåíåíèÿ â Ôåäåðàëüíîì çàêîíå «Îá îáðàçîâàíèè», âñòóïèâ-
øèå â ñèëó ñ íà÷àëà 2005 ãîäà, ðàñøèðèëè âîçìîæíîñòè îáðàçîâà-
òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé â ýòîì íàïðàâëåíèè. Çàêîíîì äàíî îïðåäåëå-
íèå äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, ðåàëèçàöèÿ ÄÎÒ
ñòàëà âîçìîæíîé íà âñåõ óðîâíÿõ îáðàçîâàíèÿ è âî âñåõ ôîðìàõ.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîðó÷åíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
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È.È. Êàëèíà
Î ìåòîäàõ, íàïðàâëåííûõ íà âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé



Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè áûë ðàçðàáîòàí «Ïîðÿäîê èñïîëüçîâàíèÿ äèñ-
òàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé» (óòâåðæäåííûé ïðèêàçîì
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè îò 6 ìàÿ 2005 ãîäà ¹ 137 è çàðåãèñòðèðîâàí-
íûé Ìèíþñòîì Ðîññèè). Ýòî ïîêà åäèíñòâåííûé äîêóìåíò, ðåãëà-
ìåíòèðóþùèé èñïîëüçîâàíèå äèñòàíöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ.

Îáùåå îáðàçîâàíèå íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òîëüêî ïðîáóåò ñåáÿ
â èñïîëüçîâàíèè ÄÎÒ. Ñóùåñòâóþùèå ðàìêè ñòàòèñòè÷åñêèõ îò÷åòîâ
íå ïðåäóñìàòðèâàþò ñáîðà èíôîðìàöèè î òîì, ñêîëüêî è êàêèå ðîñ-
ñèéñêèå øêîëû ðåàëèçóþò ñåãîäíÿ ÄÎÒ è òî, êàêèå èìåííî ìîäåëè
ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ. Ïîýòîìó ðîäèòåëÿ è äåòÿì, íóæäàþùèìñÿ
â òàêîì îáó÷åíèè, î÷åíü òðóäíî íàéòè êàêóþ-ëèáî èíôîðìàöèþ
ïî ýòîìó íàïðàâëåíèþ. Íàöèîíàëüíûé ôîíä ïîäãîòîâêè êàäðîâ
â 2005 ãîäó ïî ïðîñüáå Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïðîâîäèò èññëåäîâà-
íèå ïî âûÿâëåíèþ òèïè÷íûõ ìîäåëåé èñïîëüçîâàíèÿ ÄÎÒ, â îáùåì
îáðàçîâàíèè, ÍÏÎ è ÑÏÎ.

Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ:
2006 ãîä — 750 ìëí ðóá., 2007 ãîä — 750 ìëí ðóá.
Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðàêòèêà, ðåàëèçóþùàÿ ñîâðåìåííûå ìåòîäû

îáó÷åíèÿ, áàçèðóþùàÿñÿ íà àêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè òðåíèíãîâûõ
òåõíîëîãèé, ãðóïïîâûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ, ó÷åòå èíäèâèäóàëüíûõ
è ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî ïîäõîäîâ, ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå
â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ñîâðåìåííûõ ñðåäñòâ îáó÷åíèÿ, ñïî-
ñîáíûõ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî îáåñïå÷èòü ðåøåíèå çàäà÷, ñòî-
ÿùèõ ïåðåä îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì.

Ñ ýòîé öåëüþ ïðåäëàãàåòñÿ ïðåäîñòàâèòü îáðàçîâàòåëüíûì ó÷-
ðåæäåíèÿì, àêòèâíî âíåäðÿþùèì ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå
òåõíîëîãèè, êîìïëåêòû êîìïüþòåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ — ñåòåâûå
êîìïüþòåðíûå êëàññû.

Ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé îñíàùåíèÿ ðåãèîíîâ êîìïüþòåðíîé
òåõíèêîé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âàðèàòèâíîñòè ïîäõîäîâ, ïðåäïîëàãàþ-
ùèõ ðàçëè÷íûé óðîâåíü ãîòîâíîñòè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ ê ðàáîòå
ñ äàííûì îáîðóäîâàíèåì, ïðåäëàãàåòñÿ íåñêîëüêî âàðèàíòîâ êîì-
ïëåêòîâ: ðàñøèðåííûé, ñðåäíèé è ìèíèìàëüíûé.

Ðàñøèðåííûé êîìïëåêò îáîðóäîâàíèÿ äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, àêòèâíî âíåäðÿþùèõ ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõ-
íîëîãèè è äèñòàíöèîííîå îáó÷åíèå, äîëæåí âêëþ÷àòü: ðàáî÷åå ìåñòî
ó÷èòåëÿ (íîóòáóê), îò 10 äî 15 ðàáî÷èõ ìåñò ó÷åíèêîâ (íîóòáóêè), ìóëü-
òèìåäèéíûé ïðîåêòîð, ïðèíòåð, ñêàíåð, âåáêàìåðû (äëÿ âñåõ ðàáî-
÷èõ ìåñò), ãàðíèòóðû (íàóøíèêè). Äàííûé êîìïüþòåðíûé êëàññ, îáúå-
äèíåííûé â ëîêàëüíóþ ñåòü ñ ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ áåñïðîâîäíûõ
ðåøåíèé, èìåþùèé ñêîðîñòíîé äîñòóï ê ñåòè Èíòåðíåò, äåëàåò âîç-
ìîæíûì áûñòðîå ïåðåìåùåíèå êîìïüþòåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ èç îä-
íîãî ó÷åáíîãî ïîìåùåíèÿ â äðóãîå è ðàñøèðÿåò äîñòóïíîñòü îáîðó-
äîâàíèÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ åãî ñïåöèàëèñòàìè ðàçëè÷íûõ ïðåäìåò-
íûõ îáëàñòåé, ñïîñîáñòâóåò åãî íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ýêñïëóàòàöèè
â ðàìêàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ïðîáëåìà íàäåæíîãî õðàíåíèÿ, 
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çàðÿäêè è òðàíñïîðòèðîâêè òàêîãî ðîäà òåõíèêè òðåáóåò íàëè÷èÿ ñïå-
öèàëüíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñïîñîáíîãî ðåøèòü äàííûå çàäà÷è.

Ðàñ÷åò îðèåíòèðîâî÷íîé ñòîèìîñòè
ðàñøèðåííîãî êîìïüþòåðíîãî êëàññà:

1 íàáîð

2 íàáîð
Ñðåäíèé êîìïëåêò îáîðóäîâàíèÿ äîëæåí âêëþ÷àòü: ðàáî÷åå

ìåñòî ó÷èòåëÿ (ñòàöèîíàðíîå ìåñòî), îò 10 ðàáî÷èõ ìåñò ó÷åíèêîâ
(ñòàöèîíàðíûå ìåñòà), ìóëüòèìåäèéíûé ïðîåêòîð, ïðèíòåð, âåáêà-
ìåðû (äëÿ âñåõ ðàáî÷èõ ìåñò), ãàðíèòóðû (íàóøíèêè), êîëîíêè. Äàí-
íûé êîìïüþòåðíûé êëàññ áóäåò îáúåäèíåí â ëîêàëüíóþ ñåòü ïðî-
âîäíûì ñïîñîáîì, è èìåòü ñêîðîñòíîé äîñòóï ê ñåòè Èíòåðíåò.
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Íàèìåíîâàíèå
îáîðóäîâàíèÿ

Öåíà
(ðóá.) Êîëè÷åñòâî

Îáùàÿ
ñòîèìîñòü

(ðóá.)

Ìîáèëüíîå ìåñòî ó÷èòåëÿ 42 000 1 42 000

Ìîáèëüíîå ìåñòî ó÷åíèêà 23 000 14 322 000

Ìóëüòèìåäèéíûé ïðîåêòîð
 ýêðàí

36 000 1 36 000

Ïðèíòåð 18 500 1 18 500

Êîëîíêè 2 500 1 2 500

Ñêàíåð 6 000 1 6 000

Ãàðíèòóð (íàóøíèêè) 600 15 9 000

Óñòðîéñòâà, îáåñïå÷èâàþùèå
íàëè÷èå áåñïðîâîäíîé
ëîêàëüíîé ñåòè
áåñïðîâîäíîãî äîñòóïà
ê ñåòè Èíòåðíåò

15 000 1 15 000

Øêàô äëÿ õðàíåíèÿ è çàðÿäêè
 êîìïüþòåðîâ

56 000 1 56 000

Èíòåðàêòèâíàÿ äîñêà 48 000 1 48 000

Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå 3000 15 45 000

Èòîãî 600 000

Íàèìåíîâàíèå
îáîðóäîâàíèÿ

Öåíà
(ðóá.) Êîëè÷åñòâî

Îáùàÿ
ñòîèìîñòü

(ðóá.)

Ìåñòî ó÷èòåëÿ 22000 1 22 000

Ìåñòî ó÷åíèêà 18500 10 185 000

Ìóëüòèìåäèéíûé ïðîåêòîð
ýêðàí

36000 1 36 000

Ïðèíòåð 10000 1 10 000

Êîëîíêè 2500 1 2 500

Ñêàíåð 6 000 1 6 000

Ãàðíèòóð (íàóøíèêè) 600 11 6 600

Âåáêàìåðû 1500 11 16 500

Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå 1400 11 15 400

Èòîãî 300 000

È.È. Êàëèíà
Î ìåòîäàõ, íàïðàâëåííûõ íà âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé



3 íàáîð
Ìèíèìàëüíûé êîìïëåêò îáîðóäîâàíèÿ äîëæåí âêëþ÷àòü: ðàáî-

÷åå ìåñòî ó÷èòåëÿ (ñòàöèîíàðíîå ìåñòî), îò 6 ðàáî÷èõ ìåñò ó÷åíèêîâ
(ñòàöèîíàðíûå ìåñòà), ìóëüòèìåäèéíûé ïðîåêòîð, ïðèíòåð, âåáêà-
ìåðû (äëÿ âñåõ ðàáî÷èõ ìåñò), ãàðíèòóðû (íàóøíèêè), êîëîíêè. Äàí-
íûé êîìïüþòåðíûé êëàññ áóäåò îáúåäèíåí â ëîêàëüíóþ ñåòü ïðî-
âîäíûì ñïîñîáîì, è èìåòü ñêîðîñòíîé äîñòóï ê ñåòè Èíòåðíåò.

Èñïîëüçîâàíèå äàííîãî îáîðóäîâàíèÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå òðåáóåò îò ïåäàãîãà íàâûêà âëàäåíèÿ ñîâðåìåííûì êîìïüþ-
òåðíûì îáîðóäîâàíèåì è ñåòåâûìè èíôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãè-
ÿìè è ñóùåñòâóþùèìè èíôîðìàöèîííûìè îáðàçîâàòåëüíûìè ïðî-
ãðàììàìè.

Ïî ðåçóëüòàòàì ñòàòèñòè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ 10–15 òûñ. îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïîòåíöèàëüíî ãîòîâû ê èñïîëüçîâàíèþ
òàêîãî ðîäà òåõíèêè è âíåäðåíèþ ñ åå ïîìîùüþ ñîâðåìåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé. Ïðèîðèòåòíûå íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû
íàïðàâëåíû íà ïîääåðæêó è ðàçâèòèå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèé, àêòèâíî âíåäðÿþùèõ è ñïîñîáíûõ òðàíñëèðîâàòü äàí-
íûõ îïûò. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì â 2006–2007 ãîäàõ â ðàìêàõ ðåà-
ëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå»
ïëàíèðóåòñÿ îñíàùåíèå íå ìåíåå 2,5 òûñ. òàêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé.

Èñõîäÿ èç ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè îäíîãî ðàñøèðåííîãî êîìïëåêòà
êîìïüþòåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ 600 000 ðóáëåé, èëè óäâîåííîé ñòî-
èìîñòè ñðåäíåãî 300 000 ðóáëåé, èëè óòðîåííîé ñòîèìîñòè ìèíè-
ìàëüíîãî 200 000 ðóáëåé è ìèíèìàëüíîãî êîëè÷åñòâà ïèëîòíûõ
øêîë, êîòîðûå íåîáõîäèìî îñíàñòèòü êîìïëåêòàìè òåõíèêè åæå-
ãîäíî — 1250, íåîáõîäèìî åæåãîäíîå âûäåëåíèå ñðåäñòâ ôåäå-
ðàëüíîãî áþäæåòà â îáúåìå 750 ìëí ðóáëåé èç ðàñ÷åòà:

600 000 ðóá. õ (2 500:2 ) = 750 000 000 ðóá.
Ðàñïðåäåëåíèå ñóáñèäèé áþäæåòàì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè íà çàêóïêó êîìïëåêòîâ êîìïüþòåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ ïðî-
èçâîäèëîñü ïðîïîðöèîíàëüíî ñóììàðíîé ÷èñëåííîñòè îáó÷àþùèõ-
ñÿ â äíåâíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ â êàæäîì ñóáúåêòå
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñ ó÷åòîì äâîéíîé êâîòû ÷èñëåííîñòè äåòåé,
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Íàèìåíîâàíèå
 îáîðóäîâàíèÿ

Öåíà
(ðóá.) Êîëè÷åñòâî

Îáùàÿ
ñòîèìîñòü

(ðóá.)

Ìåñòî ó÷èòåëÿ 22000 1 22 000

Ìåñòî ó÷åíèêà 18500 6 111 000

Ìóëüòèìåäèéíûé ïðîåêòîð ýêðàí 30000 1 30 000

Ïðèíòåð 10000 1 10 000

Êîëîíêè 2500 1 2 500

Ãàðíèòóð (íàóøíèêè) 600 7 4 200

Âåáêàìåðû 1500 7 10 500

Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå 1400 7 9 800

Èòîãî   200 000



îáó÷àþùèõñÿ â ñåëüñêèõ øêîëàõ ñ ó÷åòîì êðàòíîñòè äàííîé ñóáñèäèè
ñòîèìîñòè îäíîãî ðàñøèðåííîãî êîìïëåêòà êîìïüþòåðíîãî êëàññà
600 000 ðóáëåé, èëè óäâîåííîé ñòîèìîñòüþ ñðåäíåãî 300 000 ðóá-
ëåé, èëè óòðîåííîé ñòîèìîñòè ìèíèìàëüíîãî — 200 000 ðóáëåé,
èñõîäÿ èç ñóììû, âûäåëÿåìûõ åæåãîäíî ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî
áþäæåòà íà âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé
750 000 000 ðóáëåé, ïî ôîðìóëå:
750 000 000 : (2 ÊÄÑ ÐÔ+ÊÄÃ ÐÔ) õ (2 ÊÄÑ ÑÐÔ+ÊÄÃ ÑÐÔ) = Ñ ÑÐÔ,
ãäå

ÊÄÑ ÐÔ — êîëè÷åñòâî äåòåé, îáó÷àþùèõñÿ â ñåëüñêèõ øêîëàõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

ÊÄÃ ÐÔ — êîëè÷åñòâî äåòåé, îáó÷àþùèõñÿ â ãîðîäñêèõ øêîëàõ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

ÊÄÑ ÑÐÔ — êîëè÷åñòâî äåòåé, îáó÷àþùèõñÿ â ñåëüñêèõ øêîëàõ
ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

ÊÄÃ ÑÐÔ — êîëè÷åñòâî äåòåé, îáó÷àþùèõñÿ â ãîðîäñêèõ øêî-
ëàõ ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

Ñ ÑÐÔ — ñóáñèäèÿ ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
Ïðîâåäåíèå çàêóïîê íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå íà óñëîâèÿõ ñî-

ôèíàíñèðîâàíèÿ áþäæåòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è áþäæåòîâ ñóáú-
åêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïîçâîëèò ïðåäóñìîòðåòü îïòèìàëüíóþ
èíòåãðàöèþ çàêóïàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ ñ ñóùåñòâóþùåé òåëåêîì-
ìóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðîé ðåãèîíà ñ ó÷åòîì ðåàëèçóþùèõñÿ
ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. Îíî òàêæå
ïîçâîëèò íàèáîëåå ýôôåêòèâíî ðàñõîäîâàòü áþäæåòíûå ñðåäñòâà
íà ïðèîáðåòåíèå ïåðåäîâîé òåõíèêè, âîñòðåáîâàííîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ïðàêòèêîé, ïî îïòèìàëüíûì öåíàì, îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü
êà÷åñòâåííîãî ãàðàíòèéíîãî è ñåðâèñíîãî îáñëóæèâàíèÿ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äàííîé çàêóïêè Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ðàçðà-
áîòàí è íàïðàâëåí â Ïðàâèòåëüñòâî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðîåêò
ïîñòàíîâëåíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá óòâåðæ-
äåíèè ïðàâèë ïðåäîñòàâëåíèÿ â 2006 ãîäó ôèíàíñîâîé ïîìîùè áþ-
äæåòàì ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â âèäå ñóáñèäèé íà âíå-
äðåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â îáùåîáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ», ñîãëàñîâàííûé ñ Ìèí-
ôèíîì Ðîññèè, Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Ðîññèè è Ìèíþñòîì Ðîññèè.
Â ðàìêàõ, óòâåðæäåííîãî íà çàñåäàíèè Êîëëåãèè Ìèíîáðíàóêè Ðîñ-
ñèè Ñåòåâîãî ïëàíà ïðåäóñìîòðåí ðÿä ìåðîïðèÿòèé ïî îðãàíèçà-
öèè çàêóïêè êîìïëåêòîâ êîìïüþòåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ.

1. Çàêëþ÷åíèå ñîãëàøåíèé ñ ñóáúåêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-
öèè î ñîáëþäåíèè óñëîâèé ïðåäîñòàâëåíèÿ ñóáñèäèé íà çàêóïêó
êîìïëåêòîâ;

2. Ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå êðèòåðèåâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ îòáî-
ðà íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðåàëè-
çóþùèõ ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè;

3. Ðàçðàáîòêà è óòâåðæäåíèå ìèíèìàëüíûõ òåõíè÷åñêèõ õàðàê-
òåðèñòèê çàêóïàåìîãî êîìïëåêòà êîìïüþòåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ.
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Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ:
2006 ãîä — 150 ìëí ðóá., 2007 ãîä — 150 ìëí ðóá.
Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ïðè ôîðìèðîâàíèè ïðåäëîæåíèé ïî ðàñ-

ïðåäåëåíèþ ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà ðåàëèçàöèþ íàöèî-
íàëüíûõ ïðèîðèòåòíûõ ïðîåêòîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 6 ïîðó÷å-
íèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 15 ñåíòÿáðÿ 2005 ãîäà
¹ ÌÔ-Ï13-4627 ïî íàïðàâëåíèþ «Èíôîðìàòèçàöèÿ» â ðàìêàõ ïðî-
åêòà «Îáðàçîâàíèå» ïðåäóñìàòðèâàëî âûäåëåíèå 900 ìëí ðóá., â òîì
÷èñëå: 750 ìëí ðóá. äëÿ çàêóïêè êîìïüþòåðíîãî îáîðóäîâàíèÿ è
150 ìëí ðóá. íà çàêóïêó ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

Â ïðîöåññå ðàáîòû íàä âûïîëíåíèåì ïóíêòà 6 óêàçàííîãî ïî-
ðó÷åíèÿ Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïî ïðåäîñòàâëå-
íèþ ñóáñèäèé íà âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé áûëà âûÿâëåíà íåîáõîäèìîñòü ïåðåíåñòè 150 ìëí ðóá. íà çà-
êóïêó ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ñ ðåãèîíàëüíîãî
óðîâíÿ íà ôåäåðàëüíûé.

Ýòî îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ðàçðàáîòêó è çàêóïêó ýëåêòðîííûõ îáó-
÷àþùèõ ïðîãðàìì äëÿ âíåäðåíèÿ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâëÿòü èìåííî íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå, òàê êàê ïëàíèðóåòñÿ ñîçäàíèå Ôåäåðàëüíîãî õðàíèëèùà
ýëåêòðîííûõ îáó÷àþùèõ ïðîãðàìì. Ýòî îáåñïå÷èò ñâîåâðåìåííóþ
äîñòàâêó êà÷åñòâåííûõ ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ÷å-
ðåç ñåòü Èíòåðíåò íåïîñðåäñòâåííî â îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè íàïðàâèëî ïðåäëî-
æåíèÿ â Ìèíôèí Ðîññèè (èñõ. îò 20 îêòÿáðÿ 2005 ãîäà ¹ ÂÔ-1546/02)
ïî èçìåíåíèþ ïðîåêòà ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà íà 2006 ãîä ïî äàí-
íîìó íàïðàâëåíèþ.

Òåêóùèé ýòàï ðàçâèòèÿ íàïðàâëåíèÿ «ýëåêòðîííûå îáðàçîâà-
òåëüíûå ðåñóðñû» õàðàêòåðèçóåòñÿ íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ
åäèíîãî ïîäõîäà ê ñîçäàíèþ ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóð-
ñîâ (ÝÎÐ) â ðàìêàõ ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì.

Öåíòðàëèçîâàííîå õðàíåíèå è ïðåäîñòàâëåíèå äîñòóïà ê ýëåê-
òðîííûì îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì îáåñïå÷àò øèðîêèé äîñòóï
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðè óñëîâèè èõ ïîäêëþ÷åíèÿ ê ñåòè
Èíòåðíåò.

Íåîáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî ñîçäàíèå ÝÎÐ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïî
äèñöèïëèíàì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ïðåäóñìîòðåíî êàê â ðàìêàõ íà-
öèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå», òàê è Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé
ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ (ÔÖÏÐÎ). Ñåòåâûå ìóëüòèìå-
äèà, îáðàçîâàòåëüíûå ðåñóðñû áóäóò ñîçäàâàòüñÿ ïî äèñöèïëèíàì
åñòåñòâåííîíàó÷íîãî è ãóìàíèòàðíîãî öèêëîâ.

Ïàðàëëåëüíî â ðàìêàõ ïðîåêòà «Èíôîðìàòèçàöèÿ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ» áóäóò ðàçðàáîòàíû ýëåêòðîííûå èçäàíèÿ íà CD-ROM,
äîïîëíÿþùèå òðàäèöèîííûå ó÷åáíèêè, è êîëëåêöèè èëëþñòðàöèé,
ðàñøèðÿþùèå âîçìîæíîñòè ó÷èòåëÿ ïðè ïðîâåäåíèè êëàññíî-óðî÷-
íûõ çàíÿòèé, à òàêæå èííîâàöèîííûå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåê-
ñû (ÈÓÌÊ) äëÿ ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è èíôîðìàöèîííûå
èñòî÷íèêè ñëîæíîé ñòðóêòóðû (ÖÎÐ, ïîääåðæèâàþùèå äåÿòåëüíîñòü 
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ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà ïî êîíêðåòíûì òåìàì, ìîäóëÿì, ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå ýíöèêëîïåäèè, îïðåäåëèòåëè è ïðî÷.) äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé è ÈÓÌÊ äëÿ íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ ñïåöèàëüíîñòåé
ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ.

Êðîìå ýòîãî, â ðàìêàõ ïðîåêòà «Èíôîðìàòèçàöèÿ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ» (ÈÑÎ) ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàíèå è çàïóñê åäèíîé íàöèî-
íàëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé êîëëåêöèè îáúåìîì íå ìåíåå 75 000 öè-
ôðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ. Îáùèé îáúåì ðàçðàáîòîê ïðå-
âûøàåò 390 ìëí ðóá.

Â ñîâîêóïíîñòè âñå ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ïîëíîñòüþ îáåñïå-
÷àò ñîäåðæàòåëüíóþ îñíîâó èíôîðìàòèçàöèè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ
â öåëÿõ êàðäèíàëüíîãî ïîâûøåíèÿ åãî äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà.

Ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé
Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñîçäàíèå

áàçîâîãî êîìïëåêòà ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ (ÝÎÐ)
ïî øåñòè êëþ÷åâûì äèñöèïëèíàì ñðåäíåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îá-
ðàçîâàíèÿ, êîòîðûå áóäóò îïðåäåëåíû Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè, èñõî-
äÿ èç ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ðàçðàáàòûâàå-
ìûå íà îñíîâå îòêðûòûõ ìîäóëüíûõ ìóëüòèìåäèà ñèñòåì (ÎÌÑ),
ÝÎÐ íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü ýëåêòðîííûìè ó÷åá-
íûìè ìàòåðèàëàìè âñå ñîñòàâëÿþùèå ó÷åáíîãî ïðîöåññà: ïîëó÷å-
íèå èíôîðìàöèè, ïðàêòè÷åñêèå çàíÿòèÿ, àòòåñòàöèþ; ïðåäîñòàâÿò
âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîãî ôîðìèðîâàíèÿ ïåäàãîãàìè èíäè-
âèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé îáó÷àåìûõ è àâòîðñêèõ
ó÷åáíûõ êóðñîâ, ÷òî ïîâûñèò èõ çàèíòåðåñîâàííîñòü â èñïîëüçîâà-
íèè ÝÎÐ è ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.

Â ïåðâûé ãîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïðåäïîëàãàåòñÿ ñîçäàíèå
ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîãî êîìïëåêòà ó÷åáíûõ ìîäóëåé ïî óêàçàííûì
äèñöèïëèíàì îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ñ ó÷åòîì ïðîäîëæèòåëüíîñòè èõ
èçó÷åíèÿ. Ïî êàæäîé ó÷åáíîé òåìå â ðàìêàõ äèñöèïëèíû áóäóò ñî-
çäàíû òðè ó÷åáíûõ ìîäóëÿ: äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè, ïðîâåäå-
íèÿ ïðàêòè÷åñêîãî çàíÿòèÿ è àòòåñòàöèè.

Îäíàêî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé ïîñòðîåíèÿ èíäèâèäó-
àëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé òðàåêòîðèè ó÷àùåãîñÿ è àâòîðñêîãî ó÷åá-
íîãî êóðñà ïðåïîäàâàòåëÿ íåîáõîäèìà âàðèàòèâíîñòü ïðåäñòàâëå-
íèÿ èíôîðìàöèè, ñîäåðæàíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé è àòòåñòàöèè.

Ïîýòîìó âòîðîé ãîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà áóäåò ïîñâÿùåí ðàç-
ðàáîòêå âàðèàòèâîâ ó÷åáíûõ ìîäóëåé (íå ìåíåå ïÿòè ïî êàæäîé
ó÷åáíîé òåìå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîãðàììîé èçó÷åíèÿ äèñöèïëèíû).
Âàðèàòèâû ó÷åáíûõ ìàòåðèàëîâ îñîáåííî àêòóàëüíû äëÿ ó÷àùèõñÿ
ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè, à òàêæå äëÿ ïðîôèëüíîé ñòàðøåé
øêîëû, çíà÷èòåëüíî äèôôåðåíöèðóþùåé ãëóáèíó èçó÷åíèÿ ïðî-
ôèëüíûõ è ýëåêòèâíûõ êóðñîâ.

Â ðåçóëüòàòå äâóõëåòíåé ðàáîòû áóäóò ñîçäàíû ïîëíîöåííûå
îòêðûòûå îáðàçîâàòåëüíûå ìîäóëüíûå ìóëüòèìåäèà ñèñòåìû, ñî-
îòâåòñòâóþùèå ôåäåðàëüíûì ñòàíäàðòàì.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â ðåçóëüòàòå âûïîëíåíèÿ äàííîãî ïðîåêòà
áóäåò ñôîðìèðîâàí ôåäåðàëüíûé ñòàíäàðò êà÷åñòâà è ðàçðàáîòàíû
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ïèëîòíûå îáðàçöû ÝÎÐ íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû
ñòàíóò îáðàçöîì äëÿ ðàçâèòèÿ êîíòåíò-èíäóñòðèè â ðåãèîíàõ, êîòî-
ðûå ñìîãóò äîïîëíÿòü îòäåëüíûìè ìîäóëÿìè è ðàñøèðÿòü íîâûìè
ó÷åáíûìè ðàçäåëàìè ñóùåñòâóþùèå ôåäåðàëüíûå ðåñóðñû, ñîçäà-
âàòü íîâûå ÎÌÑ îáùåôåäåðàëüíîãî äîñòóïà èëè ðàçðàáàòûâàòü
ðåãèîíàëüíûå ðåñóðñû, ïîëíîñòüþ ñîâìåñòèìûå ñ ôåäåðàëüíûìè.

Ñïîñîá ðàçìåùåíèÿ çàêàçà
Ïðîâåäåíèå êîíêóðñîâ ïî ðàçðàáîòêå ó÷åáíûõ ìîäóëåé íà îñ-

íîâå ïðèìåíåíèÿ ýëåêòðîííûõ ìóëüòèìåäèéíûõ òåõíîëîãèé íà ðå-
ãèîíàëüíîì óðîâíå íå ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü òåõíîëîãè÷åñêóþ óíè-
ôèêàöèþ ÝÎÐ, èõ ñîîòâåòñòâèå îòå÷åñòâåííûì è ìåæäóíàðîäíûì
ñïåöèôèêàöèÿì ïî ñòàíäàðòèçàöèè ïðèâåäåò ê âîçíèêíîâåíèþ ðàç-
ëè÷íûõ ïîëüçîâàòåëüñêèõ èíòåðôåéñîâ.

Öåíòðàëèçîâàííîå ðàçìåùåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî çàêàçà Ôå-
äåðàëüíûì àãåíòñòâîì ïî îáðàçîâàíèþ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü åäèíûé
ïîäõîä ê ðàçðàáîòêå ÝÎÐ íîâîãî ïîêîëåíèÿ è èõ èñïîëüçîâàíèþ
äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ íà áàçå ñî-
âðåìåííûõ ÈÊÒ.

Ïðîâåäåíèå êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð áóäåò îðãàíèçîâàíî â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà îò 21 èþëÿ 2005 ãîäà
¹ 94-ÔÇ «Î ðàçìåùåíèè çàêàçîâ íà ïîñòàâêè òîâàðîâ, âûïîëíå-
íèå ðàáîò, îêàçàíèå óñëóã äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ
íóæä». Âìåñòå ñ òåì ðàáîòû ïî íàïðàâëåíèþ «çàêóïêà ýëåêòðîííûõ
îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ», ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåäïîëàãàåòñÿ îñó-
ùåñòâëÿòü â òå÷åíèå äâóõ ëåò, ñ äðóãîé — ðàáîòû âòîðîãî ãîäà ÿâ-
ëÿþòñÿ äîïîëíåíèåì ê ðàáîòàì ïåðâîãî ãîäà. Ó÷èòûâàÿ èçëîæåí-
íîå, öåëåñîîáðàçíî îáåñïå÷èòü âûáîð îðãàíèçàöèè äëÿ âûïîëíå-
íèÿ ðàáîò íà âåñü ïåðèîä ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

Îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ:
2006 ãîä – 600 ìëí ðóá., 2007 ãîä – 600 ìëí ðóá.

Îáîñíîâàíèå ïîäõîäà è ýòàïû ïîäêëþ÷åíèÿ øêîë
Â õîäå ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ÔÖÏ «ÐÅÎÈÑ» â 2003 ãîäó óñ-

òàíîâëåíî 7648 àáîíåíòñêèõ ïðèåìíûõ ñïóòíèêîâûõ ñòàíöèé â øêî-
ëàõ 63 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè (â òîì ÷èñëå 5044 — â Öåí-
òðàëüíîì è Ñåâåðî-Çàïàäíîì ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ, 1038 — â Óðàëü-
ñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå, 1566 – â Ñèáèðñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå).
Â 2004 ãîäó îñóùåñòâëåíî ïîäêëþ÷åíèå 7804 (4076 ãîðîäñêèõ è
3728 ñåëüñêèõ) øêîë â 24 ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê ñåòè
Èíòåðíåò. Â 2005 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ óñòàíîâèòü ïðèåìíûå ñïóòíè-
êîâûå ñòàíöèè â ðåãèîíàõ Äàëüíåâîñòî÷íîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãà
(410 ñòàíöèé), à òàêæå 248 ïðèåìî-ïåðåäàþùèõ ñòàíöèé ïî ïðîåêòó
«Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ñèñòåìû óäàëåííîãî äî-
ñòóïà øêîë ê èíôîðìàöèîííûì îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì». Îêîëî
50 øêîë áûëè ïîäêëþ÷åíû ê ñåòè Èíòåðíåò êàê Ìåæðàéîííûå ìåòî-
äè÷åñêèå öåíòðû (ÌÌÖ) â ðàìêàõ ïðîåêòà ÈÑÎ, âñåãî îêîëî 8170
øêîë èç 60 552 øêîë â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåðîïðèÿòèÿìè íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îá-
ðàçîâàíèå» ïëàíèðóåòñÿ äîïîëíèòåëüíî îáåñïå÷èòü ïîäêëþ÷åíèå
ê ñåòè Èíòåðíåò 20 000 øêîë. Ïðè ýòîì â 2006–2007 ãîäàõ âûáîð
øêîë, ïîäêëþ÷àåìûõ ê ñåòè Èíòåðíåò, íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ñ ó÷å-
òîì øêîë, ïîäêëþ÷åííûõ ðàíåå. Îêîëî 15 000 øêîë íàõîäèòñÿ â îò-
äàëåííûõ òðóäíîäîñòóïíûõ ìåñòàõ, è ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ íà ñåãî-
äíÿøíèé äåíü òåõíîëîãèé äîñòóïà ê ñåòè Èíòåðíåò ïîäêëþ÷åíèå
òàêèõ øêîë â áëèæàéøèå 2–3 ãîäà ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè íåöåëå-
ñîîáðàçíûì. Íåîáõîäèìî ó÷åñòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ýòèõ øêîë áóäåò
ïîëó÷àòü èíôîðìàöèþ â ðåæèìå âåùàíèÿ íà ïåðèîä äî ñîîòâåòñòâó-
þùåãî ðàçâèòèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé ïîäêëþ÷åíèÿ ê ñåòè Èíòåðíåò
(îðèåíòèðîâî÷íî 2008–2010 ãîäû), òàê êàê â íèõ áûëè óñòàíîâëåíû
ïðèåìíûå ñïóòíèêîâûå ñòàíöèè â ðàìêàõ ïðîåêòîâ «Ðàçâèòèå ñèñòå-
ìû óäàëåííîãî äîñòóïà øêîë Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ê èíôîðìàöè-
îííûì îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñàì» è «Ðàçâèòèå ñåðâèñîâ ñèñòåìû
óäàëåííîãî äîñòóïà øêîë ê èíôîðìàöèîííûì îáðàçîâàòåëüíûì ðå-
ñóðñàì». Òàêèì îáðàçîì, äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷ íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà «Îáðàçîâàíèå» ïðè âûáîðå îáúåêòîâ ïîäêëþ÷åíèÿ íåîáõîäèìî
â ïåðâóþ î÷åðåäü ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ïîäêëþ÷åíèè 39 000 øêîë,
íå èìåþùèõ äîñòóïà ê ñåòè Èíòåðíåò, ðàñïîëîæåííûõ ïî âñåé òåð-
ðèòîðèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, è ïðîâåñòè ñîîòâåòñòâóþùèé àíà-
ëèç òåõíè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé ïîäêëþ÷åíèÿ èõ ê ñåòè Èíòåðíåò
â 2006–2007 ãîäàõ.

Ïî èòîãàì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ïîäêëþ÷åíèå øêîë ê ñåòè Èí-
òåðíåò öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè ðàâíîìåðíî ïî âñåé òåððèòîðèè
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â äâà ýòàïà (2006 è 2007 ãîäû), èñõîäÿ èç
åæåãîäíî âûäåëÿåìîãî îáúåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà çà äâà ãîäà (îáúåì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ 1,2 ìëðä ðóá.) áóäåò ïîäêëþ÷åíî íå ìåíåå 20 000 øêîë.

Ïðè ïîäêëþ÷åíèè øêîë â ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè
â êà÷åñòâå îäíîãî èç êðèòåðèåâ âûáîðà ïðèîðèòåòíîñòè ïî êîëè÷å-
ñòâó ïîäêëþ÷àåìûõ øêîë íåîáõîäèìî ó÷åñòü âîçìîæíîñòü ðåãèîíà
ïî ñîôèíàíñèðîâàíèþ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðîåêòà.

Îäíèì èç îáÿçàòåëüíûõ êðèòåðèåâ îòáîðà øêîë, ïîäêëþ÷àåìûõ
ê ñåòè Èíòåðíåò â 2006–2007 ãîäàõ, äîëæíî ñòàòü íàëè÷èå íåîáõî-
äèìîé àïïàðàòíî-ïðîãðàììíîé áàçû, äîñòàòî÷íîé äëÿ ïîëíîöåí-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñåòè Èíòåðíåò â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Òåõíîëîãèè è îðãàíèçàöèÿ ïîäêëþ÷åíèé øêîë Ðîññèè ê ñåòè
Èíòåðíåò

Â êà÷åñòâå áàçîâûõ òåõíîëîãèé ïëàíèðóåòñÿ èñïîëüçîâàòü:
— âûäåëåííûå ìåäíûå èëè îïòè÷åñêèå êàíàëû ñâÿçè;
— òåõíîëîãèè áåñïðîâîäíîãî äîñòóïà — ïåðñïåêòèâíàÿ òåõíî-

ëîãèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ îáåñïå÷èòü ïîäêëþ÷åíèå îáúåêòîâ íà òåððè-
òîðèÿõ ñ ïëîõî ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé è íèçêîé ïëîòíîñòüþ
ðàñïîëîæåíèÿ îáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå è â òðóäíîäîñòóïíûõ ðàéîíàõ;

— ìîäåìíîå ïîäêëþ÷åíèå ÷åðåç òåëåôîííûå ëèíèè îáùåãî ïîëü-
çîâàíèÿ íà ìîäåìíûå ïóëû ïðîâàéäåðà. Ýòî ðåøåíèå ïðèìåíèìî
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äëÿ òåððèòîðèé ñî ñëàáî ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé äëÿ îðãàíèçà-
öèè îáðàòíîãî êàíàëà ïðè èñïîëüçîâàíèè àñèíõðîííîãî äîñòóïà
÷åðåç ñèñòåìó ñïóòíèêîâîé ñâÿçè.

Îñíîâíûå øàãè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà
Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íåîáõîäèìî âûïîëíèòü

ñëåäóþùóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé:
Ñáîð èñõîäíûõ äàííûõ ïî ðåãèîíàì ñ öåëüþ óòî÷íåíèÿ òåëå-

êîììóíèêàöèîííîé ðåãèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû è îïðåäåëåíèÿ
ðåàëüíîãî êîëè÷åñòâà îáúåêòîâ ïîäêëþ÷åíèÿ (÷àñòü øêîë íà òåððè-
òîðèÿõ óæå ïîäêëþ÷åíà ê Èíòåðíåò). Îïðåäåëåíèå èñïîëüçóåìûõ
ïîäêëþ÷åííûìè øêîëàìè òåõíîëîãèé è îöåíêà èõ ïðèìåíèìîñòè
äëÿ òèðàæèðîâàíèÿ â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Ñ ýòîé öåëüþ ïðåäëàãàåòñÿ
íàïðàâèòü â àäðåñ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì ñóáúåêòîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è ðåñóðñíûõ öåíòðîâ çàïðîñû î ïðåäî-
ñòàâëåíèè ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ î êîëè÷åñòâå øêîë ðåãèîíà, ïîä-
êëþ÷åííûõ ê ñåòè Èíòåðíåò, è òèïå ïîäêëþ÷åíèÿ (ìîäåìíîå ñîåäè-
íåíèå, âûäåëåííûé êàíàë ñâÿçè, ðàäèîäîñòóï), òåõíè÷åñêîé ãîòîâ-
íîñòè øêîë èëè ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îðãàíèçàöèé îáñëóæèâàòü
àáîíåíòñêèå òî÷êè äîñòóïà, íàëè÷èè Èíòåðíåò ïðîâàéäåðîâ â ðåãè-
îíå è ïðåäîñòàâëÿåìûõ èìè ñåðâèñàõ ïî òèïàì ïîäêëþ÷åíèÿ ê ñå-
òè Èíòåðíåò.

Äëÿ êîîðäèíàöèè ðàáîò ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà öåëåñîîáðàçíî
îïðåäåëèòü îðãàíèçàöèþ, îñóùåñòâëÿþùóþ îáùèé íàäçîð çà òåõ-
íè÷åñêèìè ðåøåíèÿìè ïî ïîäêëþ÷åíèþ øêîë ê ñåòè Èíòåðíåò, ýêñ-
ïåðòèçó ïðåäëàãàåìûõ ïðîåêòîâ ïî ñïîñîáàì ïîäêëþ÷åíèÿ, ðàçðà-
áîòêó òèïîâûõ òåõíè÷åñêèõ ðåøåíèé ïî ïîäêëþ÷åíèþ øêîë, ñîãëà-
ñîâàíèå ðàáî÷èõ ïðîåêòîâ.

Ïðîâåñòè îöåíêó âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ñïóòíèêîâîãî ñåã-
ìåíòà è îðãàíèçàöèè àñèíõðîííûõ êàíàëîâ äîñòóïà ê Èíòåðíåò äëÿ
óäàëåííûõ òåððèòîðèé ñî ñëàáîðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé;

Îïðåäåëèòü îðãàíèçàöèè, îáåñïå÷èâàþùèå ïîäêëþ÷åíèå øêîë
ê ñåòè Èíòåðíåò.

Ìèíîáðíàóêè Ðîññèè ñ÷èòàåò, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ âàæíî ïåðåéòè
îò ñòðåìëåíèÿ «êîìïüþòåðèçèðîâàòü» îáðàçîâàíèå ê ïîçèöèè ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è ðåøåíèÿ åãî àêòóàëüíûõ ïðîáëåì, èñïîëüçóÿ
ïîòåíöèàë èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ïðè÷åì ðàöèîíàëüíî, èñ-
õîäÿ èç ó÷åòà îñîáåííîñòåé ïîëüçîâàòåëåé èç èõ çàïðîñîâ.

Öåëè è çàäà÷è ðàçâèòèÿ ðîññèéñêîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ îï-
ðåäåëÿþòñÿ ñåãîäíÿ Êîíöåïöèåé ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ íà ïåðèîä äî 2010 ãîäà, îäîáðåííûìè Ïðàâèòåëüñòâîì
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè Ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé è ïåðå÷íåì ìåð ïî èõ ðåà-
ëèçàöèè è Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ îáðàçîâà-
íèÿ. Êîìïëåêñíûõ õàðàêòåð ìåðîïðèÿòèé ÔÖÏÐÎ ÿâëÿåòñÿ îäíèì
èç âàæíûõ ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ ýòîé ïðîãðàììû, ðåàëèçóþùåé
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â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè «Îá îáðàçîâà-
íèè» ãîñóäàðñòâåííóþ ïîëèòèêó â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Îí ïðåä-
ïîëàãàåò îáÿçàòåëüíóþ ðàçðàáîòêó íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé îñíîâû
êàæäîãî ïðîåêòà; àïðîáàöèþ íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ïðåäëàãàå-
ìûõ ìîäåëåé; øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ðåçóëüòàòîâ ìåðîïðèÿòèé
è ïðîåêòîâ; íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
è ðàçâèòèÿ ïðîåêòà; ïîäãîòîâêó è ôîðìèðîâàíèå íåîáõîäèìîãî êà-
äðîâîãî ïîòåíöèàëà; àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííî-êîì-
ìóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé; ñîïóòñòâóþùåå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷å-
ñêîå îáåñïå÷åíèå «òî÷åê ðîñòà».

Êîìïëåêñíûì ïðîåêòîì, ðåàëèçóþùèì êîíöåïöèþ èçìåíåíèÿ âñåãî
óêëàäà øêîëû ÷åðåç âíåäðåíèå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé,
ñòàë ïðîåêò «Èíôîðìàòèçàöèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ». Íàöèîíàëüíûé
ôîíä ïîäãîòîâêè êàäðîâ (ÍÔÏÊ) íà÷àë ðåàëèçîâûâàòü ïðîåêò ÈÑÎ
â ìàðòå ýòîãî ãîäà. Ïðîåêò âûïîëíÿåòñÿ ïî çàäàíèþ è ïîä ðóêîâîäñò-
âîì Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ (ÌÎÍ), â ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ ðàáîòíèêàìè îáðàçîâàíèÿ èç ñåìè ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ3, ñ ó÷àñ-
òèåì ýêñïåðòîâ Ìåæäóíàðîäíîãî áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ
(ÌÁÐÐ). Ýòî ÷åòâåðòûé êðóïíîìàñøòàáíûé ïðîåêò â îáëàñòè òðàíñ-
ôîðìàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûé ïðîâîäèò ÍÔÏÊ.

Ïðîåêò â ïîëíîé ìåðå ñëåäóåò óñòàíîâêàì, çàÿâëåííûì â äîêó-
ìåíòàõ «Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ íà ïå-
ðèîä äî 2010 ãîäà» è «Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáðà-
çîâàòåëüíîé ñèñòåìû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè»4.

Ïðîåêò ÈÑÎ íàïðàâëåí íà ñèñòåìíîå âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â ðàáîòó ó÷ðåæäåíèé îáùåãî è íà÷àëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ5.

Ïðîåêò ñïîñîáñòâóåò ðåøåíèþ ñåìè âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäó
ñîáîé ïðîáëåì:

— ðàñòóùåå íåðàâåíñòâî â äîñòóïå ê îáðàçîâàòåëüíûì óñëóãàì;
— íåðàâåíñòâî ðåãèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé â ñôåðå îáðàçî-

âàíèÿ;
— ñíèæåíèå êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ;
— íåäîñòàòî÷íàÿ ãîòîâíîñòü ó÷àùèõñÿ èñïîëüçîâàòü ñâîè çíà-

íèÿ â ðåàëüíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ;
— íåãîòîâíîñòü ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ èñïîëüçîâàòü â ñâîåé

ðàáîòå ñðåäñòâà ÈÊÒ;
— ñëàáîå ñîîòâåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ òðåáîâàíèÿì ðûíêà òðóäà;
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Проект «Инфор-
матизация
системы
образования»

3 Ïðîåêò ÈÑÎ ðàçâåðòûâàåòñÿ ñåãîäíÿ â ñåìè ïèëîòíûõ ðåãèîíàõ, âêëþ÷àÿ Ðåñïóáëèêó Êàðåëèÿ, Êðàñíîÿð-
ñêèé, Ñòàâðîïîëüñêèé è Õàáàðîâñêèé êðàÿ, Êàëóæñêóþ, Ïåðìñêóþ è ×åëÿáèíñêóþ îáëàñòè. Àíãëèéñêîå íà-
çâàíèå ïðîåêòà — e-Learning Support Project (ELSP). Òåêóùóþ èíôîðìàöèþ î ïðîåêòå ÈÑÎ ìîæíî íàéòè íà
ñàéòå ÍÔÏÊ (http://www.ntf.ru).
4 Ñì. (http://www.newseducation.ru).
5 Äàëåå â òåêñòå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ îáùåãî è íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ,
êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ ïîäãîòîâêó ó÷àùèõñÿ, íàçûâàþòñÿ ïðîñòî «øêîëà».

Направленность
проекта

È.È. Êàëèíà
Î ìåòîäàõ, íàïðàâëåííûõ íà âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé



— íåñîîòâåòñòâèå äåéñòâóþùåé íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû
íóæäàì èíôîðìàòèçàöèè øêîëû.

Âñå ïðîáëåìû íàõîäÿòñÿ â ôîêóñå èçìåíåíèé, êîòîðûå ïðîèñ-
õîäÿò â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå. Äëÿ èõ ðåøåíèÿ óæå ïîÿâè-
ëèñü íîâûå èíôîðìàöèîííûå è ïåäàãîãè÷åñêèå òåõíîëîãèè.

Ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé, ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è ðàçâåðòûâàíèå ñèñòåìû
ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ó÷èòåëåé â ïðîåêòå ÈÑÎ íàïðàâëåíû íà ïî-
âûøåíèå êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïðîåêò îáåñ-
ïå÷èâàåò âûõîä íà íîâûå îáðàçîâàòåëüíûå ðåçóëüòàòû çà ñ÷åò:

— àêòèâèçàöèè ó÷åáíîé ðàáîòû øêîëüíèêîâ, ôîðìèðîâàíèå
ó íèõ îðãàíèçîâàííîñòè, ñïîñîáíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíî ó÷èòüñÿ, íà-
õîäèòü è èñïîëüçîâàòü íóæíóþ èíôîðìàöèþ, ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå,
íàõîäèòü ðåøåíèÿ â íåñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ, ðåøàòü íå âñòðå-
÷àâøèåñÿ ðàíåå çàäà÷è;

— ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîé ðàáîòû ïåäàãîãîâ è ïåäàãîãè÷åñêèõ
êîëëåêòèâîâ, èñïîëüçîâàíèå èìè àêòèâíûõ ìåòîäîâ ó÷åáíîé ðàáîòû,
ãèáêîãî è ïîñòîÿííî ïîïîëíÿåìîãî ìåòîäè÷åñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ;

— äîñòóïíîñòè êà÷åñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã äëÿ êàæ-
äîãî çàèíòåðåñîâàííîãî â íèõ øêîëüíèêà, äàæå åñëè îí íå ìîæåò
ïîëó÷èòü ýòèõ óñëóã â ñâîåé øêîëå.

Ïðîåêò îáúåäèíÿåò â ñèñòåìó íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé ðàáîò.
Ðàçðàáîòêà ñîâðåìåííûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è

îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, âêëþ÷àÿ:
— ñîçäàíèå ñèñòåìû èõ àïðîáàöèè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýòèõ

ìàòåðèàëîâ è òåõíîëîãèé;
— ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîé êîëëåêöèè öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëü-

íûõ ðåñóðñîâ;
— ðàçðàáîòêó ðåãëàìåíòîâ ðàáîòû øêîëû â ÈÊÒ íàñûùåííîé

îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäå;
— îáíîâëåíèå ñîäåðæàíèÿ, ìåòîäîâ è îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì

ó÷åáíîé ðàáîòû.
Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ðàáîòà-

þùèõ ó÷èòåëåé, âêëþ÷àÿ:
— ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé è ìóíèöèïàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû;
– ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è ìåòîäè÷åñêàÿ ïîääåðæêà ðàáî-

òàþùèõ ó÷èòåëåé;
– ïîäãîòîâêà áóäóùèõ ó÷èòåëåé ê èñïîëüçîâàíèþ ñîâðåìåííûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé.
Èíòåðíåò-îáó÷åíèå øêîëüíèêîâ, âêëþ÷àÿ:
– ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà ñóùåñòâóþùèõ çàî÷íûõ øêîë;
– ðàçâåðòûâàíèå òðåõ ïîëíîìàñøòàáíûõ ñèñòåì ïîäãîòîâêè

øêîëüíèêîâ íà ïðîôèëüíîì óðîâíå ÷åðåç Èíòåðíåò.

2005–2006 ãîäû
Âåäåòñÿ ðàçðàáîòêà êîëëåêöèé öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ

ðåñóðñîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ (ÖÎÐ), íîâûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
ìàòåðèàëîâ è ðåãëàìåíòîâ ðàáîòû øêîëû â óñëîâèÿõ íàñûùåííîé
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Этапы проекта



èíôîðìàöèîííîé ñðåäû. Îòðàáàòûâàþòñÿ ñèñòåìû è ìåòîäèêà Èí-
òåðíåò-îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ. Ïîêà ýòè ðàçðàáîòêè íå ïðèøëè â
øêîëó, â ïèëîòíûõ ðåãèîíàõ ïðîåêòà ðàçâîðà÷èâàåòñÿ îñâîåíèå
òåõíèê ïðîåêòíîãî óïðàâëåíèÿ, ôîðìèðóþòñÿ îðãàíèçàöèîííûå
ìåõàíèçìû ñîçäàíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì èíôîðìàòèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Íà÷èíàåò ñêëàäûâàòüñÿ ñèñòåìà ïëà-
íîìåðíîãî ðàçâèòèÿ ðàáîò ïî èíôîðìàòèçàöèè â øêîëàõ è ìóíèöè-
ïàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ, ïîâûøàåòñÿ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå ñðåäñòâ ÈÊÒ.

2007–2008 ãîäû
Îñâîåíèå øêîëàìè ïèëîòíûõ ðåãèîíîâ êîìïëåêñîâ ôîðìèðî-

âàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñðåäû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîë-
ëåêöèé öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ è
íîâûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ. Íà÷èíàåòñÿ îïðîáîâàíèå
ðåãëàìåíòîâ ðàáîòû øêîëû â óñëîâèÿõ íàñûùåííîé èíôîðìàöèîííîé
ñðåäû, ýêñïåðèìåíòàëüíîå îñâîåíèå ìîäåëåé Èíòåðíåò-îáó÷åíèÿ
øêîëüíèêîâ. Îäíîâðåìåííî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà ìàññîâûõ
âåðñèé âñåõ ýêñïåðèìåíòàëüíî ïðîâåðÿåìûõ è îòðàáàòûâàåìûõ
íà ïðàêòèêå ðàçðàáîòîê, âêëþ÷åíèå â ïðîåêò íîâûõ ðåãèîíîâ, êîòî-
ðûå ãîòîâÿòñÿ ðàçâåðíóòü îñâîåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ.

2008–2010 ãîäû
Ñîçäàííûå ìàòåðèàëû è îïðîáîâàííûå â ïèëîòíûõ ðåãèîíàõ

îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè ñòàíîâÿòñÿ äîñòîÿíèåì âñåõ ðåãèî-
íàõ ñòðàíû. Èíôîðìàòèçàöèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû ïåðå-
õîäèò íà íîâûé êà÷åñòâåííûé óðîâåíü. Ãëàâíûå çàäà÷è çäåñü:

— ðàçâåðíóòü â áîëüøèíñòâå øêîë ñòðàíû ïðàêòè÷åñêîå èñ-
ïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ, ðàçðàáîòàí-
íûõ íà ïåðâîì ýòàïå ïðîåêòà;

— ïîâñåìåñòíî ïåðåéòè íà ñîâðåìåííûå ïðîãðàìì ïîäãîòîâêè
è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé, êîòîðûå îñíîâàíû íà èñïîëü-
çîâàíèè ÈÊÒ, îðèåíòèðîâàííû íà ïåäàãîãè÷åñêèå ðåçóëüòàòû è ïî-
ìîãàþò ðàáîòíèêàì îáðàçîâàíèÿ èñïîëüçîâàòü ÈÊÒ â êà÷åñòâå èí-
ñòðóìåíòà ñâîåãî íåïðåðûâíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà;

— ðàñïðîñòðàíèòü íàêîïëåííûé â ïðîåêòå îïûò ïîääåðæêè ïðî-
öåññîâ èíôîðìàòèçàöèè øêîëû, èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ â ðàáîòå ìå-
òîäè÷åñêîé ñëóæáû;

— ðàçâèòü ïðîèçâîäñòâî âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ó÷åáíûõ ìàòå-
ðèàëîâ, âûéòè íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåñóðñîâ.

Â ðåçóëüòàòå Ïðîåêòà ÈÑÎ áîëüøèíñòâî øêîë â ðåãèîíàõ ïðî-
åêòà6 è â äðóãèõ ðåãèîíàõ Ðîññèè ïåðåéäóò íà íîâóþ ñòóïåíü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ â ó÷åáíîì ïðîöåññå. Çäåñü ñëîæàòñÿ óñëîâèÿ
äëÿ àêòèâíîé ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû ó÷àùèõñÿ, òâîð÷åñòâà ïå-
äàãîãîâ, ãèáêîé îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ñîçäàíèÿ ñåòåâûõ 
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6 Íà ýòîì ýòàïå â ïðîåêòå ïðèìóò ó÷àñòèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ áîëåå ÷åì èç  20 ðåãèîíîâ Ðîññèè.

È.È. Êàëèíà
Î ìåòîäàõ, íàïðàâëåííûõ íà âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé



îáðàçîâàòåëüíûõ ñîîáùåñòâ. Ó áîëüøèíñòâà ó÷àùèõñÿ, íåçàâèñèìî
îò ìåñòà ïðîæèâàíèÿ è ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà èõ ñåìåé, ïîÿâèòñÿ
âîçìîæíîñòü äîñòèãàòü îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå àäåê-
âàòíû íîâûì òðåáîâàíèÿì îáùåñòâåííîé æèçíè è ðûíêà òðóäà,
ïîçâîëÿþò ïîëíîöåííî ïîäãîòîâèòüñÿ ê æèçíè â ñòàíîâÿùåìñÿ èí-
ôîðìàöèîííîì îáùåñòâå.

Îñíîâíûì ðåçóëüòàòîì ïðîåêòà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå
ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
è äîñòóïíîñòè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è äîñòóï-
íîñòè îáðàçîâàíèÿ áóäåò äîñòèãíóòî çà ñ÷åò:

— ñîçäàíèÿ èííîâàöèîííûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ
(íå ìåíåå 30 êîìïëåêñîâ ïî îñíîâíûì îáðàçîâàòåëüíûì äèñöèï-
ëèíàì);

— ðàçðàáîòêè öèôðîâûõ ìàòåðèàëîâ äëÿ äåéñòâóþùèõ ó÷åáíè-
êîâ (íå ìåíåå 40 êîìïëåêòîâ);

— âíåäðåíèÿ íîðìàòèâîâ äëÿ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé
ðàáîòû â øêîëå ñ ÈÊÒ íàñûùåííîé ñðåäîé;

— ñîçäàíèÿ äåìîíñòðàöèîííûõ ïëîùàäîê è ìåòîäè÷åñêèõ ðå-
êîìåíäàöèé äëÿ îñâîåíèÿ íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ è îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé â øêîëå.

Ïðîåêò îáåñïå÷èâàåò ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû äëÿ âíåäðåíèÿ
íîâûõ èíôîðìàöèîííûõ è êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ðàáîòó
ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ:

— ñîçäàíèå íàöèîíàëüíîé êîëëåêöèè öèôðîâûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ ðåñóðñîâ è åå íàïîëíåíèå;

— ñèñòåìó àïðîáàöèè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ è îá-
ðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé íîâîãî ïîêîëåíèÿ (áîëåå 90 ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ (àïðîáàöèîííûõ) øêîë â ðåãèîíàõ ïðîåêòà è çà èõ ïðåäåëàìè);

— ñåòü ëàáîðàòîðèé ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ â óíèâåð-
ñèòåòàõ äëÿ ïîäãîòîâêè áóäóùèõ ó÷èòåëåé (12 óíèâåðñèòåòîâ);

— öåíòðû äëÿ îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ ÷åðåç Èíòåðíåò:
1. òðè ïðîèçâîäñòâåííûõ ñèñòåìû äëÿ îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ
÷åðåç Èíòåðíåò íà âñåé òåððèòîðèè Ðîññèè (íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå ñ ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè â ðåãèîíàõ ïðîåêòà);
2. îáíîâëåíà ðàáîòà 20 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âåäó-
ùèõ çàî÷íóþ ó÷åáíóþ ðàáîòó ñî øêîëüíèêàìè;
— ñåòü ìåæøêîëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ êâà-

ëèôèêàöèè è ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ó÷èòåëåé â èñïîëüçîâàíèè
ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé:

1) âàðèàòèâíûå ñèñòåìû ìåòîäè÷åñêîé ïîääåðæêè ïåäàãîãîâ
â 7 ðåãèîíàõ ïðîåêòà;
2) ñåòü 232 ìåæøêîëüíûõ ìåòîäè÷åñêèõ öåíòðîâ;
— ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ïåäàãîãîâ:
1) 21 öåíòð Èíòåðíåò-ïîääåðæêè ïåäàãîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâ;
2) ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ñâûøå 150 òûñ. ó÷èòåëåé;
3) ïîäãîòîâêà âåäóùèõ ðàçðàáîò÷èêîâ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ

ìàòåðèàëîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â îáëàñòè ñîâðåìåí-
íûì ìåòîäàì èõ ïðîåêòèðîâàíèÿ.
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Ожидаемые
результаты



Ñóùåñòâåííî òî, ÷òî âñå ýòè ðåçóëüòàòû ñîâìåñòíî ðàáîòàþò
íà ìîäåðíèçàöèþ øêîë â ðåãèîíàõ ïðîåêòà ÷åðåç ñîçäàâàåìûå è
ïðåòâîðÿåìûå â æèçíü ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ/èíôîðìàòèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé (íå ìåíåå 4,5 òûñ. òàêèõ ïðîãðàìì).

Ïðîåêò ïîääåðæèâàåò 11 óíèâåðñèòåòîâ, âåäóùèõ ïîäãîòîâêó áóäó-
ùèõ ó÷èòåëåé, ñîòíè îðãàíèçàöèé-èñïîëíèòåëåé, êîòîðûå âûïîë-
íÿþò ðàáîòû íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Â ïðîåêòå ó÷àñòâóþò áîëåå 6 òûñ. øêîë èç 210 ìóíèöèïàëüíûõ
îáðàçîâàíèé â ñåìè ðåãèîíàõ ïðîåêòà âî âñåõ àäìèíèñòðàòèâíûõ
îêðóãàõ. Îí çàòðàãèâàåò áîëåå 250 òûñ. ïåäàãîãîâ.

Â õîäå ïîäãîòîâêè ïðîåêòà ÈÑÎ, êîòîðóþ ÍÔÏÊ ïðîâîäèë â 2004 —
2005 ãîäàõ, îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ áûë ó÷åò ïîòðåáíîñòåé è èíòå-
ðåñîâ êàæäîãî èç ïèëîòíûõ ðåãèîíîâ. Â õîäå ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è
ÍÔÏÊ îïèðàëñÿ íà òåõíîëîãèþ ðàáîòû, ïðèíÿòóþ âî Âñåìèðíîì
áàíêå ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ.

Ðóêîâîäèòåëè è ñïåöèàëèñòû ðåãèîíîâ ó÷àñòâîâàëè â îïðåäå-
ëåíèè öåëåé è îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ Ïðîåêòà. Ñîâìåñòíî îïðå-
äåëÿëèñü äåéñòâèÿ ïî äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ïðîåêò
âêëþ÷àë â ñåáÿ èìåþùèåñÿ â ðåãèîíàõ çàäåëû è ðåñóðñû. Ñîáñò-
âåííûé âêëàä ðåãèîíîâ â ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå
50% îò ïðåäîñòàâëÿåìûõ ôåäåðàëüíûõ ñðåäñòâ. Ïðîåêò ýôôåêòèâ-
íî îáúåäèíÿåò ìàòåðèàëüíûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ôåäåðàëüíî-
ãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî óðîâíåé.

Â ðàìêàõ ïðîåêòà ïðîâîäèòñÿ îïåðåæàþùàÿ ìåòîäè÷åñêàÿ
ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ èç ðåãèîíîâ, êîòîðûå çíàêîìÿòñÿ ñ ëó÷-
øèìè ìèðîâûìè îáðàçöàìè ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíî-
ëîãèé, îïûòîì èõ âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó ðàáîòû øêîëû.

Ïðè ïîäãîòîâêå ïðîåêòà â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàëèñü ðåãèîíàëü-
íûå îñîáåííîñòè (ãåîãðàôè÷åñêèå, êëèìàòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå,
äåìîãðàôè÷åñêèå, êóëüòóðíûå), èñïîëüçîâàëèñü ñîãëàñîâàííûå âà-
ðèàòèâíûå ðåøåíèÿ. Â ðåçóëüòàòå, ïèëîòíûå ðåãèîíû âîñïðèíèìàþò
ïðîåêò ÈÑÎ êàê ñîáñòâåííûé ïðîåêò, îïèðàþòñÿ íà ïðèâíîñèìûå
ïðîåêòîì îðãàíèçàöèîííûå ðåñóðñû è îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëî-
ãèè. Íàïðèìåð, â Êðàñíîÿðñêîì êðàå ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ÈÑÎ ñòàëà
îñíîâíîå ñîäåðæàíèå ïðîãðàììû èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàíèÿ
â êðàå. Àäìèíèñòðàöèÿ êðàÿ âûäåëèëà äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà
íà ïîääåðæêó ïðåäîñòàâëÿåìûõ ïðîåêòîì ãðàíòîâ äëÿ ïîääåðæêè
èíèöèàòèâíûõ ó÷èòåëüñêèõ ïðîåêòîâ. Â ×åëÿáèíñêîé îáëàñòè îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ äîïîëíèòåëüíàÿ ïîñòàâêà êîìïüþòåðîâ è ìåäèàïðî-
åêòîðîâ äëÿ ó÷èòåëåé ïðåäìåòíèêîâ çà ñ÷åò ñðåäñòâ ðåãèîíà.

Ýòè è ìíîãèå äðóãèå ïðèìåðû ãîâîðÿò îá óñïåøíîñòè òåñíîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåãèîíàìè ïðè ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíûõ ïðî-
ãðàìì. Ýòî ïîäòâåðæäàþò è äðóãèå ïðîåêòû, âûïîëíåííûå ÍÔÏÊ.

Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ïðîåêòà ïî ïåðâîìó íàïðàâëåíèþ ÈÑÎ
ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ïîòåíöèàëà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîãî èíôîðìà-
öèîííîãî ïðîñòðàíñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî óñòðàíåíèå òåìàòè÷åñêîé 

28

Масштаб проекта
и взаимодействие
с регионами

È.È. Êàëèíà
Î ìåòîäàõ, íàïðàâëåííûõ íà âíåäðåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé



è ïðåäìåòíîé äèñêðåòíîñòè ñîäåðæàíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ïîç-
âîëÿþùåãî ñèñòåìàòèçèðîâàòü èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû íà ìåòà-
ïðåäìåòíîì óðîâíå, îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèå ó ó÷àùèõñÿ ñèñ-
òåìíîãî âîñïðèÿòèÿ è ïîíèìàíèÿ ìèðà è ïðîèñõîäÿùèõ â íåì ÿâëå-
íèé çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé èíôîðìàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé.

Îäíèì èõ èíòåðåñíûõ íàïðàâëåíèé â ðàìêàõ ÈÑÎ ÿâëÿåòñÿ ðàç-
ðàáîòêà, àïðîáàöèÿ è äàëüíåéøåå îáåñïå÷åíèå îáðàçîâàòåëüíûõ
ó÷ðåæäåíèé, ÐÊÖ è ÌÌÖ ïèëîòíûõ ðåãèîíîâ ñèñòåìàìè ïëàíèðî-
âàíèÿ è îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ó÷åáíûì ïðîöåññîì.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â ðàìêàõ ïðîåêòà ÈÑÎ îñóùåñòâëÿåòñÿ
âíåäðåíèå â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëü-
íûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ ïîëó÷åíèå âûïóñêíèêàìè øêîë è
ó÷ðåæäåíèé íà÷àëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áàçîâûõ
íàâûêîâ, è êà÷åñòâ íåîáõîäèìûõ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå. Èíôîð-
ìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè â îáðàçîâàíèè, íåñî-
ìíåííî, èìåþò ïîòåíöèàë, ñïîñîáñòâóþùèé ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷åíèþ äîñòóïíîñòè îáðà-
çîâàòåëüíûõ óñëóã è ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ â ãëà-
çàõ ó÷àùèõñÿ.

Îäíèì èç íàìåòèâøèõñÿ ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé â õîäå ðåàëè-
çàöèè ôåäåðàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì ìîæíî íàçâàòü ìàññîâóþ
êîìïüþòåðèçàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Âìåñòå ñ òåì íå-
îáõîäèìî ïðèçíàòü, ÷òî èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ òåõíîëîãèé â øèðîêîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå íå ñòà-
íîâèòñÿ ñâåðøèâøèìñÿ ôàêòîì.

Íåêîòîðûå ñâÿçûâàþò ýòî ñ íåäîñòàòî÷íîé ãîòîâíîñòüþ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ êàäðîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ê ïðèìåíåíèþ íî-
âûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, äåôèöèòîì ñîîòâåòñòâóþùåãî îáî-
ðóäîâàíèÿ, òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ è âîçìîæíîñòåé. Ñêîðåå âñåãî,
ïðè÷èíà íå â ýòîì.

Ñåãîäíÿ â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè íàáëþäàåòñÿ ïðîòèâîñòî-
ÿíèå äâóõ òåõíîëîãèé, êîòîðûå óñëîâíî ìîæíî íàçâàòü «òðàäèöèîí-
íîé» è «íîâîé». Òðàäèöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ óðîêà èñïîëüçóåò â êà÷å-
ñòâå îñíîâîïîëàãàþùèõ èíñòðóìåíòîâ ñëîâî, ó÷åáíèê è òåòðàäü.
Íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ïðåäëàãàåò èñïîëüçîâàòü êîìïüþòåð è ìóëüòè-
ìåäèéíûé ïðîäóêò.

Âîçìîæíû äâà âàðèàíòà âíåäðåíèÿ íîâûõ ïîäõîäîâ. Ïåðâûé —
ðàäèêàëüíûé: ñòàðàÿ òåõíîëîãèÿ âûáðàñûâàåòñÿ, îñâàèâàåòñÿ íî-
âàÿ. Íî ïîêà íà ñòîëü ãëîáàëüíóþ ïåðåêðîéêó âñåé îáðàçîâàòåëü-
íîé ïðàêòèêè ó íàñ íåò íè ìàòåðèàëüíûõ, íè êàäðîâûõ ðåñóðñîâ —
êàê è óâåðåííîñòè, ÷òî òàêàÿ çàìåíà ñåáÿ îïðàâäàåò. Ñëåäîâàòåëüíî,
ïðåäïî÷òèòåëåí ýâîëþöèîííûé ïóòü: íîâàÿ òåõíîëîãèÿ äîëæíà èñ-
êàòü ñåáå ìåñòî â ïðîáëåìàõ ñòàðîé. Ïîñòåïåííî âíåäðÿòü ñâîè
ýëåìåíòû â òå ìåñòà «ëåíòû óðîêà», ãäå ñòàðàÿ òåõíîëîãèÿ èñïûòû-
âàåò íåäîñòàòîê ñðåäñòâ. Íî äëÿ ýòîãî ñîçäàòåëè íîâîé òåõíîëîãèè
äîëæíû î÷åíü õîðîøî çíàòü, óâàæàòü ñòàðóþ, áûòü òàêòè÷íûìè.
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Ê ñîæàëåíèþ, íà ïðàêòèêå ýòîãî íåò. Ïîêà ïðåäñòàâèòåëè íî-
âûõ òåõíîëîãèé ïðîñòî îáâèíÿþò ñâîèõ îïïîíåíòîâ â êîíñåðâàòèç-
ìå, îòñòàëîñòè, íåêîíñòðóêòèâíîì ïîâåäåíèè. Â èòîãå íîâûå ïîä-
õîäû â áîëüøèíñòâå ñâîåì îñòàþòñÿ çà ïîðîãîì øêîëû.

Î÷åâèäíî, ìàññîâîå èñïîëüçîâàíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé â îáðàçîâàíèè ñòàíåò ñâåðøèâøèìñÿ ôàêòîì ëèøü òîãäà, êîãäà
ïðåïîäàâàòåëü óáåäèòñÿ: äàííûå òåõíîëîãèè ñíèìàþò ðÿä çàòðóä-
íåíèé, âîçíèêàþùèõ â åãî ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå, êîòîðûå íåëü-
çÿ ðåøèòü ñ ïîìîùüþ èìåþùèõñÿ ïîëèãðàôè÷åñêèõ ó÷åáíî-ìåòî-
äè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ïðè ñîçäàíèè
ýëåêòðîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ðåñóðñîâ ïåäàãîãó áûëè îáåñïå÷å-
íû óñëîâèÿ äëÿ ïîñòåïåííîãî ïåðåõîäà îò ïîëèãðàôè÷åñêîãî ó÷åá-
íèêà ê ó÷åáíèêó, äîïîëíåííîìó CD, çàòåì ê áóìàæíî-ýëåêòðîííîìó
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîìó êîìïëåêñó, äàëåå ê ýëåêòðîííîìó ÓÌÊ è íà-
êîíåö — ê èñïîëüçîâàíèþ îáùåïðåäìåòíîé ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîé
ñèñòåìû íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Îäíîâðåìåííî íåîáõîäèìî ñîçäàòü ðóêîâîäèòåëþ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ óñëîâèÿ äëÿ ïîýòàïíîãî ïåðåõîäà îò äåëîïðîèç-
âîäñòâà íà áóìàæíîì íîñèòåëå ê áóìàæíî-ýëåêòðîííîìó âàðèàíòó
äîêóìåíòîîáîðîòà, çàòåì ê ýëåêòðîííîìó äîêóìåíòîîáîðîòó, è íà-
êîíåö — ê âêëþ÷åíèþ â åäèíóþ èíôîðìàöèîííóþ ñåòü «Îáðàçîâà-
íèå Ðîññèè».

Âàæíûì ïîäñïîðüåì â ðåøåíèè óêàçàííûõ çàäà÷ äîëæåí ñòàòü
ïðîåêò ÈÑÎ.

Â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-
äåíèÿõ äîëæíû ïîÿâèòüñÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèå êîìïëåêñû, îñíîâîé
êîòîðûõ áóäóò ÿâëÿòüñÿ è õîðîøî èçâåñòíûå ïîëèãðàôè÷åñêèå ó÷åá-
íèêè, âõîäÿùèå â Ôåäåðàëüíûé ïåðå÷åíü ó÷åáíèêîâ, ðåêîìåíäî-
âàííûõ (äîïóùåííûõ) ê èñïîëüçîâàíèþ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå
â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå
ïðîãðàììû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ íà 2005/2006 ó÷åáíûé ãîä.

Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ñîâðåìåííûå îáðàçîâàòåëüíûå òåõíîëîãèè ïðîäîë-
æàþò îñòàâàòüñÿ «âûñòàâî÷íûìè ýêçåìïëÿðàìè», à ìàññîâàÿ øêîëà
âñå åùå äîâîëüñòâóåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûìè òåõíîëîãèÿìè è ñðåä-
ñòâàìè îáó÷åíèÿ, êîòîðûå ñëîæèëèñü 40—50 ëåò íàçàä, ãëàâíîå óñ-
ëîâèå ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèíÿòûõ óñèëèé â òîì, ÷òî âíåäðåíèå
íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé äîëæíî ïðîèñõîäèòü ñèñòåìíî
è êîìïëåêñíî. Ðàáîòû äîëæíû âåñòèñü îäíîâðåìåííî ïî ìíîãèì
íàïðàâëåíèÿì, öåëåíàïðàâëåííî è íàñòîé÷èâî, â òå÷åíèå ðÿäà ëåò,
îäíîâðåìåííî âî âñåõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Èçîëèðîâàííûå èëè ëî-
êàëüíûå äåéñòâèÿ íå ïðèâåäóò ê ñèñòåìíûì ðåçóëüòàòàì.

Ïîýòîìó ïðèîðèòåòíûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò «Îáðàçîâàíèå»,
áàçèðóÿñü è íà ðåçóëüòàòàõ ïðîåêòîâ «Ðàçâèòèå åäèíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé èíôîðìàöèîííîé ñðåäû. 2001—2005 ãîäû», «Èíôîðìàòèçà-
öèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ», â ñî÷åòàíèè ñ êîìïëåêñíûì ïîäõîäîì
ê ðåøåíèþ àêòóàëüíûõ çàäà÷ â ðàìêàõ ïðîåêòîâ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé
ðîãðàììû «Îáðàçîâàíèå» ïîçâîëèò ñôîðìèðîâàòü íåîáõîäèìóþ
ïî÷âó äëÿ ñèñòåìíûõ èçìåíåíèé â ðîññèéñêîì îáðàçîâàíèè.
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Íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû ïîçâîëÿþò âûäåëèòü ëèäåðîâ è ïðåäî-
ñòàâèòü èì ãîñóäàðñòâåííóþ ïîääåðæêó â îñóùåñòâëåíèè èííîâàöèé.
Â ðåçóëüòàòå èõ ïåðåäîâîé îïûò, äîñòèæåíèÿ è íàðàáîòêè ñòàíî-
âÿòñÿ äîñòîÿíèåì âñåãî ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþò
ñèñòåìíûé õàðàêòåð è ðåçóëüòàòèâíîñòü îñóùåñòâëÿåìûõ èçìåíå-
íèé. Îïûò ëó÷øèõ øêîë áóäåò îïèñàí è èñïîëüçîâàí â ñèñòåìå ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé è ðóêîâîäèòåëåé.

Ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñòàíåò ïîÿâëåíèå ó÷åáíî-
ìåòîäè÷åñêèõ êîìïëåêñîâ, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ õîðîøî èçâåñòíûå
ïîëèãðàôè÷åñêèå ó÷åáíèêè, äîïóùåííûå ê èñïîëüçîâàíèþ â îáðà-
çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ðåàëèçóþùèõ ïðîãðàììû ÈÊÒ.

Èíäèêàòîðàìè âûïîëíåíèÿ ïðîãðàììû äîëæíû áûòü íå òîëüêî
îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ è åäèíèöû ïîñòàâëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ,
íî è ðåàëüíûå èçìåíåíèÿ â øêîëàõ, íîâûå ó÷åáíûå äîñòèæåíèÿ
øêîëüíèêîâ. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðåàëüíûõ ðåçóëü-
òàòîâ íåîáõîäèìî, ÷òîáû íà óðîâíå øêîëû, ìóíèöèïàëèòåòà, ðåãè-
îíà áûëà ñîçäàíà êðèòè÷åñêàÿ ìàññà ñîîòâåòñòâóþùèõ èçìåíåíèé,
÷òîáû èñïîëüçîâàíèå êîìïüþòåðà íà óðîêå ñòàëî ïðèâû÷íûì, ÷òîáû
îáùåíèå ÷åðåç Èíòåðíåò ïðåâðàòèëîñü â íîðìó.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî óñïåõ ðåàëèçàöèè ëþáîãî ïðîåêòà
çàâèñèò îò ãîòîâíîñòè è æåëàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ê ñè-
ñòåìíîìó ïîäõîäó â ðåàëèçàöèè ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé. È òîëüêî îòîáðàííûå òàêèì ñïîñîáîì ïëîùàäêè ñïî-
ñîáíû ñòàòü òî÷êàìè ðåàëèçàöèè ôåäåðàëüíîãî ïðîåêòà. Èíà÷å ìîæ-
íî äèñêðåäèòèðîâàòü èäåè ïîïûòêàìè íåïîäãîòîâëåííîé, àâðàëü-
íîé èõ ðåàëèçàöèè. Ïîýòîìó ïðèäåòñÿ äâèãàòüñÿ õîòü è ïîñòóïà-
òåëüíî, íî ïîñòåïåííî. Õîòÿ íàäî ïðèçíàòüñÿ, ÷òî «íàøè äåòè æäàòü
íàñ äîëãî íå ñìîãóò» – èì íåîáõîäèìî ñîâðåìåííîå îáðàçîâàíèå.

Ïîäâîäÿ èòîã, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â íàöèîíàëüíûõ ïðîåêòàõ çà-
ëîæåí ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì, êîòîðûé «îòêðûâàåò» ñèñòåìó îá-
ðàçîâàíèÿ êàê îáùåñòâó, òàê è ðûíêó òðóäà, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îá-
ùåñòâó ó÷àñòâîâàòü â óïðàâëåíèè îáðàçîâàíèåì.

Â öåëÿõ óñïåøíîãî âûïîëíåíèÿ âñåõ çàäà÷ íàöèîíàëüíîãî ïðî-
åêòà «Îáðàçîâàíèå» ñåòåâûì ïëàíîì ïðåäóñìîòðåí ìîíèòîðèíã.
Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ:

— èññëåäîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ î ñîñòîÿíèè ïðîåêòà
íà ìåñòàõ;

— àíàëèç ðåãèîíàëüíûõ è ìóíèöèïàëüíûõ íîðìàòèâíûõ äîêó-
ìåíòîâ íà ñîîòâåòñòâèå ôåäåðàëüíîé ïðàâîâîé áàçå ïðîåêòà, îñ-
íîâíûì ïðèíöèïàì åãî ðåàëèçàöèè;

— îòñëåæèâàíèå õîäà êîíêóðñíûõ ïðîöåäóð;
— íåïðåðûâíûé êîíòðîëü è àíàëèç âûïîëíåíèÿ êîíòðàêòíûõ

îáÿçàòåëüñòâ.
Ïî èòîãàì ìîíèòîðèíãà áóäóò ãîòîâèòüñÿ àíàëèòè÷åñêèå îò÷å-

òû è ïèñüìà ðóêîâîäèòåëÿì îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáú-
åêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ìîíèòîðèíãà áóäåò ïðîèñõî-
äèòü ñ ïðèâëå÷åíèåì ýêñïåðòîâ è ïðèçíàííûõ ëèäåðîâ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñîîáùåñòâà.
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9–10 äåêàáðÿ 2005 ãîäà Ìèíèñòåðñòâî ïðîâåëî âñåðîññèéñêîå
ñîâåùàíèå ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ôåäåðàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì. Íà íåì îêîí÷àòåëüíî îïðåäåëåíû îñíîâíûå îðãà-
íèçàöèîííûå øàãè ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ïðèíÿòû ðåøåíèÿ, êîòî-
ðûå ïîçâîëÿò ïðèñòóïèòü ê ïîëíîöåííîé ðåàëèçàöèè ïðîåêòà íà âñåõ
óðîâíÿõ. Ïîäãîòîâëåíû îñíîâíûå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû ïî ïðî-
åêòó «Îáðàçîâàíèå».

Òàêèì îáðàçîì, íàöèîíàëüíûå ïðîåêòû ëîãè÷åñêè ñâÿçàíû ñ Ïðè-
îðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è ÿâëÿþòñÿ êàòàëèçàòîðîì èõ ðåàëèçàöèè.
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