
МОЖЕТ ЛИ ОБРАЗОВАНИЕ
ОБОЙТИСЬ БЕЗ ПЕДВУЗОВ?

27 ñåíòÿáðÿ 2005 ã. â Ìîñêâå ïî èíèöèàòèâå ðåäàêöèè æóðíàëà «Âî-
ïðîñû îáðàçîâàíèÿ» ñîñòîÿëñÿ «êðóãëûé» ñòîë íà òåìó «Ìîæåò ëè îá-
ðàçîâàíèå îáîéòèñü áåç ïåäâóçîâ?» Ó÷àñòíèêàì äèñêóññèè ïðåäëà-
ãàëîñü îáñóäèòü ñëåäóþùèå âîïðîñû.

· ×òî åñòü ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ? Êàêèå ðåçóëü-
òàòû äàëî èçìåíåíèå ñòàòóñà ïåäâóçîâ è ïðåâðàùåíèå èõ â êëàññè-
÷åñêèå óíèâåðñèòåòû? Êàê èçìåíèòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé?

· Êòî íóæåí è êòî ïðèõîäèò ñåãîäíÿ ðàáîòàòü â øêîëó? Êàêîâû
ñïîñîáû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëÿ? Ãäå îí ìîæåò ïîëó-
÷èòü äîïîëíèòåëüíîå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå?

· Êòî äîëæåí ôîðìèðîâàòü çàïðîñ íà ïîäãîòîâêó ó÷èòåëÿ? Êàêîå
îáðàçîâàíèå ó÷èòåëÿ áîëåå âîñòðåáîâàíî â øêîëå: ôóíäàìåíòàëü-
íîå èëè ïåäàãîãè÷åñêîå? Êàê íàäî ãîòîâèòü ñîâðåìåííîãî ó÷èòåëÿ?

Ó÷àñòíèêè «êðóãëîãî» ñòîëà:
Áëèíîâ Âëàäèìèð Èãîðåâè÷ — ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà êàäðî-

âîãî îáåñïå÷åíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññîð êàôåäðû ïåäà-
ãîãèêè ÌÏÃÓ;

Áîëîòîâ Âèêòîð Àëåêñàíäðîâè÷ — ðóêîâîäèòåëü Ôåäåðàëü-
íîé ñëóæáû ïî íàäçîðó â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è íàóêè;

Âîëêîâ Ñåðãåé Âëàäèìèðîâè÷ — çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå øêîëû ¹ 57 ã. Ìîñêâû;

Åãîðîâà Åêàòåðèíà Áîðèñîâíà — çàìåñòèòåëü íà÷àëüíèêà
ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ÌÏÃÓ;

Æèëèíà Îâåíà Þðüåâíà — âåäóùèé ñïåöèàëèñò àïïàðàòà ÖÊ
Ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ;

Êàëèííèêîâà Íàòàëèÿ Ãåííàäüåâíà — ïðîðåêòîð Ìîñêîâ-
ñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà (ÌÏÃÓ);

Êîâàëåâà Òàòüÿíà Ìèõàéëîâíà — íàó÷íûé äèðåêòîð Öåíòðà
îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé (ã. Ìîñêâà), ïðîôåññîð ÌÏÃÓ;

Êóçüìèíîâ ßðîñëàâ Èâàíîâè÷ — ðåêòîð ÃÓ–ÂØÝ, ãëàâíûé ðå-
äàêòîð æóðíàëà «Âîïðîñû îáðàçîâàíèÿ»;

Ëåáåäåâ Îëåã Åðìîëàåâè÷ — çàâ. êàôåäðîé òåîðèè ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì Àêàäåìèè ïîñòäèïëîìíîãî ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ (ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã);

Ëþáèìîâ Ëåâ Ëüâîâè÷ — ïåðâûé ïðîðåêòîð ÃÓ–ÂØÝ;
Ïèíñêèé Àíàòîëèé Àðêàäüåâè÷ — äèðåêòîð Öåíòðà ñîäåðæàíèÿ

îáðàçîâàíèÿ ÃÓ-ÂØÝ (ðàíåå — äèðåêòîð øêîëû ¹ 1060 ã. Ìîñêâû);
Ïèùóëèí Íèêîëàé Ïåòðîâè÷ — ïðîðåêòîð ïî íàó÷íîé ðàáîòå

Ìîñêîâñêîãî ãîðîäñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà (ÌÃÏÓ):
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Ïëþñíèí Þðèé Ìèõàéëîâè÷ — äîêòîð ôèëîñîôñêèõ íàóê,
ïðîôåññîð ôàêóëüòåòà ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ ÃÓ–ÂØÝ;

Ðîçîâ Íèêîëàé Õðèñòîâè÷ — äåêàí ôàêóëüòåòà ãëîáàëüíûõ
ïðîöåññîâ ÌÃÓ;

Ðîìàøèíà Òàòüÿíà Íèêîëàåâíà — äèðåêòîð ãèìíàçèè ¹ 1567
ã. Ìîñêâû (ðàíåå — äåêàí õèìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ÌÏÃÓ);

Òóáåëüñêèé Àëåêñàíäð Íàóìîâè÷ — äèðåêòîð Ìîñêîâñêîé
øêîëû ñàìîîïðåäåëåíèÿ Àêàäåìèè ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê ã. Ìîñêâû;

Ôðóìèí Èñààê Äàâèäîâè÷ — êîîðäèíàòîð ïðîåêòîâ ïî îáðà-
çîâàíèþ Ìîñêîâñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà Ìèðîâîãî áàíêà (ÌÁÐÐ).

Âåäóùèå «êðóãëîãî» ñòîëà:  ß.È. Êóçüìèíîâ è È.Ä. Ôðóìèí

Êóçüìèíîâ. Ñåãîäíÿøíèé «êðóãëûé» ñòîë æóðíàëà «Âîïðîñû
îáðàçîâàíèÿ» áóäåò ïîñâÿùåí òåìå, êîòîðóþ âñå ñ÷èòàþò íåäî-
ñòîéíîé îáñóæäåíèÿ: îäíè ïîòîìó, ÷òî âñå è òàê ÿñíî, à äðóãèå ïî-
òîìó, ÷òî íå÷åãî îáñóæäàòü, òîæå âñå ÿñíî. Íî ïîä ýòèìè «âñå ÿñíî»
ïîíèìàåòñÿ äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíîå.

Îäíà ãðóïïà íàøèõ óâàæàåìûõ êîëëåã íàñòîé÷èâî ïîâòîðÿåò,
÷òî ïåäàãîãè÷åñêèå âóçû ñòàëè ñàìûì ñëàáûì çâåíîì â ñèñòåìå
âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ýòèì âóçàì ñâîéñòâåí íåáëàãîïðèÿòíûé
îòáîð íà âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíàõ. Îíè ïîëàãàþò, ÷òî èñïðàâèòü
ñèòóàöèþ ìîæíî åäèíñòâåííûì ïóòåì: ñîçäàòü ïåäàãîãè÷åñêèå ôà-
êóëüòåòû è àñïèðàíòóðó äëÿ ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ âûñøåé êâàëè-
ôèêàöèè íà áàçå êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì
âñå ëó÷øåå, ÷òî óæå íàêîïèëè ïåäàãîãè÷åñêèå âóçû.

Äðóãàÿ ãðóïïà íàøèõ êîëëåã (ïðåäñòàâèòåëè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñîîáùåñòâà) ñ÷èòàåò ñàìî ñîáîé ðàçóìåþùèìñÿ, ÷òî ïåäàãîãîâ
íåâîçìîæíî âûðàñòèòü èç ñòóäåíòîâ êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ,
äîáàâèâ èì äëÿ ýòîé öåëè ïîëòîðà-äâà ãîäà ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàê-
òèêè è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Ïî èõ ìíåíèþ, ïåäàãîãè÷åñ-
êîå îáðàçîâàíèå ñ ñàìîãî íà÷àëà äîëæíî ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå ñèñ-
òåìû ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ è óíèâåðñèòåòîâ, ñóùåñòâóþùåé â íàøåé
ñòðàíå. Îíè ñ÷èòàþò, ÷òî â ýòè âóçû ñëåäóåò îòáèðàòü ìîëîäåæü
ñ ðàííåãî âîçðàñòà (èçâåñòíî, ÷òî âîñïèòàòåëüíûå íàêëîííîñòè îï-
ðåäåëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ðàíî). Ïðè ýòîì îòáîð äîëæåí îñóùåñòâ-
ëÿòüñÿ íå ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó — êòî íå ïîïàë â êëàññè÷åñêèé
èëè òåõíè÷åñêèé âóç, òîò èäåò â ïåäàãîãè÷åñêèé, — à ïî ïðèíöèïó
ïñèõîëîãè÷åñêîé ãîòîâíîñòè ê âîñïèòàíèþ äåòåé, ïðåäðàñïîëî-
æåííîñòè ê ðàáîòå ñ íèìè (ýòî î÷åíü ñïåöèôè÷åñêàÿ îñîáåííîñòü
÷åëîâåêà).

Îáå ýòè ïîçèöèè çàñëóæèâàþò âíèìàíèÿ, ê îáåèì ñòîèò îòíåñ-
òèñü ñ óâàæåíèåì, èáî îáå îíè ïî-ñâîåìó âåðíû.

Ïðèíöèïû, ëåæàùèå â îñíîâå îòå÷åñòâåííîé øêîëû, — ýòî â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïðèíöèïû ãóìàíèçìà. Âîñïèòàòåëüíûé àêöåíò îáðàçîâà-
íèÿ ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî ó÷èòåëü ïðîÿâëÿåò ñåáÿ ãëàâíûì îáðàçîì íå
êàê ëåêòîð, à êàê âîñïèòàòåëü, òî åñòü ÷òî îí îðèåíòèðîâàí ïðåæäå
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âñåãî íå íà ÷òåíèå êóðñà, à íà ðàçâèòèå êàæäîãî ó÷àùåãîñÿ è ÷òî îí
óäåëÿåò âíèìàíèå êàæäîìó èç íèõ. Îäíàêî ýòîò àêöåíò, ê ñîæàëå-
íèþ, âñå áîëåå è áîëåå â íàøåé øêîëå ñòàíîâèòñÿ äåêëàðàòèâíûì.
Ñòðåìèòåëüíî ïàäàåò êà÷åñòâî ÷åëîâå÷åñêîãî (ïåäàãîãè÷åñêîãî)
êàïèòàëà, è âèíèòü â ýòîì òîëüêî ñèñòåìó ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ áûëî áû íåïðàâèëüíî. Â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ýòî ñâÿçàíî ñ íèç-
êèì ñîöèàëüíûì ñòàòóñîì è íèçêîé îïëàòîé òðóäà ó÷èòåëÿ.

Ïîýòîìó ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî íåò ñìûñëà ïèêèðîâàòüñÿ ïî âîïðîñó,
íóæíî íàì èëè íå íóæíî ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå. Ñîâåðøåííî
ÿñíî, ÷òî îíî íóæíî. Âîïðîñ â òîì, êàêèì îáðàçîì ïîñòðîèòü åãî
ñåãîäíÿ ñ ó÷åòîì íûíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ îãðàíè-
÷åíèé ðîññèéñêîé øêîëû. Êàê èçâåñòíî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàð-
ïëàòà ó÷èòåëÿ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 60% îò ñðåäíåé çàðïëàòû ïî
ñòðàíå è ïðèìåðíî 40% îò çàðàáîòíîé ïëàòû ëþäåé ñî ñðàâíèìûì
óðîâíåì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòè 40% — ãëàâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà
êðèçèñà îòå÷åñòâåííîé øêîëû, íà÷àâøåãîñÿ åùå â 1992—1994 ãã.

Ìû õîòåëè áû îáìåíÿòüñÿ ìíåíèÿìè ïî ðÿäó âîïðîñîâ, êîòî-
ðûå ðàçáèòû íà òðè áëîêà. Ýòî äîëæíî îãðàíè÷èòü íàøó äèñêóññèþ
èíñòðóìåíòàëüíûìè ðàìêàìè è ïîìî÷ü íàì ïåðåéòè îò çàùèòû îá-
ùèõ ïðèíöèïîâ, êîòîðûå íå íàäî âîîáùå çàùèùàòü, ïîòîìó ÷òî îíè
äåéñòâèòåëüíî áåññïîðíû, ê îáñóæäåíèþ êîíêðåòíûõ ïðîáëåì.

Ïåðâûé áëîê âîïðîñîâ: ÷òî åñòü ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå
ñåãîäíÿ? Èíûìè ñëîâàìè, êàêîâî ñåãîäíÿøíåå ñîñòîÿíèå ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è êàêèå çàäà÷è ñòîÿò ïåðåä íèì? Êàêèå ðå-
çóëüòàòû ïðèíåñëî èçìåíåíèå ñòàòóñà ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, ïðè-
äàíèå èì ñòàòóñà óíèâåðñèòåòîâ? Êàê èçìåíèòü êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè
ó÷èòåëÿ? Ê ÷åìó ìîæåò ïðèâåñòè øèðîêî àíîíñèðóåìîå ïðåâðàùå-
íèå ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ â êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû? Ýòî, êñòàòè,
óæå áûëî îñóùåñòâëåíî â íàøåé ñòðàíå â 1920-õ ãîäàõ.

Âòîðîé áëîê âîïðîñîâ: êòî íóæåí è êòî ïðèõîäèò ñåãîäíÿ ðàáî-
òàòü â øêîëó (òî åñòü êòî îí — ñåãîäíÿøíèé ó÷èòåëü)? Êàêîâû ñïî-
ñîáû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëÿ? Ãäå ó÷èòåëü ìîæåò ïîëó-
÷èòü äîïîëíèòåëüíîå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå? Êàêîâû ñòóïåíè
êàðüåðíîãî ïðîäâèæåíèÿ (òðàåêòîðèè ðàçâèòèÿ) ó÷èòåëÿ?

Íàïðèìåð, âûïóñêíèê èíñòèòóòà, ïðèøåäøèé ðàáîòàòü â âóç,
âèäèò ïåðåä ñîáîé áîëåå-ìåíåå âíÿòíóþ ïåðñïåêòèâó: ñíà÷àëà îí
àññèñòåíò; êîãäà çàùèòèòñÿ, ñòàíåò äîöåíòîì; êîãäà íàïèøåò ìî-
íîãðàôèþ, ñòàíåò ïðîôåññîðîì, ïîòîì çàâåäóþùèì êàôåäðîé. Ýòî
ïîíÿòíûå ñòóïåíè àêàäåìè÷åñêîãî ðîñòà, è äàé Áîã, ÷òîáû îíè ïîä-
êðåïëÿëèñü ìàòåðèàëüíî (íàäåþñü, ÷òî çà ýòèì äåëî íå ñòàíåò â áëè-
æàéøèå ïÿòü ëåò). Íî êàêóþ òðàåêòîðèþ ðàçâèòèÿ, êàêóþ ïåðñïåê-
òèâó âèäèò ïåðåä ñîáîé âûïóñêíèê èíñòèòóòà, êîòîðûé ïðèõîäèò
ðàáîòàòü â øêîëó? À âåäü áåç ÿâíî âûðàæåííûõ, ïîíÿòíûõ òðàåêòî-
ðèé ïðîôåññèîíàëüíîé êàðüåðû ó÷èòåëÿ ìû âðÿä ëè ñìîæåì óáå-
äèòü ñèëüíûõ âûïóñêíèêîâ øêîë èçáðàòü ïåäàãîãè÷åñêóþ êàðüåðó!

È òðåòèé áëîê âîïðîñîâ: êòî äîëæåí ôîðìèðîâàòü çàïðîñ íà ïîä-
ãîòîâêó ó÷èòåëÿ? Êàêîå îáðàçîâàíèå ó÷èòåëÿ íàèáîëåå âîñòðåáî-
âàíî â øêîëå — ôóíäàìåíòàëüíîå èëè ïåäàãîãè÷åñêîå (ÿ áû ñêàçàë —
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ïðåäìåòíîå ïåäàãîãè÷åñêîå)? Êàê íàäî ãîòîâèòü ñîâðåìåííîãî ó÷è-
òåëÿ? (Íåêîòîðûå âàðèàíòû ÿ óïîìÿíóë âíà÷àëå; íî èìè äåëî íà-
âåðíÿêà íå èñ÷åðïûâàåòñÿ.) 

Äàâàéòå ïîïðîáóåì ðàññìîòðåòü ýòè âîïðîñû. Ïî ïåðâîìó áëî-
êó âîïðîñîâ ïðåäëàãàþ ïðîñòî âûñêàçàòüñÿ.

Ëþáèìîâ. Äà, ìíå óæå ïðèõîäèëîñü ïðîñòðàííî îòâå÷àòü íà âñå
ýòè âîïðîñû. Êîíå÷íî, çà ïîñëåäíèå ïÿòíàäöàòü ëåò â ñèñòåìå ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ íå â ëó÷øóþ ñòî-
ðîíó. Îíî òðàäèöèîííî ñòðîèëîñü íà îñíîâå ïåäó÷èëèù, ó÷èòåëü-
ñêèõ èíñòèòóòîâ, ïåäàãîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ. Ïîñëåäíèõ áûëî áîëü-
øå ñòà, ïî-ìîåìó! Íî, ê ñ÷àñòüþ, ñîõðàíÿëàñü è çàïèñü â äèïëîìàõ
êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ — «ïðåïîäàâàòåëü ñîîòâåòñòâóþùåãî
êëàññè÷åñêîãî ïðåäìåòà». Êñòàòè, êîãäà ÿ ïûòàëñÿ îïðåäåëèòü â Ìîñê-
âå â ëèöåÿõ, ãèìíàçèÿõ è ñèëüíûõ «óãëóáëåíêàõ», êàêîâà äîëÿ âûïó-
ñêíèêîâ ÌÃÓ, òî â ýòîé ãðóïïå øêîë îíà îêàçûâàëàñü áîëüøå, ÷åì
â îñòàëüíûõ, òàê íàçûâàåìûõ «äâîðîâûõ» øêîëàõ.

Êàêèå èçìåíåíèÿ ïðîèñõîäèëè? Äîâîëüíî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü
ïåäâóçîâ, ïîâèíóÿñü ëîááèðóþùåé ñèëå ãóáåðíàòîðîâ è ðåêòîðîâ,
äîáèëàñü ñòàòóñà êëàññè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Îò ýòîãî ãðóïïà êëàñ-
ñè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ðîâíûì ñ÷åòîì íè÷åãî íå âûèãðàëà: ïîíè-
çèëàñü èõ îáùàÿ ïëàíêà, è ñàìè ýòè âóçû ýëèòíåå — òàêèìè æå
ýëèòíûìè, êàê ÌÃÓ, — ïîõîæå, íå ñòàëè. Õîòÿ â ïåðñïåêòèâå, íàïðè-
ìåð, íàì ãðîçèò òî, ÷òî ñðåäè âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ, êóäà íûíå
ìèíèñòð õî÷åò çàñóíóòü òîëüêî êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû (â ñèëó
áîëüøîãî ñïèñêà ïðîãðàìì), îêàæóòñÿ è ýòè «íîâîäåëû», íî çàòî ìî-
ãóò íå îêàçàòüñÿ Òîìñêèé ïîëèòåõ èëè Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè,
êëàññ êîòîðûõ íà ïàðó ïîðÿäêîâ âûøå, ÷åì ó ýòèõ «íîâîäåëîâ».

Íî è ñ îñòàëüíûìè ïåäâóçàìè ÷òî-òî ïðîèçîøëî: îíè ïîïàëè
â ðàçðÿä ïåäàãîãè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, ÿ çíàþ, ÷åì êëàññèôèêà-
öèîííî ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò îòëè÷àåòñÿ îò êëàññè÷åñêîãî
óíèâåðñèòåòà, ÷òî èìåííî áûëî çàäóìàíî â ìèíèñòåðñòâå: îíè îò-
ëè÷àëèñü â ôèíàíñàõ, âî âñåõ äðóãèõ ïðåèìóùåñòâàõ èëè íàîáî-
ðîò? ×àñòü ïåäó÷èëèù ñòàëà ïåäâóçàìè: Ìîñêîâñêèé ãîðîäñêîé ãó-
ìàíèòàðíûé ïåäèíñòèòóò — ýòî áûâøåå ïåäàãîãè÷åñêîå ó÷èëèùå. 

Íàêîíåö, îñòàëèñü ïðîñòî ïåäàãîãè÷åñêèå èíñòèòóòû. Íî, êàê è
âî âñåõ ïåäâóçàõ, ÷óòü ëè íå ëüâèíóþ äîëþ â íèõ ñòàëî çàíèìàòü íå-
ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, êóäà èäóò îñíîâíûå ðåñóðñû, îñîáåí-
íî òðóäîâûå ðåñóðñû. Îíè ñòàëè ãîòîâèòü þðèñòîâ, ýêîíîìèñòîâ è ò.ä.
Ýòî íà ñòî ïðîöåíòîâ ïðîôàíèðîâàííîå îáðàçîâàíèå. ×òî êàñàåòñÿ
áîëüøèíñòâà ïðîâèíöèàëüíûõ âûñøèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé, òî ýòî ïî êðàéíåé ìåðå ïîëîâèíà èõ çàíÿòîñòè. À âîò
÷òî êàñàåòñÿ íàó÷íûõ øêîë, òî îíè ìåäëåííî, íî íåóêëîííî èñ÷å-
çàëè, è ñåãîäíÿ èõ ïðàêòè÷åñêè íå îñòàëîñü, â òîì ÷èñëå è â ñàìîì
ãëàâíîì ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå, ãäå êîãäà-òî áûëà ñèëüíàÿ ìàòåìà-
òè÷åñêàÿ øêîëà, è ôèçè÷åñêàÿ, ãåîãðàôè÷åñêàÿ øêîëû, áûëà î÷åíü
ñèëüíàÿ øêîëà ôèçèîëîãîâ. Êîíå÷íî, îíè ïî-ïðåæíåìó áåðóò öåëå-
âûõ àñïèðàíòîâ èç ïðîâèíöèè, íî ðàíüøå ýòî áûëè íàó÷íûå øêîëû
íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ.
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Òåïåðü âåðíåìñÿ ê âîïðîñó î òîì, äëÿ ÷åãî ïåäàãîãè÷åñêèå èí-
ñòèòóòû ãîòîâÿò ó÷èòåëÿ. ×òî òàêîå øêîëüíîå îáðàçîâàíèå? Øêîëü-
íîå îáðàçîâàíèå — ýòî ðåäóöèðîâàííàÿ «êëàññèêà», ýòî îñíîâû êëàñ-
ñè÷åñêîãî çíàíèÿ. Ïîýòîìó ó÷èòåëÿ äîëæíû ãîòîâèòü «êëàññèêè», à
íå äîêòîðà è êàíäèäàòû ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê. È òî, ÷òî âî âñåé ñè-
ñòåìå ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ Ðîññèè äîëÿ «êëàññèêîâ» íåóêëîííî è
î÷åíü áûñòðî âûòåñíÿåòñÿ êàíäèäàòàìè è äîêòîðàìè ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ íàóê, — ýòî îòíþäü íå òåíäåíöèÿ ê êà÷åñòâó, ýòî òåíäåíöèÿ îò
êà÷åñòâà âñå äàëüøå è äàëüøå. Çà ïîñëåäíèå 8 ëåò êîëè÷åñòâî ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ äèññåðòàöèîííûõ ñîâåòîâ óâåëè÷èëîñü ðîâíî â äåñÿòü
ðàç. Ñåãîäíÿ èç êàæäûõ äåñÿòè ãåíåðàëîâ ñåìü — äîêòîðà ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ íàóê.

Êîãîðòà ïåäâóçîâ ñîêðàòèëàñü, ñàìûå ñèëüíûå óøëè â êâàçè-
êëàññè÷åñêèå, â ñàìèõ ïåäâóçàõ äîëÿ íåïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ ñòàëà íå ïðîñòî çàìåòíîé, à ëüâèíîé. Ñ êàäðàìè ïåäâóçîâ íè-
÷åãî õîðîøåãî íå ïðîèñõîäèò. È íàäî ñêàçàòü ÷åñòíî, ÷òî â íàèáîëåå
òÿæåëîå ïîëîæåíèå èç âñåõ âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé Ðîññèè ïî-
ñòàâëåíû èìåííî ïåäàãîãè÷åñêèå âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, ïî-
òîìó ÷òî ôèíàíñèðóþò èõ òàê æå, êàê âñåõ, íî èñòî÷íèêîâ âíåáþä-
æåòíûõ äîõîäîâ ó íèõ íàìíîãî ìåíüøå. Äîëãîå âðåìÿ ãëàâíûì èñ-
òî÷íèêîì áûëè êàêèå-òî àðåíäíûå âîçìîæíîñòè, è îíè èìè, êîíå÷íî,
ïîëüçîâàëèñü, åñëè áûëî ÷òî ñäàâàòü â àðåíäó. Ìåæäó òåì æèçíü,
êîíå÷íî, ïîñòàâèëà ñîâåðøåííî äðóãèå çàäà÷è ïåðåä ïîäãîòîâêîé
ó÷èòåëÿ. Ó÷èòåëü äîëæåí áûòü èíûì, îñîáåííî åãî òåõíîëîãè÷åñêàÿ
âîîðóæåííîñòü. ß ïðîâîæó ñåìèíàðû ñ ó÷èòåëÿìè, ñðåäè êîòîðûõ
â îñíîâíîì ïîáåäèòåëè êîíêóðñà «Ó÷èòåëü ãîäà» Ìîñêâû. Ðå÷ü èäåò
î ñîçäàíèè ñ èõ ó÷àñòèåì ñåðèè ó÷åáíûõ ïîñîáèé äëÿ ó÷èòåëåé ïî
ïåäàãîãè÷åñêèì òåõíîëîãèÿì, òàêèì êàê íàäïðåäìåòíûå ñâÿçè, êðè-
òåðèàëüíîå îöåíèâàíèå, öåííîñòíîîáðàçóþùèå òåõíîëîãèè è ò.ä.
Âñå ýòè ó÷èòåëÿ ãîâîðèëè, ÷òî î òàêèõ òåõíîëîãèÿõ â ïåäâóçàõ îíè
íèêîãäà â æèçíè íå ñëûøàëè, èõ ýòîìó ïðîñòî òàì íå ó÷àò. Ñïðàøè-
âàåòñÿ: ÷òî æå èçìåíèëîñü â ïåäâóçàõ çà ïîñëåäíèå 15 ëåò? Íè÷åãî
íå èçìåíèëîñü, è òåõíîëîãè÷åñêîé âîîðóæåííîñòè ó÷èòåëÿ íà ñî-
âðåìåííîì ìèðîâîì óðîâíå êàê íå áûëî, òàê è íåò. ß áû äàæå ñêà-
çàë, ÷òî, êîíå÷íî, ïåäâóçû áûëè ïîëíîñòüþ â êîíòåêñòå ñîáûòèé ïî-
ñëåäíèõ 15 ëåò, ñîáûòèé, ïðîèñõîäèâøèõ ñ âóçîâñêîé ñèñòåìîé.
Ðàíüøå ïåäâóç áûë îïîðîé äëÿ îáëàñòíîãî îòäåëà îáðàçîâàíèÿ.
Ñåãîäíÿ åìó îáëàñòíîé îòäåë îáðàçîâàíèÿ íå íóæåí, ó íåãî ãëàâíîå
— ýêîíîìèñòû, þðèñòû — â îáùåì, ìåñòíûé îáðàçîâàòåëüíûé ðû-
íîê, à íå îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà. Åñòåñòâåííî, áþäæåòíûé íà-
áîð íà ó÷èòåëüñêèå ìåñòà ñíèæàåòñÿ. Â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëü-
íîì îêðóãå ïðèâîäèëè ïðîñòî ñìåøíûå öèôðû, êîãäà ýêîíîìèñòû
äîìèíèðîâàëè â çàÿâêàõ íà áþäæåòíûå ìåñòà. Åñòåñòâåííî, ÷òî íè-
÷åãî íå èçìåíèëîñü íè â òåõíîëîãèÿõ ïîäãîòîâêè, íè â ÷åì.

Ìû â ÂØÝ ðåãóëÿðíî ïðîâîäèì ñåìèíàðû ñ äèðåêòîðàìè øêîë,
ïðè÷åì ñ ðàçíûìè ãðóïïàìè, è êîãäà çàäàåì âîïðîñ îòíîñèòåëüíî
ïîïîëíåíèÿ, òî ó íèõ îäèíàêîâî íåëåñòíûå îòçûâû êàê î ñòàðûõ ïåä-
âóçàõ, òàê è î òåõ, êîòîðûå áûëè ñîçäàíû â ïîñëåäíèå ãîäû. Ïîæàëóé,
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áîëåå èëè ìåíåå õîðîøèå îòçûâû îá ÌÃÏÏÓ — ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå, ãäå âëèÿíèå «êëàññèêè» åùå íå îñëàáëî,
ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêèé ñîñòàâ ýòîãî óíèâåðñèòåòà —
ýòî ×åëïàíîâñêèé ïñèõîëîãè÷åñêèé èíñòèòóò, ñî âñåìè åãî åùå ïîêà
æèâûìè àêàäåìèêàìè è èçâåñòíåéøåé ïðîôåññóðîé. È, êîíå÷íî,
ýòè àêàäåìèêè è ïðîôåññîðà îáåñïå÷èëè òî, ÷òî ýòîò óíèâåðñèòåò
î÷åíü ñèëüíî ñâÿçàí ñ ïðàêòèêîé, íà÷èíàÿ îò ïðîãðàìì ñïåöèàëü-
íîãî îáó÷åíèÿ, ñîçäàíèÿ äåñÿòêîâ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êîð-
ðåêöèîííûõ öåíòðîâ, êîí÷àÿ ïðîáëåìàìè Ì×Ñ.

Òåïåðü ïî ïîâîäó ïåðåïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé. Ó÷èòåëü — ýòî
òðàíñëÿòîð, íîñèòåëü êëàññè÷åñêîãî çíàíèÿ, ïîýòîìó ïåðåïîäãî-
òîâêà ó÷èòåëÿ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ òîëüêî «êëàññèêàìè». ß ñ÷è-
òàþ ñèñòåìó ÈÏÊ íåíóæíîé, íåýôôåêòèâíîé. Îíà ñòðîèëàñü íå íà
îñíîâå êëàññè÷åñêîãî upgrading’a, à íà îñíîâå íåïîíÿòíûõ ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì. Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî ýòî ìàñòåð-êëàññû, êîòîðûå äàþò
ìàñòåðà-ìåòîäèñòû, îáó÷àþùèå òåõíîëîãèÿì. Íî ýòî íå òàê. Â àíã-
ëîñàêñîíñêîé ñèñòåìå ðàçðàáîòêó èííîâàöèé îñóùåñòâëÿþò ñïå-
öèàëüíûå õîçðàñ÷åòíûå öåíòðû. Èõ ïðîäóêöèþ çàòåì ïîêóïàåò èëè
íå ïîêóïàåò Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ. Åñëè êóïèëè, îíè ïîìåùà-
þòñÿ â áàíêå òåõíîëîãèé ìèíèñòåðñòâà è áåñïëàòíî ïðåäîñòàâëÿ-
þòñÿ ëþáîìó ó÷èòåëþ, ò.å. îí ìîæåò âûáèðàòü èç ýòèõ òåõíîëîãèé
òå, êîòîðûå åìó ïîäõîäÿò. Â ïðèíöèïå, ýòîé ðàáîòîé âî âñåì çà-
ïàäíîì ìèðå çàíèìàþòñÿ íà õîçðàñ÷åòíîé îñíîâå. À âîò ïðîôåñ-
ñèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó äîëæíû âåñòè «êëàññèêè». Åñëè ó÷èòåëü íå
âñòðå÷àåòñÿ ñ «êëàññè÷åñêèì» ïðîôåññîðîì èëè äîöåíòîì â òå÷å-
íèå âñåé æèçíè, ïîñëå òîãî êàê îí ïîëó÷èë äèïëîì, òî ýòî, êîíå÷íî,
íè ê ÷åìó õîðîøåìó íå âåäåò. Ïîçâîëüòå ïðèâåñòè ïðèìåð. Âîò â îä-
íîì ãîðîäå ÿ óáåæäàë êîëëåã, ÷òî ïîñëåäíèå ïÿòíàäöàòü ëåò, êîãäà
ó÷èòåëü ïî 40—45 ÷àñîâ ìîëîòèë â íåäåëþ, ÷òîáû çàðàáîòàòü íà êó-
ñîê õëåáà, îí êâàëèôèêàöèîííî äåãðàäèðîâàë è íå ìîæåò âûïîëíÿòü
òî, ÷òî äîëæåí. Íå âåðèëè äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïîïðîñèëè ïåðåïîä-
ãîòîâèòü øåñòíàäöàòü øêîëüíûõ ìàòåìàòèêîâ, ÷òîáû îíè óìåëè ïðè-
íèìàòü ÅÃÝ. Ìû èõ ïðèíÿëè, íà÷àëè ó÷èòü, âûÿñíèëîñü — èç íèõ äå-
âÿòü ÅÃÝ ñìîãëè ñäàòü ëèøü íà «äâîéêè». Òîãäà ìû ïðîâåðèëè è ó÷è-
òåëåé èíîñòðàííîãî ÿçûêà. Òàêèå æå ðåçóëüòàòû. Êñòàòè, òî æå ñàìîå
ïðîèñõîäèò ñ ïðîôåññóðîé, êîòîðàÿ ñîâìåñòèòåëüñòâóåò â ïÿòè-øå-
ñòè-ñåìè ìåñòàõ: îíè ñåãîäíÿ òèðàæèðóþò äåøåâêó, çàáûâ óæå âñÿ-
êèå ñîäåðæàòåëüíûå ïðèëè÷èÿ. È âñå, ÷òî ìû íà÷àëè ñ ó÷èòåëÿìè, —
ýòî íîðìàëüíûé upgrading ñèëàìè «êëàññíûõ»: çàìåðèëè èõ íà âõîäå,
ïîòîì çàìåðÿëè ïîñëå ïåðâûõ 48 ÷àñîâ, ïîëó÷èëñÿ î÷åíü âïå÷àòëÿ-
þùèé ðåçóëüòàò. Ïîòîì åùå 48 ÷àñîâ, åùå áîëåå âïå÷àòëÿþùèé, è
ïîíÿëè, ÷òî, íàïðèìåð, ñ ó÷èòåëÿìè èíîñòðàííîãî ÿçûêà ìåíüøå ÷åì
çà 300 ÷àñîâ ìû ïðîñòî íå óëîæèìñÿ. Òî åñòü ìîæíî âñå, êîíå÷íî,
íîðìàëüíî âîññòàíîâèòü ó ó÷èòåëåé, åñëè õîòåòü ýòèì çàíèìàòüñÿ.

Äàëüøå ÷òî áóäåò? Äàëüøå ñèñòåìà áóäåò ñîïðîòèâëÿòüñÿ òàê
æå, êàê ìàðøàë Æóêîâ íà ïîñëåäíèõ ìåòðàõ ê Êðåìëþ.

Êóçüìèíîâ. Ìîñêâó ìàðøàë Æóêîâ îòñòîÿë.
Ëþáèìîâ. Îòñòîÿë.
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Êóçüìèíîâ. Íó ÷òî, êòî âûñòóïèò â ðîëè ìàðøàëà Æóêîâà?
Ëåáåäåâ. Íå ïðåòåíäóþ íà ðîëü ìàðøàëà Æóêîâà. ß äóìàþ,

÷òî ïðîáëåìó ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, êîòîðóþ ìû îáñóæäàåì, íàäî
ðàçäåëèòü âñå-òàêè íà áëèæàéøóþ è ïåðñïåêòèâíóþ. Áëèæàéøàÿ —
äà, íàäî ïðèíèìàòü êàêèå-òî ìåðû äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðèîñòàíîâèòü
ïðîöåññ äåêâàëèôèêàöèè è óïîðÿäî÷èòü êîíòðîëü çà îáðàçîâàòåëü-
íûì ïðîöåññîì, íå äîïóñêàÿ ÿâíîé õàëòóðû. Ïîíÿòíî, ÷òî íàäî ñî-
çäàâàòü íîðìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàáîòû ó÷èòåëÿ, ÷òîáû ëþäè íå
áûëè ïåðåãðóæåíû, ìîãëè íîðìàëüíî ê óðîêàì ãîòîâèòüñÿ, ñàìîîá-
ðàçîâàíèåì çàíèìàòüñÿ, êâàëèôèêàöèþ ïîâûøàòü. Åñòåñòâåííî, ÷òî
ñîçäàíèå íîðìàëüíûõ óñëîâèé ïðåäïîëàãàåò ñóùåñòâåííîå ïîâû-
øåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû.

Â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ðåøàÿ âîïðîñ î òîì, êàêàÿ ñèñ-
òåìà ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ íàì íóæíà, íàäî èñõîäèòü èç
òîãî, êàêîé ó÷èòåëü íàì íóæåí, êàêèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè êà÷å-
ñòâàìè îí äîëæåí îáëàäàòü è â êàêîé ìåðå òîò èëè èíîé òèï âûñøå-
ãî ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ñïîñîáåí ýòè ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà
ñôîðìèðîâàòü. ß íèñêîëüêî íå ñîìíåâàþñü â òîì, ÷òî êëàññè÷åñêèé
óíèâåðñèòåò ìîæåò ïîäãîòîâèòü ÷åëîâåêà ê ïðåïîäàâàíèþ òîãî èëè
èíîãî ó÷åáíîãî ïðåäìåòà â øêîëå, è âñå òî, ÷òî áóäóùèé ïðåïîäà-
âàòåëü íåäîïîëó÷èò â êëàññè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå, â ïðèíöèïå, ìîæ-
íî ïîòîì äîäàòü â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ÷åìó-òî íà-
ó÷èòñÿ ñàì, âñå ýòî íå òàê ñòðàøíî. Íî ìíå äóìàåòñÿ, ÷òî ïðîáëåìà-
òî â òîì, ÷òî â ñåãîäíÿøíåé øêîëå íóæåí íå ñòîëüêî ïðåäìåòíèê,
ñêîëüêî ñïåöèàëèñò â îáëàñòè ÷åëîâåêîçíàíèÿ, ñïåöèàëèñò, êîòîðûé
çíàåò, êàê ðåøàòü çàäà÷è ðàçâèòèÿ ðåáåíêà, êàêèìè ïåäàãîãè÷åñêè-
ìè ñðåäñòâàìè. Ýòî äîëæåí áûòü ÷åëîâåê, îðèåíòèðóþùèéñÿ ïðåæäå
âñåãî â îáëàñòè ïñèõîëîãèè è ïåäàãîãèêè.

ß ïîíèìàþ, ÷òî ñåé÷àñ âûñêàæó âåñüìà ñïîðíóþ ìûñëü, íî âñå
æå ðèñêíó ýòî ñäåëàòü. Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî õîòÿ áû â ñðåäíå-
ñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå òå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, êîòîðûå áóäóò ãîòî-
âèòü ñïåöèàëèñòîâ äëÿ øêîëû, íå äîëæíû, ïî êðàéíåé ìåðå íà íà-
÷àëüíîì ýòàïå îáó÷åíèÿ, ñòðîèòüñÿ íà ïðåäìåòíîé îñíîâå. Èíà÷å
ìû áåç êîíöà áóäåì âîñïðîèçâîäèòü ôèçèêîâ, èñòîðèêîâ, áèîëîãîâ,
åùå êîãî-òî, êòî áîëåå èëè ìåíåå ñïîñîáåí îáó÷àòü ìîòèâèðîâàí-
íûõ äåòåé, íî êòî ìàëî ñïîñîáåí ê òîìó, ÷òîáû ðàáîòàòü ñ ïðîáëåì-
íûìè è ñ îäàðåííûìè äåòüìè. Ñåé÷àñ êàêàÿ-òî ÷àñòü ïðåäìåòíèêîâ
(ìîæåò áûòü, ýòî â áîëüøåé ìåðå õàðàêòåðíî äëÿ êðóïíûõ ãîðîäîâ)
î÷åíü õîðîøî óñâîèëà óñëîâèÿ êâàçèðûíî÷íûõ îòíîøåíèé, êîòî-
ðûå áûëè ñôîðìóëèðîâàíû îäíîé ó÷èòåëüíèöåé ñëåäóþùèì îáðà-
çîì: îáúÿñíÿþ îäèí ðàç, êòî íå ïîíÿë — íà êîíñóëüòàöèþ, íî ýòî
óæå çà äåíüãè. Ýòî ïîçèöèÿ ÷åëîâåêà, êîòîðûé, ìîæåò áûòü, îðèåí-
òèðóåòñÿ â ñâîåì ïðåäìåòå, íî êîòîðûé ñîâåðøåííî íå çàèíòåðå-
ñîâàí â äåòÿõ, åìó â îáùåì-òî íåò äåëà äî äåòåé. Ïîýòîìó, íà ìîé
âçãëÿä, â ïåðñïåêòèâå èìåëî áû ñìûñë ñòðîèòü âûñøåå îáðàçîâà-
íèå òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû ìîëîäûå ëþäè ïîñòóïàëè â âûñøèå ó÷åá-
íûå çàâåäåíèÿ íå íà ìàòåìàòèêó, ôèçèêó èëè èñòîðèþ, à íà ïåäàãî-
ãèêó, ïñèõîëîãèþ, ñîöèàëüíóþ ïåäàãîãèêó, ÷òîáû ãîòîâèòü èõ êàê
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ñïåöèàëèñòîâ ïî ïðîáëåìàì ÷åëîâåêà. À íà ïîñëåäóþùåì ýòàïå
ïóñòü îíè îñâàèâàþò òó èëè èíóþ ïðåäìåòíóþ îáëàñòü êàê ñðåäñòâî
ðàçâèòèÿ, êàê ñðåäñòâî ðåøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ïðè ýòîì,
ÿ äóìàþ, íè êëàññè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, íè òîò ïåäàãîãè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò, î êîòîðîì ÿ ñåé÷àñ ãîâîðþ è êîòîðûé íå ñóùåñòâóåò â ðå-
àëüíîñòè, íå â ñîñòîÿíèè äî êîíöà ïîäãîòîâèòü ñïåöèàëèñòà äëÿ ðà-
áîòû ñ äåòüìè, ïîòîìó ÷òî òàêîé ñïåöèàëèñò ìîæåò áûòü ïîäãîòîâëåí
òîëüêî â ïðàêòèêå, è âñåãäà áóäåò âîçíèêàòü íåîáõîäèìîñòü äîîáó-
÷åíèÿ, íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ íà ýòàïå ïðî-
ôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè. Äëÿ ýòîãî òîæå íóæíû ñâîè ñòðóêòóðû.
Áóäåò ëè ýòî îñîáàÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè èëè ýòó ðîëü
áóäóò âûïîëíÿòü êàêèå-òî äðóãèå öåíòðû — ýòî, â îáùåì, âîïðîñ
âòîðîé. Ìíå äóìàåòñÿ, ÷òî âñå-òàêè ïåðâûé âîïðîñ ñåãîäíÿ — ýòî
âîïðîñ î òîì, â êàêîì ïåäàãîãå ìû çàèíòåðåñîâàíû. Åñëè ìû ñâÿ-
çûâàåì äîñòèæåíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ ñ äîñòèæåíèåì
íåêèõ ìåòàïðåäìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ, âûõîäÿùèõ çà ðàìêè îòäåëü-
íîãî ïðåäìåòà, òî ïîäãîòîâèòü ñïåöèàëèñòà, êîòîðûé ìîã áû âûéòè
íà ýòî êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ â ðàìêàõ ñëîæèâøåéñÿ ñèñòåìû îáó-
÷åíèÿ, áóäåò êðàéíå òðóäíî.

Áîëîòîâ. Ìîæíî ðåïëèêó? Êëàññè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ïðåä-
ìåòíî-ôóíäàìåíòàëüíîå èëè ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîå — äèñêóñ-
ñèÿ ïî ýòîìó ïîâîäó âåäåòñÿ ïî ìåíüøåé ìåðå íåñêîëüêî âåêîâ.
Íàøè àêàäåìãîðîäêè ïîïûòàëèñü ðåàëèçîâàòü õîä, êîãäà âûïóñê-
íèêè êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ïîøëè â øêîëû ìàññîâî. Ñàìûé
÷èñòûé îïûò — â Ïóùèíå. Â ïóùèíñêèå øêîëû ïðèøëè èç Àêàäå-
ìèè íàóê è ñòàëè ïðåïîäàâàòü. ×åðåç äâà ãîäà ìó÷èòåëüíîãî ýêñïå-
ðèìåíòà äåòè è àêàäåìèêè â óæàñå äðóã îò äðóãà ðàçáåæàëèñü. Ýòî
ðåàëüíûé îïûò Ïóùèíà, åñòü ëþäè, æèâûå ëþäè, êîòîðûå ïîäòâåð-
äÿò. ß ãîâîðþ, ññûëàÿñü íà ýêñïåðèìåíò.

Ïèíñêèé. Óâàæàåìûå êîëëåãè, êîíå÷íî, ìíîãîå èç òîãî, ÷òî ãî-
âîðèë ïåðâûé äîêëàä÷èê, ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè, è íå ñëó-
÷àåí íåñêîëüêî ìåëàíõîëè÷åñêèé òîí ýòîãî âûñòóïëåíèÿ, ïîòîìó ÷òî,
äåéñòâèòåëüíî, ìû ìîæåì äîñòàòî÷íî òîíêî è ãëóáîêî êîíñòàòèðî-
âàòü ïðîáëåìû, íî îòâåò íà âîïðîñ «÷òî äåëàòü?» íå ñòîëü î÷åâèäåí.
Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ñèñòåìà ïåäîáðàçîâàíèÿ, íà áàçå ëè ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ âóçîâ, óíèâåðñèòåòîâ èëè íà áàçå êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòå-
òîâ, íóæäàåòñÿ â ãëóáîêîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ðåôîðìå. Ìû ìîæåì
ïðåäëîæèòü ñêîëü óãîäíî õîðîøóþ ñõåìó, ïðèíÿòü ðåøåíèå, ñíàá-
äèòü äåíüãàìè ýòî ðåøåíèå — îíî íå áóäåò âûïîëíåíî, åñëè íå áó-
äåò ïðîèçâåäåíà èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ðåôîðìà, òî åñòü èçìåíåíèå
ñàìèõ ìåõàíèçìîâ äàííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè.

Ïåäàãîãè÷åñêèå èíñòèòóòû äîëæíû äàâàòü, íà ìîé âçãëÿä, íå
ïðîñòî òî èëè èíîå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, îíè äîëæíû äàâàòü
â ïåðâóþ î÷åðåäü êàäðû äëÿ øêîëû, îíè äîëæíû äàâàòü ó÷èòåëåé
äëÿ øêîëû. Ýòî, ÿ ïîâòîðÿþ, òåçèñ ñïîðíûé, íî ÿ âîò òàê äóìàþ. È åñ-
ëè îíè äàþò õîðîøåå îáðàçîâàíèå æåíå âîåííîñëóæàùåãî, êîòîðàÿ
ïîòîì ïðîñòî ðàáîòàåò äîìîõîçÿéêîé, òî, ìíå êàæåòñÿ, îíè íå âûïîë-
íèëè çàäà÷ó. Êàê ñäåëàòü òàê, êàêîå äîëæíî áûòü èíñòèòóöèîíàëüíîå
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èçìåíåíèå, ÷òîáû äåéñòâèòåëüíî ïåäèíñòèòóòû äàâàëè êàäðû äëÿ
øêîëû? Øêîëà, íà ìîé âçãëÿä, äîëæíà çàíÿòü óïðàâëÿþùóþ ïîçèöèþ
ïî îòíîøåíèþ ê ïåäàãîãè÷åñêèì âóçàì. À êàê ýòî âîçìîæíî? Ðàçó-
ìååòñÿ, íå ïóòåì íàçíà÷åíèÿ êàêîãî-òî êîëëåêòèâíîãî øêîëüíîãî
äèðåêòîðà ìèíèñòðîì îáðàçîâàíèÿ, — òàê íå áûâàåò, ýòî íå íóæíî.
Íà ìîé âçãëÿä, ïåäâóçû íóæíî óñëîâíî àêöèîíèðîâàòü è ïåðåäàòü
äîëè â óïðàâëåíèå øêîëàì. Ïîñëå ýòîãî â øêîëàõ íà÷íóò ïîíèìàòü,
÷òî èì äåëàòü ñ ýòèìè äîëÿìè è êàê óïðàâëÿòü ñèñòåìîé.

Êóçüìèíîâ. Ïðîäàòü.
Ïèíñêèé. ß ñêàçàë îá «óñëîâíîì àêöèîíèðîâàíèè». Òî åñòü åñëè

â îáëàñòè ñóùåñòâóåò ïåäâóç, â êîòîðîì áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâà-
íèå ñîñòàâëÿåò 200 ìèëëèîíîâ â ãîä, è â îáëàñòè åñòü 400 øêîë, òî
â ñðåäíåì íà øêîëó ïðèäåòñÿ äîëÿ â ïîëìèëëèîíà. Øêîëû ìîãóò
êàê-òî êîíñîëèäèðîâàòü äîëè, âîçíèêíóò ìèíîðèòàðèè è ò.ä. ×àñ-
òè÷íîå ââåäåíèå èìåííûõ ëèöåâûõ ñ÷åòîâ äëÿ ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ïðîèçâåäåíî óæå â ðÿäå ðåãèîíîâ â ýêñïåðèìåí-
òàëüíîì ïîðÿäêå: â Êàëèíèíãðàäñêîé îáëàñòè, â Ñàìàðñêîé îáëàñòè,
â äðóãèõ îáëàñòÿõ. Ïðèìåíèòåëüíî ê ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè òàêîå óñëîâíîå àêöèîíèðîâàíèå ñ âûäåëåíèåì ïåðñîíèôè-
öèðîâàííîé äîëè èëè âàó÷åðà î ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè ñåáÿ îï-
ðàâäûâàëî.

Êîâàëåâà. ß áû õîòåëà îáñóæäàòü ïðîáëåìó íå ñ òî÷êè çðåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ÏÒÓ, à âñå-òàêè ñ òî÷êè çðåíèÿ âûñøåãî ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. È ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ðå-
ñóðñ äëÿ îáñóæäåíèÿ íà íàøåì êðóãëîì ñòîëå çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî
â àëüòåðíàòèâå: êëàññè÷åñêîå ïðåäìåòíîå îáðàçîâàíèå èëè ïñèõîëî-
ãî-ïåäàãîãè÷åñêîå, êàêàÿ äîëÿ è ïðåèìóùåñòâî, íî åùå è â ñïîñîáå
îáó÷åíèÿ ñòóäåíòà. Îñîáåííî ýòî âèäíî â ðåãèîíàõ. Â êàêîì-íèáóäü
ìàëåíüêîì ãîðîäå, ãäå åñòü äâà óíèâåðñèòåòà, îäèí ïåäàãîãè÷åñ-
êèé, äðóãîé êëàññè÷åñêèé, òî â ïðèíöèïå âñå âûïóñêíèêè ïîíèìàþò,
÷òî åñëè ó òåáÿ îöåíêè ïîëó÷øå, òû èäåøü â êëàññè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò, à åñëè òû ïîñëàáåå — èäåøü â ïåäàãîãè÷åñêèé. Ïîòîìó ÷òî è
òàì, è òàì åñòü êàôåäðû ïåäàãîãèêè, è òàì, è òàì åñòü ïåäïðàêòèêà,
è äàæå åñëè â êëàññè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå, íàïðèìåð, ôîðìàëüíî
÷óòü ìåíüøå ïåäàãîãè÷åñêèõ ÷àñîâ, òî ñàìî ïåäàãîãè÷åñêîå îáðà-
çîâàíèå òàì ìîæåò áûòü íà ïîðÿäîê âûøå.

Â Åâðîïå â ñèñòåìå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ñóùåñòâóþò äâå ìîäå-
ëè: ìîäåëü àíãëîñàêñîíñêàÿ è ìîäåëü êîíòèíåíòàëüíàÿ åâðîïåéñêàÿ.
È åñëè â îäíîì ñëó÷àå ýòî — ìàêñèìàëüíàÿ ïðèâÿçêà ê êàôåäðàëüíîìó
ïðåäìåòíîìó îáðàçîâàíèþ (÷òî ìîæåò áûòü âîñòðåáîâàíî â êëàññè-
÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ), òî â äðóãîì ñëó÷àå ýòî èíäèâèäóàëüíàÿ òüþ-
òîðñêàÿ ìîäåëü (êîòîðàÿ, íà ìîé âçãëÿä, è ìîãëà áû ñòàòü îñíîâíûì
ñîäåðæàíèåì ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ). È åñëè ìû ãîâîðèì ñåé-
÷àñ, ÷òî â ðåôîðìå è ñðåäíåãî çâåíà, è âûñøåé øêîëû âçÿò êóðñ íà
èíäèâèäóàëèçàöèþ, òî ôàêòè÷åñêè íà÷èíàåì ðàáîòàòü âïðÿìóþ íà
êóëüòóðó âûáîðà, çàäàåì ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå â ñòàðøåé øêîëå.
Åñòü óæå íåñêîëüêî ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ, ãäå àïðîáèðóåòñÿ ìîäåëü
èíäèâèäóàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ ñòóäåíòà, à óæå îòíîñèòåëüíî
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çàïðîñîâ ñòóäåíòà è ãðóïïû ñòóäåíòîâ ñòðîèòñÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ
ïðîãðàììà. Ïî÷åìó ýòî âàæíî? Ïîòîìó ÷òî, ïðîéäÿ ÷åðåç òàêîé
òèï îáó÷åíèÿ, ó÷èòåëü, ïðèõîäÿ â øêîëó, íåñåò îïûò ýòîãî èíäèâè-
äóàëüíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ, ñîâåðøåííî äðóãîãî ïîäõîäà ê ó÷åíèêó.
À åñëè ìû ôîðìàëüíî äàäèì ïåäâóçó äàæå ìàêñèìàëüíîå ÷èñëî ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ ÷àñîâ, íî ýòî áóäåò ïðîäîëæåíèåì âñå òîãî
æå àâòîðèòàðíîãî ôðîíòàëüíîãî ìåòîäà îáó÷åíèÿ, òî íè÷åãî ïî ñó-
òè íå èçìåíèòñÿ.

Ëþáèìîâ. ß äóìàþ, ÷òî, âî-ïåðâûõ, âñå ðåãèîíàëüíîå íàäî îò-
äàòü â ðåãèîíû. Ýòî îòíîñèòñÿ ê âûñøåìó îáðàçîâàíèþ â öåëîì. Ó
ìèíèñòðà îáðàçîâàíèÿ ýòî äåíüãè íà îáðàçîâàíèå âîîáùå, ó ãóáåð-
íàòîðà ýòî äåíüãè íà âñå: è íà ñèðîò, è íà áîëüíèöû, è íà äîðîãè...
È òîãäà îí íà÷èíàåò ñ÷èòàòü. Åñëè âñå ôóíêöèè ïåðåäàòü ðåãèîíàì,
òî ãóáåðíàòîð ýêîíîìè÷åñêèå ôàêóëüòåòû â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîì,
â ïåäàãîãè÷åñêîì, â êëàññè÷åñêîì, â òåõíè÷åñêîì, â ìåäèöèíñêîì
óíè÷òîæèò è îñòàâèò îäèí, êîòîðûé ëó÷øå. È òàê îí ðàöèîíàëèçèðóåò
âñå. Ïîýòîìó ÿ äóìàþ, ÷òî íóæíî òóäà îòäàòü âñå ðåãèîíàëüíîå.
Òîãäà ðåøàåòñÿ âîïðîñ î òîì, êòî çàêàçûâàåò. Çàêàçûâàåò òîò, êîìó
êîíêðåòíî íóæíû ó÷èòåëÿ. Òîãäà ýòè âîïðîñû áóäåò ðåøàòü ðåãèîí,
êîòîðîìó èëè íóæíû ïåäàãîãè, èëè íå íóæíû, à íå Ìîñêâà. Íî â ðå-
ãèîíàõ äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî òàêèå ïðîãðàììû âíåáþäæåòíûõ ïðè-
êîðìîê íå èìåþò, à áåç ýòîãî íèêàêîãî âîññòàíîâëåíèÿ ïåäâóçîâ íå
ïðîèçîéäåò.

Ôðóìèí. ß áû ïðîñèë êîëëåã îáðàùàòü âíèìàíèå íà âîïðîñû
äëÿ äèñêóññèè: ìîæåò ëè îáðàçîâàíèå îáîéòèñü ñåãîäíÿ áåç ñóùå-
ñòâóþùåé ñèñòåìû ïåäâóçîâ?

Ðîçîâ. Âîò íàøå âûñøåå ðóêîâîäñòâî íàêîíåö âñïîìíèëî î òîì,
÷òî íàäî çàáîòèòüñÿ î áëàãîñîñòîÿíèè íàðîäà, è ìíå áû õîòåëîñü
îòìåòèòü, ÷òî â ýòî ïîíÿòèå âõîäèò íå òîëüêî ïðîáëåìà êîëáàñû è
øèðïîòðåáà, íî è ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ äåòåé. Íà
Ðóñè ñòðåìëåíèå äàòü äåòÿì îáðàçîâàíèå — èñêîííî íàöèîíàëüíîå
æåëàíèå, ïîýòîìó ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ïðîáëåìó øêîëû, ïðîáëåìó ïîä-
ãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ áûëî áû ïîëåçíî îáñóæäàòü åùå
ñ òî÷êè çðåíèÿ øèðîêèõ ìàññ, êîòîðûå ê ýòîìó îòíîñÿòñÿ äîñòàòî÷íî
ñåðüåçíî. Ïðîáëåìà ðàáîòû ïåäàãîãîâ â øêîëå — ýòî ðàáîòà ñ ëþäü-
ìè ðàçíîãî âîçðàñòà, ñ ðàçíîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé.
Ó÷èòåëü ïðåæäå âñåãî äîëæåí âëàäåòü âîçðàñòíîé ïñèõîëîãèåé, ìå-
òîäèêîé ïðåïîäàâàíèÿ, äîëæåí íàõîäèòü âîçìîæíîñòè êîíòàêòèðî-
âàòü ñ ðàçíûìè øêîëüíèêàìè è ñ ñîâåðøåííî ðàçíûìè âçðîñëûìè
ëþäüìè… Ïîýòîìó êîíå÷íî æå ñâîäèòü ïîäãîòîâêó òîëüêî ê òîìó,
÷òîáû ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè õîðîøî çíàë ìàòåìàòèêó, áûëî áû ñî-
âåðøåííî íåïðàâèëüíî. Áîëåå òîãî, ó÷èòåëü ñîâñåì íå äîëæåí çíàòü
ñîâðåìåííóþ ìàòåìàòèêó â åå âûñøèõ àñïåêòàõ, îíà åìó ïîïðîñòó
íå íóæíà.

Ïå÷àëüíî íå òî, ÷òî ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü â øêîëå íå çíàåò ñî-
âðåìåííóþ ìàòåìàòèêó, à òî, ÷òî ìíîãèå ó÷èòåëÿ ñåé÷àñ íå ìîãóò ðå-
øàòü çàäà÷è âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ â Ìîñêîâñêèé óíèâåðñèòåò,
îíè ïðîñòî «äâà» ïîëó÷àþò. ß âñïîìèíàþ çàñåäàíèå ðåäêîëëåãèè
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æóðíàëà «Êâàíò» òðèäöàòü ëåò íàçàä íà âñòðå÷å ïðåäñòàâèòåëåé æóð-
íàëà «Êâàíò» ñ ó÷èòåëÿìè, êîãäà â ïðèñóòñòâèè ãëàâíîãî ðåäàêòîðà
Àíäðåÿ Íèêîëàåâè÷à Êîëìîãîðîâà âûñòóïèëà îäíà ó÷èòåëüíèöà è
ñêàçàëà: «ß òðåáóþ íåìåäëåííî çàêðûòü ýòîò àíòèñîâåòñêèé æóð-
íàë, êîòîðûé èçäàåòñÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû äèñêðåäèòèðîâàòü íàøåãî
ñîâåòñêîãî ó÷èòåëÿ». Êîëìîãîðîâ ñòðàøíî óäèâèëñÿ, ñïðîñèë, â ÷åì
äåëî. Îíà îòâåòèëà: «Êî ìíå ïðèõîäèò Ïåòÿ è ãîâîðèò: “ß ïîëó÷èë
íîìåð æóðíàëà “Êâàíò”, ÷èòàþ ñòàòüþ. Ïåðâóþ ñòðàíèöó ÿ ïîíÿë, à
âîò íà âòîðîé â ñåðåäèíå ó ìåíÿ âîïðîñ”». Îíà ãîâîðèò: «ß íà÷èíàþ
÷èòàòü ïåðâóþ ñòðàíèöó, è óæå ïåðâûé àáçàö íå ïîíèìàþ». Â ýòîì
íåò íè÷åãî ñòðàøíîãî, åñëè ìû ãîâîðèì îá îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëå, îñîáåííî î ñðåäíèõ êëàññàõ, îá îñíîâíîé øêîëå. Çäåñü
äåéñòâèòåëüíî ãëàâíûé óïîð äîëæåí äåëàòüñÿ íà ïñèõîëîãà è ïñè-
õîëîãè÷åñêóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó. È çäåñü êëàññè÷åñêèå
óíèâåðñèòåòû, ìíå êàæåòñÿ, àáñîëþòíî áåññèëüíû. Ýòî áîëüøîå çà-
áëóæäåíèå, ÷òî ìíîãèå êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû ìîãóò îáåñïå-
÷èòü õîðîøóþ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó.

Çäåñü ïðîçâó÷àëà ôðàçà, ÷òî âàæíî, ÷òîáû îíè îáëàäàëè õîðî-
øèì çíàíèåì ïðåäìåòà, à âñåìó îñòàëüíîìó îíè íàó÷àòñÿ ïî õîäó
ðàáîòû è ñòàíóò õîðîøèìè ïðåïîäàâàòåëÿìè. ß ãîòîâ ñîãëàñèòüñÿ:
äà, íàó÷àòñÿ — ÷åðåç ÷åòûðå-ïÿòü ëåò. Çíà÷èò, 4 èëè 5 ëåò äåòè ó ýòî-
ãî ó÷èòåëÿ áóäóò ëàáîðàòîðíûìè ìûøêàìè, êîòîðûå äîëæíû îáåñïå-
÷èâàòü åãî ñàìîîáðàçîâàíèå. Ðàçâå ýòî ãóìàííî? Ïî-ìîåìó, ýòî ñî-
âåðøåííî íåãóìàííî. Ïîýòîìó ìíå äóìàåòñÿ, ÷òî ïåðåâîä ïîäãîòîâêè
ó÷èòåëåé â êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû, âî-ïåðâûõ, íå ðåøèò ïðî-
áëåìó èõ ïîäãîòîâêè, ìîæåò áûòü, è ïîâûñèò çíàíèÿ â ïðåäìåòíîé
îáëàñòè, íî íå ðåøèò ïðîáëåìó, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðîñòî ðàçìî-
åò è ïîíèçèò óðîâåíü êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Ìíå êàæåòñÿ,
÷òî òå æå êëàññè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû çàâåäîìî (áîëüøèíñòâî èç
íèõ, ÿ íå áóäó ãîâîðèòü âîîáùå) íå â ñîñòîÿíèè âåñòè òàêèå ïðåä-
ìåòû, êîòîðûå âåäóò ìíîãèå ïåäàãîãè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû — Ìîñ-
êîâñêèé, ßðîñëàâñêèé, Âîëãîãðàäñêèé — ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè êîë-
ëåäæàìè. Ýòî ÷ðåçâû÷àéíî ñïåöèôè÷åñêàÿ âåùü, íóæíî èìåòü íå
ìàòåìàòèêîâ, ôèçèêîâ, àêàäåìèêîâ â ýòèõ îáëàñòÿõ, à ñîâåðøåí-
íî äðóãèå êàäðû. Äà, ýòèõ êàäðîâ íå õâàòàåò, íî îòñþäà íå ñëåäóåò,
÷òî ìû äîëæíû ñåé÷àñ ëîìàòü õîðîøî ñëîæèâøååñÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êîå îáðàçîâàíèå.

Åñòü åùå îäíà ïðîáëåìà, êîòîðàÿ ìåíÿ î÷åíü â ýòîì ñìûñëå
áåñïîêîèò. Èíîãäà ïåäàãîãè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû íå ðåøàþò ãëàâ-
íóþ ñâîþ çàäà÷ó — îíè íå îáåñïå÷èâàþò øêîëó êàäðàìè. Äà, íå
îáåñïå÷èâàþò, ñîâåðøåííî âåðíî. Ìíå ðåêòîð îäíîãî èç êðóïíåé-
øèõ íàøèõ êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, êóäà âõîäèò è áûâøèé ïå-
äàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò, ãîâîðèë: «ß äåëàþ âñå âîçìîæíîå äëÿ òîãî,
÷òîáû ïðèíèìàòü ìàëü÷èêîâ è äåâî÷åê èç ñåëà. Áîëåå òîãî, ìû íà-
ðóøàåì çàêîí, ìû ïðèíèìàåì ýòèõ ðåáÿò ñ äâóìÿ èëè ñ îäíèì áàë-
ëîì ìåíüøå, ÷åì ïðîõîäíîé áàëë. Íî êàê òîëüêî äîõîäèò äåëî äî
÷åòâåðòîãî èëè ïÿòîãî êóðñà, îáðàòíî â ñåëî âîçâðàùàþòñÿ äî 40%.
Îäèí æåíèëñÿ, äðóãîé çàáîëåë, òðåòüÿ âûøëà çàìóæ, ÷åòâåðòûé
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ïðîñòî èñ÷åç». Ïðè÷èíà ýòîãî âîâñå íå â ïëîõèõ ïåäèíñòèòóòàõ.
ß ïðîøó, ÷òîáû ìåíÿ ïðàâèëüíî ïîíÿëè. Òî, ÷òî ìû ñåé÷àñ îáñóæ-
äàåì, ìíå íàïîìèíàåò áàñíþ Êðûëîâà: «À âû, äðóçüÿ, êàê íè ñàäè-
òåñü, âñå â ìóçûêàíòû íå ãîäèòåñü». Ïðîáëåìà â ýêîíîìè÷åñêîì
îáåñïå÷åíèè ó÷èòåëåé, è ïîêà ýòà ïðîáëåìà ãîñóäàðñòâîì íå áóäåò
ðåøåíà, ïîêà íàøè ðóêîâîäÿùèå êàäðû íå ïîéìóò, ÷òî îáðàçîâà-
íèå íåîáõîäèìî íàøåìó íàðîäó, äî òåõ ïîð ìû áóäåì çàíèìàòüñÿ
ïóñòûìè ðàçãîâîðàìè î òîì, êàê áû êîãî êóäà ïåðåñòàâèòü, êîãî
ñ êåì ñëèòü. ß âñåãäà áûë óáåæäåí, ÷òî â îñíîâå âñåãî ëåæèò ýêî-
íîìèêà. Êàê òîëüêî ìû áóäåì ãîòîâû äîáèâàòüñÿ, ÷òîáû ó÷èòåëü,
êîòîðûé êîí÷èë ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò è ïîøåë â øêîëó, ïî-
ëó÷àë íå 40 äîëëàðîâ, êàê ñåé÷àñ, à õîòÿ áû 400, — è âñå ïðîáëåìû
ñðàçó ðàçðåøàòñÿ, è êàäðû ïðèäóò â ïåäèíñòèòóòû, è âñå áóäåò.

Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ, íà ìîé âçãëÿä, ñàìûì
äåìîêðàòè÷íûì îáðàçîâàíèåì. Â ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò ìî-
æåò èäòè ïðàêòè÷åñêè ëþáîé ÷åëîâåê, â îòëè÷èå îò òåõíè÷åñêîãî,
ìåäèöèíñêîãî, ãäå îñîáûå ïðîáëåìû. È ÿ äóìàþ, ÷òî ìû äîëæíû åùå
ïîáåñïîêîèòüñÿ î òîì, ÷òî îáðàçîâàíèå ïîâûøàåò öèâèëèçàöèîí-
íûé óðîâåíü ñòðàíû, íàðîäà. È äàæå åñëè äåâî÷êà, êîòîðàÿ îêîí÷èò
ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, íå ïîéäåò ðàáîòàòü ó÷èòåëåì, îíà ñâî-
èõ äåòåé áóäåò âîñïèòûâàòü êàê èíòåëëèãåíòíûé ÷åëîâåê. Õî÷ó çà-
ìåòèòü, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû îòâëåêàþò â ñâîè àóäè-
òîðèè áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìîëîäåæè.

Áîëîòîâ. Óâàæàåìûå êîëëåãè, ÿ ïîëíîñòüþ ïîääåðæèâàþ òå-
çèñ î òîì, ÷òî ìîæíî ðàçäåëèòü äâà âîïðîñà. Ïåðâûé: ÷òî òàêîå õî-
ðîøèé ó÷èòåëü, êòî è êàê åãî ìîæåò ãîòîâèòü? È âòîðîé âîïðîñ: ïðè
êàêèõ óñëîâèÿõ ýòîò õîðîøèé ó÷èòåëü ïîéäåò â øêîëó? Ýòî äâà ðàçíûõ
âîïðîñà, è îáà ñàìîöåííû. Îòâåòû íà âòîðîé âîïðîñ ëåæàò â îñ-
íîâíîì â ñôåðå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé, à íå ïåäàãîãè÷åñêîé.

×òî ìåíÿ ñìóùàåò? Âñå âðåìÿ ïûòàþòñÿ ïîéìàòü óíèâåðñàëü-
íûé õîä è óíèâåðñàëüíîå ðåøåíèå: êàê ãîòîâèòü ïåäàãîãîâ. Âî-ïåð-
âûõ, ïåäàãîã íà÷àëüíîé øêîëû è ñòàðøåé øêîëû — ýòî ðàçíûå ïå-
äàãîãè. È ãîâîðèòü îá óíèâåðñàëüíîé ôîðìóëå, ÷òî òàêîå õîðîøèé
ïåäàãîã, áåññìûñëåííî. Âîçíèêàåò âîïðîñ: êòî ãîâîðèò, êàêîé ïå-
äàãîã íóæåí? Êòî ýòî ãîâîðèò?

Èç çàëà. Ïîòðåáèòåëü — øêîëà.
Áîëîòîâ. Ïîòðåáèòåëü — øêîëà. À âû ñ÷èòàåòå, ÷òî íàðîä äî-

âîëåí ñåãîäíÿøíåé øêîëîé? Ïîäîæäèòå. Åùå ðàç: êòî ãîâîðèò, êàêîé
ïåäàãîã õîðîøèé? Øêîëà? Âû çíàåòå, ÷òî íàøè îïðîñû ïîêàçûâà-
þò? ×òî òâîð÷åñêèõ ðåáÿò èç æèâûõ ôàêóëüòåòîâ áîëüøàÿ ÷àñòü øêîë
âûòàëêèâàåò. Ýòî ïðîâåðÿëîñü. Øêîëå æèâîé, ìûñëÿùèé, èíèöèàòèâ-
íûé ìîëîäîé âûïóñêíèê ïðîñòî ìåøàåò.

Ïèíñêèé. Ó âàñ íà ðóêå ÷àñû òàêîé-òî ìàðêè. È íà âîïðîñ, õî-
ðîøèå ýòî ÷àñû èëè íåò, îòâå÷àåò ðûíîê. Äðóãîãî îòâåòà ÷åëîâå÷å-
ñòâî íå ïðèäóìàëî. 

Áîëîòîâ. À ÿ îòâå÷àþ äðóãîå: øêîëà — íå ðûíîê, øêîëà íå ïëà-
òèò íè êîïåéêè çà ïåäàãîãà. Åñëè áû îíà ïëàòèëà, òîãäà åùå ìîæíî
áûëî áû î ÷åì-òî ãîâîðèòü. Ïîýòîìó ðûíêîì òóò íå ïàõíåò.
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Èòàê, ïåðâûé âîïðîñ: êòî ãîâîðèò, êàêîé ó÷èòåëü íóæåí ñåãî-
äíÿ? ß óòâåðæäàþ, ÷òî øêîëà ãîâîðèòü ýòîãî íå ìîæåò. Îòäåëüíàÿ
øêîëà, ñïîñîáíàÿ ôîðìóëèðîâàòü ÿñíûé çàêàç íà ó÷èòåëÿ, — äà.
Íî ýòî ýêñêëþçèâ. Äàëüøå. Åñòü ñåé÷àñ ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå
ñèòóàöèè ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì, ÷òî áûëî â ñîâåòñêèå âðåìåíà. Óâå-
ðÿþ âàñ, åñëè ñåãîäíÿ ïåäîáðàçîâàíèå õóæå, òî íåíàìíîãî õóæå,
÷åì â ñîâåòñêèå âðåìåíà, äðóãîå äåëî, ÷òî äåòè äðóãèå è óñëîâèÿ
äðóãèå.

Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, ñåãîäíÿ ïåäîáðàçîâàíèå, êîòîðîå âî ìíîãîì
îñòàëîñü ñîâåòñêèì, íå îòâå÷àåò íà âûçîâû. Ïåðâîå — èíôîðìàöè-
îííûå ðåñóðñû. Øêîëà ïî÷òè ïåðåñòàëà áûòü îñíîâíûì ìåñòîì
ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè. Èíôîðìàöèÿ ñåãîäíÿ ïðîñòî âåçäå
ñóùåñòâóåò. Ó÷èòåëÿ ãîòîâÿò ê òîìó, ÷òî îí íå áîã-öàðü-ãåðîé åäèí-
ñòâåííûé? Ñåé÷àñ ðåáåíîê â Èíòåðíåò çàëåçàåò, ðåôåðàòû äåëàþòñÿ
ñ ïîìîùüþ Èíòåðíåòà. È ó÷èòåëÿ ñòàâÿò âîïðîñ: à êàê áûòü â ñèòóàöèè,
êîãäà ëþáîé èìåþùèé äîñòóï â Èíòåðíåò ïîëó÷àåò èíôîðìàöèþ?
Ýòî äðóãàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñðåäà. È âòîðîå — ðåçêàÿ äèôôåðåíöè-
àöèÿ ó÷àùèõñÿ, ÿ ãîâîðþ ïðî ìàññîâóþ øêîëó, íå ïðî ýëèòíóþ, è áåç
ìåõàíèçìîâ èíòåãðàöèè: ðàíüøå òàì áûëà ïèîíåðñêàÿ îðãàíèçàöèÿ,
êîìñîìîëüñêàÿ, ÷òî-òî ïîìîãàëî ó÷èòåëþ îáóñòðàèâàòü îáùåå ïðîñò-
ðàíñòâî, à ñåãîäíÿ ðàññëîåíèå íè÷åì íå èíòåãðèðîâàíî. Ó÷èòåëÿ
â ýòîé ñèòóàöèè ó÷àò ðàáîòàòü? Äåòè äðóãèå ïî ñðàâíåíèþ ñ òåì,
÷òî íàïèñàíî â ìåòîäèêàõ ñîâåòñêèõ, äîñîâåòñêèõ âðåìåí, — àáñî-
ëþòíî äðóãîé êîíòåêñò.

Ñëåäóþùèé ìîìåíò, êîòîðûé ÿ áû õîòåë îòìåòèòü: ãîòîâÿò ëè
ïåäàãîãîâ ëó÷øå â êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ èëè â ïåäèíñòèòó-
òàõ? Âû çíàåòå, íà ìîé âçãëÿä, âîïðîñ áåññìûñëåííûé. Ó íàñ åñòü
ïðèìåðû, êîãäà â êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ íîðìàëüíî ãîòîâÿò
ïåäàãîãîâ, åñòü ïðèìåðû, êîãäà ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè è ñîåäèíå-
íèÿ ïåäâóçîâ ñ ìàøèíîñòðîèòåëüíûìè âóçàìè ïåðåñòàëè ãîòîâèòü
è èíæåíåðîâ, è ïåäàãîãîâ, è íå ñòàëè ãîòîâèòü «êëàññèêîâ». ß çíàþ
äâà óäà÷íûõ ïðèìåðà, êîãäà ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè ïåäâóçîâ â êëàñ-
ñè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû ïåäàãîãè îñòàëèñü â ïîëå çðåíèÿ è ãîòîâÿòñÿ
õîðîøî — Òþìåíñêèé ãîñóíèâåðñèòåò, ãäå ðåêòîð Êóöåâ ïðîäîëæàåò
öåëåíàïðàâëåííî çàíèìàòüñÿ ïîäãîòîâêîé ïåäàãîãîâ, è Íîâãîðîä-
ñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè ßðîñëàâà Ìóäðîãî. Âî âñåõ îñòàëüíûõ ðå-
îðãàíèçîâàííûõ âóçàõ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ
íå óñòàíîâëåíî. Ïîýòîìó áåññìûñëåííûé ðàçãîâîð — êàê ëó÷øå. Îò-
äàòü â ðåãèîíû, è âñå áóäåò õîðîøî? Êîëëåãè, ó íàñ ìíîãî ïåäâóçîâ,
êîòîðûå ôèíàíñèðóþòñÿ èç ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè. Â Ìîñêîâñêîé
îáëàñòè öåëûõ òðè. È ÷òî, îíè íà ïîðÿäîê ëó÷øå ãîòîâÿò ïåäàãîãîâ,
÷åì äðóãèå ïåäâóçû, êîòîðûå ôèíàíñèðóþòñÿ èç ôåäåðàëüíîãî áþä-
æåòà? À ÷òî áóäåò ïðîèñõîäèòü íà Ñåâåðíîì Êàâêàçå, åñëè ìû ñåé-
÷àñ ïåäâóçû îòäàäèì â ìåñòíûé áþäæåò?

×òî âî ãëàâå — ïðåäìåòíîñòü èëè ïñèõîëîãè÷åñêèå ñþæåòû?
Â Êðàñíîÿðñêîì ãîñóíèâåðñèòåòå ìû åùå â 80-å ãîäû àïðîáèðîâàëè
òàêóþ ñõåìó: äâà ãîäà ïðåäìåòíîé ïîäãîòîâêè íà ôèçôàêå, ìàòôà-
êå, õèìôàêå, áèîôàêå — íå ÷åòûðå, à äâà ãîäà, — à ïîòîì ïåðåõîä
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íà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò. Îäíîãî ãîäà òî÷íî íå õâà-
òàåò. Ýòî êëàññè÷åñêèé óíèâåðñèòåò. È îíà âïîëíå óñïåøíà.

Èç çàëà. Íî ïåäàãîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò íà÷èíàëñÿ íå ñ ïåðâîãî
êóðñà, à ñ òðåòüåãî.

Èç çàëà. Ïðîèñõîäèëî òîãäà ðàçäåëåíèå ðåáÿò: êòî èäåò íà ïå-
äàãîãè÷åñêóþ ñïåöèàëüíîñòü, à êòî…

Áîëîòîâ. Äà. Òàê âîò, äåêàíû ïðåäìåòíûõ ôàêóëüòåòîâ æàëîâà-
ëèñü: òû çàáèðàåøü ýëèòó íàøó. Ïîýòîìó, êîëëåãè, íóæíî ëè èñêàòü
îòâåò: òîëüêî òàê èëè òîëüêî òàê? Îòíþäü íåò. Íóæíî èñêàòü âàðèàíòû
óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Äëÿ ðàçíûõ óñëîâèé è ðàçíûõ êî-
ìàíä ýòî ìîãóò áûòü ñîâåðøåííî ðàçíûå ñõåìû.

Ïî ïîâîäó èíñòèòóòîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Â òîé æå Ñà-
ìàðå îïûò ïîêàçàë, ÷òî ÷àñòü ó÷èòåëåé ïîøëà â êëàññè÷åñêèé óíè-
âåðñèòåò ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ, ÷àñòü — â ïåäèíñòèòóò. Ïðåïî-
äàâàòåëè èíîñòðàííûõ ÿçûêîâ ïîøëè ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ íå
â êëàññè÷åñêèé óíèâåðñèòåò. Ðåáÿòà-ôèçèêè ïîøëè â àýðîêîñìè-
÷åñêèé óíèâåðñèòåò è òåõóíèâåðñèòåò ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ, íî
íå íàäî îïÿòü-òàêè ýòèõ ëèêâèäèðîâàòü è îòäàâàòü âñå äðóãèì. Ïðè
ýòîì ó÷èòåëü âûáèðàë, ÷òî åìó íóæíî. Êñòàòè, áîëüøàÿ ÷àñòü âû-
áðàëà ÈÏÊ. Ê ÷åìó ÿ ïðèçûâàþ? ß î÷åíü áîþñü òîòàëüíûõ ðåøåíèé,
êîãäà ìû ñêàæåì: òîëüêî òàê.

È ïîñëåäíåå: ÿ âçÿë ñòàíäàðòû ïî ìàòåìàòèêå áàêàëàâðà, ìà-
ãèñòðà è ñïåöèàëèñòà è ñòàë èñêàòü ðàçëè÷èÿ â òðåáîâàíèÿõ íà âû-
õîäå è â ó÷åáíûõ ïëàíàõ è ïðîãðàììàõ. ß ïîä ìèêðîñêîïîì èõ èñ-
êàë, íî ïðèíöèïèàëüíûõ ðàçëè÷èé íå íàøåë. ×òî ýòî îçíà÷àåò? Ìû
áîëòàåì ïðî áàêàëàâðà-ìàãèñòðà-ñïåöèàëèñòà, íå îáñóæäàÿ âîïðî-
ñû, à êàêîãî óðîâíÿ, êàêîãî êà÷åñòâà, ñ êàêèìè çíàíèÿìè è, íå ïîñòû-
æóñü ýòîãî ñëîâà, êîìïåòåíöèÿìè íóæåí ó÷èòåëü â ñåãîäíÿøíåé øêî-
ëå? ×òî íóæíî ó÷èòåëþ íà÷àëüíîé øêîëû, âòîðîé ñòóïåíè è òðåòüåé
ñòóïåíè? Ïîýòîìó ñåé÷àñ ãëàâíàÿ çàäà÷à — ïîïðîáîâàòü âìåñòå
ñôîðìóëèðîâàòü òðåáîâàíèÿ ê ó÷èòåëþ, ïîòîìó ÷òî èíà÷å ìû áóäåì
ëèáî íà óðîâíå ïðèìåðîâ ðàáîòàòü, ëèáî íà óðîâíå ýìîöèé. Ñòàí-
äàðòû, õîòèì ìû èëè íå õîòèì, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò æèçíü
ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ, áóäóò ïðàâèëüíûå ñòàíäàðòû — ëåã÷å áóäåò
æèçíü îðãàíèçîâûâàòü. À èíà÷å ýòî âñå áóäóò ïðåöåäåíòû íà óðîâíå
îòäåëüíûõ ëè÷íîñòåé.

Ôðóìèí. ß áû òîëüêî õîòåë âñå-òàêè îáîñòðèòü äèñêóññèþ. Ôàê-
òè÷åñêè âû ñ Íèêîëàåì Õðèñòîâè÷åì ñôîðìóëèðîâàëè äâà ïðèíöè-
ïèàëüíî ðàçíûõ òåçèñà. Íèêîëàé Õðèñòîâè÷ ñêàçàë, ÷òî ñëîæèëàñü
õîðîøàÿ ñèñòåìà ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, à âû, Âèêòîð Àëåê-
ñàíäðîâè÷, ñêàçàëè ñîâåðøåííî îïðåäåëåííî, ÷òî ýòà ñèñòåìà íå-
àäåêâàòíà ñîâðåìåííîñòè: îíà êîãäà-òî áûëà õîðîøàÿ, à ñåé÷àñ
îíà íåàäåêâàòíà. Ñëåäóÿ âàøåé òî÷êå çðåíèÿ, ìîæíî æåñò÷å ïåðå-
ôîðìóëèðîâàòü âîïðîñ íàøåãî «êðóãëîãî» ñòîëà: à çà÷åì íàøåìó
îáðàçîâàíèþ òîãäà íóæíà íåàäåêâàòíàÿ ñèñòåìà ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ?

Áîëîòîâ. Äà íå çà÷åì, à ÷òî íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû îíà ñòàëà
àäåêâàòíåå.
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Ôðóìèí. Íî çàôèêñèðóåì âàøó òî÷êó çðåíèÿ — íûíåøíÿÿ ñèñ-
òåìà íåàäåêâàòíà.

Êàëèííèêîâà. ß õî÷ó âåðíóòüñÿ ê òîìó, êàê Íèêîëàé Õðèñòîâè÷
ñôîðìóëèðîâàë ïðîáëåìó. Ìû äåéñòâèòåëüíî íå ïåðâûé ãîä îáñóæ-
äàåì ýòè âîïðîñû, â òîì ÷èñëå íà çàñåäàíèÿõ Ñîâåòà ïî ïåäàãîãè-
÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ, êîòîðûé âîçãëàâëÿåò ðåêòîð ÌÏÃÓ àêàäåìèê
ÐÀÎ, ÷ëåí-êîððåñïîíäåíò ÐÀÍ Ìàòðîñîâ, è ïðèõîäèì ê âûâîäó îá
óíèêàëüíîñòè ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñëîæèâøåéñÿ
â Ðîññèè è ïðèçíàííîé âî âñåì ìèðå.

×òî êàñàåòñÿ êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé, òî ñ Âèêòîðîì Àëåê-
ñàíäðîâè÷åì ñëîæíî íå ñîãëàñèòüñÿ. Íå áóäåì çàáûâàòü: åñòü åùå êîë-
ëåäæè, êîòîðûå âñåãäà ñëàâèëèñü ïðàêòè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé, à âóçû —
òåîðåòè÷åñêîé. Â ýòîì îòíîøåíèè ýòî «êëàññèêè» è ïðàêòèêè. Âîò òóò
«êëàññèêàìè» âûñòóïàþò ïåäóíèâåðñèòåòû, à ïðàêòèêàìè — êîëëåäæè.

Ó÷èòåëü — ïðîôåññèÿ â êàêîé-òî ìåðå ïóáëè÷íàÿ, à ãëàâíîå —
ñîöèàëüíî çíà÷èìàÿ, ïîýòîìó òàê âàæíî ïðè ïîäãîòîâêå ïåäàãîãè-
÷åñêèõ êàäðîâ ó÷èòûâàòü çàïðîñû îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà. Ïðè ýòîì
ìû ïîíèìàåì îáùåñòâî íå àáñòðàêòíî, ðå÷ü èäåò î çàïðîñå êîí-
êðåòíîãî äèðåêòîðà, ðîäèòåëåé, äåòåé.

×àñòî ãîâîðÿò, ÷òî â øêîëå ðàáîòàþò ïëîõèå ó÷èòåëÿ, ïîòîìó ÷òî
âûïóñêíèêè ïåäâóçîâ íå èäóò ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè, â øêîëó
ïðèõîäÿò ïëîõèå ñòóäåíòû. Íåäàâíî âûñòóïèë Ó÷èòåëü ãîäà-2005
Èâàí Èîãîëåâè÷ è ñêàçàë, ÷òî «ïëîõèå àáèòóðèåíòû ïðèõîäÿò â ïåä-
âóçû è ïëîõèå âûïóñêíèêè èç ïåäâóçîâ èäóò â øêîëû». Îäíàêî ñëîæ-
íî ñóäèòü, êîãî îí èìåë â âèäó ïîä ïëîõèìè âûïóñêíèêàìè, äóìàþ,
÷òî íå ñåáÿ è íå âûïóñêíèöó íàøåãî âóçà Þëèþ Ìàð÷óê, êîòîðàÿ ñòàëà
Ó÷èòåëåì ãîäà Ìîñêâû è âîøëà â ïÿòåðêó ôèíàëèñòîâ â Êàëèíèíãðàäå.
Òåì íå ìåíåå ìû õîðîøî ïîíèìàåì, ÷òî òîëüêî âîñïèòàòåëüíîé è
ïðîôîðèåíòàöèîííîé ðàáîòîé â âóçå íå ðåøèòü ïðîáëåìó êàäðîâ
â øêîëå: íèçêàÿ çàðïëàòà ïóãàåò ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, îñîáåííî
â êðóïíûõ ãîðîäàõ. Îòìå÷ó, ÷òî ïðîôåññèÿ ó÷èòåëÿ îñòàåòñÿ ïðèâëå-
êàòåëüíîé — êîíêóðñ â ïåäàãîãè÷åñêèå âóçû ïî-ïðåæíåìó âûñîêèé.
Ìû îá ýòîì çíàåì, òàê êàê íåäàâíî â î÷åðåäíîé ðàç îáñóæäàëè ïðî-
áëåìó âñòóïèòåëüíûõ ýêçàìåíîâ â ðàìêàõ Àññîöèàöèè ðàçâèòèÿ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ è èíñòèòóòîâ, ãäå ãîëîâíûì âóçîì ÿâëÿåòñÿ
ÌÏÃÓ. Åñòåñòâåííî, â ðåãèîíàõ ñèòóàöèÿ ðàçíàÿ, îäíàêî â öåëîì,
êîíêóðñ â ïåäàãîãè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû íèñêîëüêî íå ñíèçèëñÿ, è ýòî
êàñàåòñÿ íå òîëüêî íåïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, êîòîðûå ìû,
åñòåñòâåííî, òîæå ðåàëèçóåì, âåäü ñòàòóñ óíèâåðñèòåòà ïðåäïîëà-
ãàåò ðåàëèçàöèþ íå ìåíåå 5 ïðîôèëåé ïîäãîòîâêè. Â Ñèáèðè (Èð-
êóòñê, Òîìñê, Íîâîñèáèðñê) êîëè÷åñòâî ïîñòóïàâøèõ íå óìåíüøèëîñü,
Ìóðìàíñê âñåãäà ó íàñ â ëèäåðàõ — ñåìü ÷åëîâåê íà ìåñòî, â ÌÏÃÓ
3,1 ÷åëîâåêà íà ìåñòî. Â ñðåäíåì ïî ñòðàíå êîíêóðñ — òðè ÷åëîâåêà
íà ìåñòî. Íàçûâàþ öèôðó ñðåäíþþ ïî âóçó, ïîòîìó ÷òî íà ðÿä ñïåöè-
àëüíîñòåé èëè ôàêóëüòåòîâ áûâàåò è ïî ñåìíàäöàòü ÷åëîâåê íà ìåñòî.

Õîòåëîñü áû ñêàçàòü íåñêîëüêî ñëîâ ïî ïîâîäó ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè. Çäåñü äèñêóññèÿ òîæå äàâíÿÿ, íî, êàê ÿ ñåáå ýòî ïðåä-
ñòàâëÿþ, ïåäàãîãè÷åñêèå âóçû íå ïûòàþòñÿ ó èíñòèòóòîâ ïîâûøåíèÿ 
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êâàëèôèêàöèè çàáðàòü èõ êîíòèíãåíò, ïðîñòî â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ ó÷èòåëü äîëæåí èìåòü ïðàâî âûáîðà — ãäå îí çàõî÷åò ïîâû-
øàòü êâàëèôèêàöèþ, õîòÿ òðàäèöèîííî ó÷èòåëÿ îáìåíèâàþòñÿ îïû-
òîì, ìíåíèÿìè, òåõíîëîãèÿìè íà áàçå èíñòèòóòîâ ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè, èëè, êàê ñåé÷àñ ìîäíî ãîâîðèòü, èíñòèòóòîâ ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ. Äðóãîé âîïðîñ: êàêîé áþäæåò ýòî ïðîôèíàíñèðóåò —
ôåäåðàëüíûé èëè ðåãèîíàëüíûé? ÌÏÃÓ çàíèìàåòñÿ ïîâûøåíèåì
êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà âóçîâ
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, íî ìû íå îòêàçûâàåì è èíñòèòóòàì ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ó÷èòåëÿì è äèðåêòîðàì øêîë. Ïîäâîäÿ èòîãè,
ñêàæó, ÷òî òåìà «êðóãëîãî» ñòîëà àêòóàëüíà, äèñêóññèè èäóò äîëãî,
íî ìíå áû õîòåëîñü åùå ðàç ïîä÷åðêíóòü, ÷òî èìåííî ñåé÷àñ äåëî
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà — íå ñòàâèòü âîïðîñ, íóæíî ëè ïåäà-
ãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå, à åùå ðàç ïîäòâåðäèòü, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ
ñèñòåìà ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ íåñîìíåííî íóæíà, ïðè-
÷åì êëàññè÷åñêèå è ëèíãâèñòè÷åñêèå óíèâåðñèòåòû èç ýòîé ñèñòå-
ìû ìû íè â êîåé ìåðå íå èñêëþ÷àåì. Ðå÷ü äîëæíà èäòè î ðåàëèçàöèè
âàðèàòèâíîé ïîäãîòîâêè, ðàçëè÷íûõ ïîäõîäîâ, êîòîðûå äîëæíû âû-
âåñòè íà êà÷åñòâî.

Ôðóìèí. À âñå-òàêè â òîì ëè ïðîáëåìà, ÷òî ó÷èòåëü íå òîò, àáè-
òóðèåíò íå òîò, èëè ÷òî-òî íåëàäíî â ñèñòåìå èõ ïîäãîòîâêè? Àäåê-
âàòíà ëè ñèñòåìà ïîäãîòîâêè, âîò â ÷åì âîïðîñ. Î òîì, ÷òî ó÷èòåëü
íåàäåêâàòåí, â îáùåì óæå âñå äîãîâîðèëèñü, íî âîò Íèêîëàé Õðèñ-
òîâè÷ ñ÷èòàåò, ÷òî ïðè÷èíà â òîì, ÷òî ýêîíîìèêà ïëîõàÿ, à ó Âèêòî-
ðà Àëåêñàíäðîâè÷à ïðîçâó÷àëà ìûñëü î òîì, ÷òî, âîçìîæíî, ÷òî-òî
ñ ïîäãîòîâêîé íå â ïîðÿäêå. È äåòè èçìåíèëèñü, à ïîäãîòîâêà âñå
ïîäîáðàíà ïîä ïðåæíèõ äåòåé. Âîçìîæíî, Âëàäèìèð Èãîðåâè÷ íà
ýòî ñìîæåò ïðîëèòü ñâåò.

Áëèíîâ. Ìû ðàññìîòðåëè ñèòóàöèþ íå òîëüêî ñ ëèöåâîé, íî è
ñ îáîðîòíîé ñòîðîíû. Íàñ, â ÷àñòíîñòè, èíòåðåñîâàë âîïðîñ, êóäà
óõîäÿò òå âûïóñêíèêè ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, êîòîðûå íå äîøëè
äî øêîëû. Îíè æå íå èñïàðÿþòñÿ, à ïðîäîëæàþò æèòü â îáùåñòâå.
È ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ýòî âåñüìà óñïåøíûå â æèçíè ëþäè. Íå òî ÷òî
õóäøèå èäóò â øêîëó, ïðîñòî ìíîãèå ìåíÿþò ñâîè ïðîôåññèîíàëü-
íûå íàìåðåíèÿ. 

Êàê ïîêàçàëè íåêîòîðûå íàøè èññëåäîâàíèÿ, âàæíóþ ðîëü èãðàþò
âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè, ïîòîìó ÷òî ïîâòîðíîå ðåøåíèå î ñâîåì
ïðîôåññèîíàëüíîì âûáîðå ÷åëîâåê ïðèíèìàåò êàê ðàç â âîçðàñòå
äâàäöàòè ëåò, è ýòî ñîâåðøåííî åñòåñòâåííûé ïðîöåññ, îí ïðîñòî
íå î÷åíü çàìåòåí â äðóãèõ ñôåðàõ. Ñòóäåíò êëàññè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà ïåðâîíà÷àëüíî ïëàíèðóåò áûòü èññëåäîâàòåëåì, ó÷åíûì, íî
ïîòîì íåðåäêî ìåíÿåò ñâîþ ïîçèöèþ: ðåøàåò, ê ïðèìåðó, çàíÿòüñÿ
áèçíåñîì. È ýòî ïðîèñõîäèò íåçàìåòíî. À â ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå
ýòî ïðîÿâëÿåòñÿ ñèëüíåå, ïîòîìó ÷òî ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå —
ýòî íå ðåäóêöèÿ êëàññè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ó øêîëû åñòü è äðóãèå
çàäà÷è ïîìèìî ïåðåäà÷è îïðåäåëåííîé èíôîðìàöèè è åå òðàíñôîð-
ìàöèè íà óðîâíå øåñòîãî êëàññà. Íåîáõîäèìî ñêàçàòü î òîì, ÷òî ó íàñ
ñîáðàíû äàííûå, îòðàæàþùèå ïîçèöèþ ðîäèòåëåé ïî äàííîìó
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âîïðîñó, ïîñêîëüêó èõ ïîçèöèþ íåëüçÿ ñáðàñûâàòü ñî ñ÷åòîâ, ðåøàÿ
ãîñóäàðñòâåííûå çàäà÷è. 

Êñòàòè ñêàçàòü, øêîëà Àíàòîëèÿ Àðêàäüåâè÷à óñïåøíî ðåøàåò
è ñîâñåì èíûå æèçíåííî âàæíûå äëÿ ðåáåíêà çàäà÷è. Ñ ìîåé òî÷êè
çðåíèÿ, ýòî íå ðåäóöèðîâàíèå «êëàññèêè», à îáåñïå÷åíèå íîðìàëü-
íîé æèçíè ïîäðàñòàþùåãî ÷åëîâåêà â øêîëå. Óäîâëåòâîðåíèå íå
êàêèõ-òî «îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé» ãðàæäàí, êàê ñêàçàíî
â Çàêîíå îá îáðàçîâàíèè, à æèçíåííûõ ïîòðåáíîñòåé. Ìíå èçâåñòíû
ìíåíèÿ ìíîãèõ äèðåêòîðîâ, êîòîðûå õîòÿò ïîëó÷èòü â øêîëó ãîòî-
âîãî ó÷èòåëÿ — ÷åëîâåêà çðåëîãî, ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàí-
íîãî è, ñàìîå ãëàâíîå, èìåþùåãî îïûò äåÿòåëüíîñòè â êàêîé-òî èíîé
ñôåðå, ïîñêîëüêó, íàïðèìåð, íàø øêîëüíûé ôèçèê — ýòî ôèçèê òîëü-
êî â ãëàçàõ íåîñâåäîìëåííûõ äåòåé, âåäü â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
ôèçèêîé-òî îí íèêîãäà íå çàíèìàëñÿ. À ó÷èòåëü èñòîðèè çàíèìàëñÿ
èñòîðèåé — òîëüêî íà ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüå, äà è òî ëèøü â îçíàêî-
ìèòåëüíîì ïëàíå. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ ñëîæíîñòü ïåäàãîãè÷åñêîãî
òðóäà. Êîíå÷íî, êîãäà áåðåøü íà ðàáîòó ÷åëîâåêà çðåëîãî, ñôîðìè-
ðîâàâøåãîñÿ, èìåþùåãî îïûò õîòÿ áû, îáðàçíî ãîâîðÿ, øèòüÿ ñà-
ïîã, è áåðåøü åãî ó÷èòåëåì ñàïîæíîãî äåëà — òóò âñå âñòàåò íà ñâîè
ìåñòà. Íî ìû ñëèøêîì óçêî ïðåäñòàâëÿåì ñåáå ïåäàãîãè÷åñêîå îá-
ðàçîâàíèå — êàê íåêèé ïðîöåññ, ïðîèñõîäÿùèé òîëüêî â ñòåíàõ ïå-
äàãîãè÷åñêèõ âóçîâ.

Ñåãîäíÿ åñòü íåîáõîäèìîñòü øèðå ðàññìàòðèâàòü ñëîæèâøó-
þñÿ ñèñòåìó êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ øêîë, ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ
ó÷èòåëüñêèõ êàäðîâ, íå òîëüêî êëàññè÷åñêîãî, ïîëó÷åííîãî ðàíåå,
íî è ñèñòåìó îáåñïå÷åíèÿ èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è àäàï-
òàöèè. Ýòî î÷åíü âàæíûé è ñåðüåçíûé ìîìåíò, è ìû ñåé÷àñ çàíèìà-
åìñÿ ñáîðîì èíôîðìàöèè ïî ýòîé ïðîáëåìå â ðåãèîíàõ. Çäåñü âñå
äàëåêî íå îäíîçíà÷íî. Âîçìîæíî, èçìåíèòñÿ ðàáîòà ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî âóçà, êîãäà òóäà ïðèäóò ëþäè, îðèåíòèðîâàííûå íà ïåäàãîãè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ñ îïûòîì è ñòàæåì ðàáîòû, è ïðèäåòñÿ ó÷èòü
èõ òîìó, ÷åìó ó÷àò ñåãîäíÿ íà ôàêóëüòåòàõ ïåðåïîäãîòîâêè, íî íà
ñóùåñòâåííî áîëåå âûñîêîì óðîâíå, åñëè ðå÷ü ïîéäåò î ìàãèñòðà-
òóðå ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîôèëÿ.

Ìíå ïðèõîäèëîñü çàâåäîâàòü êàôåäðîé â Ìîñêîâñêîì èíñòèòóòå
îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ, îòâåòñòâåííîé çà ïåðåïîäãîòîâêó ïî ïåäà-
ãîãè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì. Âñåãî 6—7 ìåñÿöåâ — è ñïåöèàëèñò
ïåðåêâàëèôèöèðîâàí. Òàêîå ïîëîæåíèå äåë âîçìîæíî òîëüêî ïî-
òîìó, ÷òî íàøèìè ñòóäåíòàìè áûëè ëþäè çðåëûå, ãîòîâûå ìîðàëü-
íî ê ïåäàãîãè÷åñêîìó òðóäó è ïðèíÿâøèå íåïðîñòîå ðåøåíèå ñòàòü
øêîëüíûìè ó÷èòåëÿìè. Îäíàêî î÷åíü ìíîãîãî çà ñòîëü êîðîòêèé
ñðîê ìû íå óñïåâàëè äàòü. Ìîæíî ïðåäñòàâèòü, â ñêîëü ñëîæíûå ñè-
òóàöèè ïîïàäàëè íàøè ñëóøàòåëè íà ïåðâûõ ïîðàõ â øêîëå.

Íåîáõîäèìî îòâåòèòü íà î÷åíü âàæíûé âîïðîñ: ÷òî åñòü íåïðå-
ðûâíîå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå? Íåëüçÿ âîñïðèíèìàòü ïîä-
ãîòîâêó ïåäàãîãà òîëüêî êàê íåêèé ïåðâîíà÷àëüíûé èìïóëüñ. Íóæíî
ãîâîðèòü è î ñèñòåìå ñîïðîâîæäåíèÿ, ïîòîìó ÷òî ìíîãîå ìåíÿåòñÿ
â ñàìîé ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ. Ïîÿâëåíèå ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ — 
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íàãëÿäíûé òîìó ïðèìåð. Òîëüêî ÷åðåç èçìåíåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ â ýòîì îòíîøåíèè íè÷åãî íå ñäåëàòü, â ïåðâóþ î÷åðåäü
íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ïðèòîê ïîäãîòîâëåííûõ êàäðîâ â øêîëó.
Íà ïðàêòèêå ñèòóàöèÿ ñêëàäûâàåòñÿ ãîðàçäî ñëîæíåå: íåðåäêî ïî
ïðè÷èíå äåôèöèòà êàäðîâ ó÷èòåëÿ íà÷èíàþò äèêòîâàòü øêîëå, ÷òî
åé äåëàòü. Ìîæíî îáðàòèòüñÿ ê ìàòåðèàëàì ìîíèòîðèíãà, êîòîðûé
ïðîâîäèë Öåíòð êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Îòêðûëñÿ, íàïðèìåð, òàê
íàçûâàåìûé ïðîôèëüíûé êëàññ ïðîãðàììèðîâàíèÿ íà ÿçûêå Pascal.
Êîììåíòàðèè èçëèøíè. Ïîäîáíûõ ïðîôèëåé íå ìîæåò áûòü, à êëàññ
îòêðûò ïîä ïðèøåäøåãî ñïåöèàëèñòà, ïîòîìó ÷òî îí óìååò ïðîãðàì-
ìèðîâàòü íà ÿçûêå Pascal è îí — äîêòîð íàóê. Âðîäå áû âñå õîðîøî:
îò÷èòàëèñü, îòêðûëè ïðîôèëüíûé êëàññ, òîëüêî âîçíèêàåò âîïðîñ —
çà÷åì? ×òî äàñò ðåáåíêó ýòà ðåäóöèðîâàííàÿ «êëàññèêà»? È â ýòîì
ïîäõîäå — îñíîâíàÿ îïàñíîñòü.

Íóæíî ðàññìîòðåòü ñèòóàöèþ íà ðåãèîíàëüíîì è ôåäåðàëüíîì
óðîâíÿõ. Óâàæàþùàÿ ñåáÿ ñòðàíà äîëæíà èìåòü â ñôåðå îáðàçîâà-
íèÿ ñîáñòâåííóþ êàäðîâóþ ïîëèòèêó íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, à íå
òîëüêî íà ðåãèîíàëüíîì, ìóíèöèïàëüíîì è øêîëüíîì. Ýòî îäíà èç
îñíîâîïîëàãàþùèõ çàäà÷ ñåãîäíÿøíåãî îáðàçîâàíèÿ. Ìîùíóþ ïîä-
äåðæêó êîíå÷íî æå áóäóò îêàçûâàòü âóçû. È çäåñü íå íàäî äåëàòü
ðàçäåëåíèÿ íà ïåäàãîãè÷åñêèå è íåïåäàãîãè÷åñêèå. Íà Ñàõàëèíå
ñåãîäíÿ íåò ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ, åñòü îäèí êëàññè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò, è äðóãîãî, ïî-âèäèìîìó, óæå íå áóäåò. È íå íàäî, ïîñêîëüêó
ýòî ñîâåðøåííî ïðàâèëüíî ñäåëàíî. Íî ñîãëàñîâûâàòü íàøè èííî-
âàöèè â îáëàñòè îáðàçîâàíèÿ íåîáõîäèìî. Ïåäâóç ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-
øèì ïðîâîäíèêîì ýòèõ èäåé, è ýòî, áåçóñëîâíî, íóæíî îñóùåñòâëÿòü
íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, íå îòäàâàÿ ïîëèòè÷åñêóþ ñîñòàâëÿþùóþ
â ðåãèîíû. Õîòÿ, êîíå÷íî, åñëè ãîâîðèòü î ñèñòåìàõ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, îíè ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûìè, è çäåñü íåîáõîäèìî ðàññìàòðè-
âàòü ðàçíûå ïðåäëîæåíèÿ, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî â ðåãèîíàõ
ìîãóò ñêëàäûâàòüñÿ ðàçëè÷íûå ñèòóàöèè.

Ïðè âíåñåíèè èçìåíåíèé â ñòàíäàðòû íåîáõîäèìî èäòè ñ äâóõ
ñòîðîí. Êîíå÷íî, òå òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå ñåãîäíÿ ïðåäúÿâëÿþò ê ïîä-
ãîòîâêå âûïóñêíèêîâ, âåñüìà ñëàáû, íå äèôôåðåíöèðîâàíû, íàïðè-
ìåð, ïî ãîäàì îáó÷åíèÿ øêîëüíèêîâ. Ïðåïîäàâàòü êðàéíå ñëîæíî,
ïîñêîëüêó íåèçâåñòíî, â êàêîì êëàññå áóäåò ðàáîòàòü âûïóñêíèê —
â 5-ì èëè â 11-ì. Ýòî ñîâåðøåííî ðàçíîå îáó÷åíèå è ñ ïñèõîëîãè-
÷åñêîé, è ñ ïåäàãîãè÷åñêîé òî÷åê çðåíèÿ. Âñå ýòî íåëüçÿ ñìåøèâàòü,
ïîñêîëüêó ýòî ñåðüåçíî îñëîæíÿåò ðàáîòó ïðåïîäàâàòåëåé ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî âóçà è ñíèæàåò êà÷åñòâî ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû òàêæå íåëüçÿ ñáðà-
ñûâàòü ñî ñ÷åòîâ. Íî ïðîñòîå ïîâûøåíèå çàðïëàòû, åñòåñòâåííî,
íè÷åãî íå ðåøèò, êàê è ìåõàíè÷åñêîå èçìåíåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ
ñòàíäàðòîâ.

Ôðóìèí. Âëàäèìèð Èãîðåâè÷, âû ñêàçàëè, ÷òî âàø àíàëèç ïî-
êàçûâàåò: ÷àñòü ðåáÿò — âûïóñêíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ ñòàíî-
âÿòñÿ óñïåøíûìè. Òåì íå ìåíåå, è î÷åíü èíòåðåñíàÿ áûëà èíòåð-
ïðåòàöèÿ ïî ýòîìó ïîâîäó, â äâàäöàòü ëåò ïðîèñõîäèò âòîðè÷íîå
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ñàìîîïðåäåëåíèå. Òàê âîò, âàì íå êàæåòñÿ, ÷òî îá ýòîì êàê ðàç Áî-
ëîòîâ è ãîâîðèë? Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî êëàññè÷åñêèé óíèâåðñèòåò äàåò
øèðîêîå îáðàçîâàíèå, ïîçâîëÿþùåå ñòóäåíòó ñàìîîïðåäåëèòüñÿ è
íå îáåññìûñëèòü ïîäãîòîâêó, êîòîðóþ îí ïîëó÷èë. À ñëîæèâøàÿñÿ
ñèñòåìà ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñóäÿ ïî òîìó, ÷òî âû ãîâî-
ðèòå, ñîâåðøåííî èãíîðèðóåò ýòî îáñòîÿòåëüñòâî è íèêàêîãî ïðî-
ñòðàíñòâà äëÿ ìàíåâðà ìîëîäîãî ÷åëîâåêà âíóòðè âûáðàííîãî íà-
ïðàâëåíèÿ íå îñòàâëÿåò. Â ýòîì ñìûñëå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå
íè÷óòü íå ëó÷øå íàøåãî òåõíè÷åñêîãî, ñêàæåì, èíæåíåðíîãî îáðà-
çîâàíèÿ. Íî îáðàòèòå âíèìàíèå, ÷òî òàì ïðîèñõîäÿò çíà÷èòåëüíûå
ïîäâèæêè. Ñêàæåì, ðàíüøå ñóùåñòâîâàëè ôàêóëüòåòû â òåõíè÷åñêèõ
èíñòèòóòàõ, îíè òàê è íàçûâàëèñü — «âîäîñíàáæåíèå è êàíàëèçà-
öèÿ». Âîò òàêîé áûë ôàêóëüòåò. Ðÿäîì áûë ôàêóëüòåò ñòðîèòåëüíûõ
ìàøèí. Ñåé÷àñ íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûå âóçû âñå-òàêè çàäóìûâà-
þòñÿ î òîì, ÷òîáû îáúåäèíèòü ýòè ôàêóëüòåòû, äåëàòü èíæåíåðíûé
ôàêóëüòåò ñî ñïåöèàëèçàöèÿìè, êîòîðûå íà÷èíàþòñÿ ñ òðåòüåãî êóðñà.
À â ïåäâóçàõ êàê áûëî, òàê è åñòü — òû ïðèõîäèøü è áóäåøü ó÷èòå-
ëåì ìàòåìàòèêè.

Áëèíîâ. Ýòà ïðîáëåìà íå òîëüêî íà÷àëà ðåøàòüñÿ, íî è, íà ìîé
âçãëÿä, â òîì æå ÌÏÃÓ óæå óñïåøíî ðåøåíà. Ïðîáëåìà ñ íåîáõîäè-
ìîñòüþ íàëè÷èÿ â âóçå ïÿòè ñïåöèàëüíîñòåé, ÷òîáû åìó ñòàòü óíè-
âåðñèòåòîì, î÷åíü íåóäà÷íî, ïî-ìîåìó, íàëîæèëàñü íà ñèòóàöèþ
ñ ïðîôåññèîíàëüíûì âûáîðîì ñòóäåíòà. Íà ôèëîëîãè÷åñêîì ôà-
êóëüòåòå â ÌÏÃÓ ñåé÷àñ ïðèìåðíî òàê: òðè ãðóïïû — ýòî ó÷èòåëÿ,
äâå ãðóïïû — ôèëîëîãè-áàêàëàâðû. ×åòûðå ãîäà íà îñìûñëåíèå
ñèòóàöèè â âîçðàñòå îò 18 äî 22 ëåò âïîëíå äîñòàòî÷íî. È ó÷åáíûé
ïëàí ñîñòàâëåí òàê, ÷òî ñîâåðøåííî áåçáîëåçíåííî îñóùåñòâëÿåòñÿ
ïåðåõîä ñî ñïåöèàëüíîñòè â áàêàëàâðèàò è íàîáîðîò. Òàêîé ïîäõîä
ðåøàåò ïðîáëåìó ïðîùå âñåãî, è ìíîãèå ïåäâóçû ïîääåðæèâàþò
âûáîð òåõ ñòóäåíòîâ, êòî èçìåíèë ñâîå ðåøåíèå. Òî åñòü óæå ñóùå-
ñòâóåò ðåøåíèå ýòîé ïðîáëåìû, è îíà ñòàíîâèòñÿ íå òàêîé îñòðîé.

Ôðóìèí. Ýòà ñèñòåìà äàåò áîëüøå âîçìîæíîñòåé?
Áëèíîâ. Äà, çà ñ÷åò íàëè÷èÿ âîçìîæíîñòè ðåøàòü ðàçëè÷íûå

çàäà÷è. Íåîïðåäåëèâøèìñÿ ñòóäåíòàì — ïîìîãàòü âûáèðàòü, ñòó-
äåíòàì ñ ÿñíûìè ïðîôåññèîíàëüíûìè íàìåðåíèÿìè — äàâàòü ñïå-
öèàëüíîñòü.

Ïèùóëèí. Óâàæàåìûå êîëëåãè, ÿ äóìàþ, ñàìà ôîðìóëèðîâêà
íàøåé äèñêóññèè — «Ìîæåò ëè îáðàçîâàíèå îáîéòèñü áåç ïåäâó-
çîâ?» ïðîâîêàöèîííàÿ, íå ñîâñåì êîððåêòíàÿ.

Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå íå ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ âíå êîí-
òåêñòà âñåãî, ÷åì æèâåò ìèð, ÷òî ïðîèñõîäèëî è ïðîèñõîäèò â Ðîññèè
â ïåðèîä, êîòîðûé ïðèíÿòî íàçûâàòü ïåðåëîìíûì. Â ïàìÿòè íàäîëãî
îñòàíóòñÿ ìîíåòàðèñòñêèå ýêñïåðèìåíòû ñ íàðîäîì è îòå÷åñòâåííûì
îáðàçîâàíèåì. Ìíå áîëüøå èìïîíèðóåò íå ïðîòèâîïîñòàâëåíèå, à
ñëèÿíèå, âçàèìîîáîãàùåíèå ñèëüíûõ ýëåìåíòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ
âóçîâ è êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ. Â òàêîé äåëèêàòíîé ñôåðå,
êàê ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà ó÷èòåëÿ, íå äîëæíî áûòü íèêàêîé
ìîíîïîëèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ïåðåêëàäûâàíèå
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îòâåòñòâåííîñòè, êîðïîðàòèâíûé ðàçäðàé, îäíîçíà÷íûå ðåøåíèÿ
àáñîëþòíî íåàäåêâàòíû òîìó äåëó, êîòîðîìó ñëóæàò ó÷èòåëü è ïå-
äàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî. ß áû àïðèîðè, áåç øèðîêîé ïðîôåññèî-
íàëüíîé è îáùåñòâåííîé ýêñïåðòèçû âîçäåðæàëñÿ îò êâàëèôèöè-
ðîâàíèÿ è ðàññëîåíèÿ âóçîâ íà êëàññè÷åñêèå è êâàçèêëàññè÷åñêèå,
ýëèòíûå è ïñåâäîýëèòíûå, ñòàðî- è íîâîäåëû; ïåäêàäðîâ — íà òàê
íàçûâàåìûõ êëàññèêîâ è äîêòîðîâ è êàíäèäàòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê. Ñëèøêîì âåëèêà çàäà÷à è íàøà îáùàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ÷òî-
áû ñóäèòü ïî ïîíÿòèÿì, ïóñòü äàæå «âûøêèíñêèì», îãðàíè÷èâàòüñÿ
îòäåëüíûìè ïðèìåðàìè è ýìîöèîíàëüíûìè îöåíêàìè. Íóæíî áîëåå
æåñòêî îòíåñòèñü ê ñòàíäàðòàì, îïåðàòèâíûì òðåáîâàíèÿì ê ó÷èòåëþ
è âñåì èíñòèòóòàì îáðàçîâàíèÿ, ê ñàìîìó ïîíÿòèþ «óíèâåðñèòåò».
Ïåäâóçû ìîãóò óïðàâëÿòüñÿ íå òîëüêî ôåäåðàëüíûì ïðàâèòåëüñò-
âîì, íî è ðåãèîíàëüíûìè.

ß ïðåäñòàâëÿþ Ìîñêîâñêèé ãîðîäñêîé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåð-
ñèòåò — ãîñóäàðñòâåííûé âóç â ïîä÷èíåíèè ñóáúåêòà Ôåäåðàöèè,
Ìîñêâû. Ïî ïðîçâó÷àâøåìó â âûñòóïëåíèè Ë.Ë. Ëþáèìîâà òåðìèíó
ìû — «íîâîäåë», êîòîðûé çà 10 ëåò (ÌÃÏÓ ñîçäàí ïðàâèòåëüñòâîì
Ìîñêâû â ìàðòå 1995 ã.) ïðîøåë ïóòü îò íóëåâîé òî÷êè äî «îäíîãî
èç ëó÷øèõ âóçîâ Ìîñêâû» (òàê îöåíèë ÌÃÏÓ ìèíèñòð îáðàçîâàíèÿ è
íàóêè ÐÔ À. À. Ôóðñåíêî, ñïðàâåäëèâî íå ðàçäåëÿÿ ïîñëåäíèå íà
ïåäàãîãè÷åñêèå, òåõíè÷åñêèå, êëàññè÷åñêèå). ÌÃÏÓ, êàê, âïðî÷åì,
è Âûñøàÿ øêîëà ýêîíîìèêè, ñîçäàâàëñÿ â êðèòè÷åñêîå äëÿ ñòðàíû
è îáðàçîâàíèÿ âðåìÿ.

Ðåàëüíûå ôàêòû ðàáîòû ÌÃÏÓ èçâåñòíû îáùåñòâåííîñòè, îíè
ÿâëÿþòñÿ îáúåêòèâíûì ïîêàçàòåëåì â ïîëüçó ïåäàãîãè÷åñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ ÷åðåç ñèñòåìó ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ è óíèâåðñèòåòîâ,
â òîì ÷èñëå ïîä÷èíåíèÿ ñóáúåêòàì Ôåäåðàöèè. Ïðèìåð íàøåãî óíè-
âåðñèòåòà, êàê è ìíîãèõ äðóãèõ, óáåæäàåò â îòñóòñòâèè íåïðîõîäèìîé
ãðàíè ìåæäó ïåäâóçîì è êëàññè÷åñêèì âóçîì. Èç 22 ôàêóëüòåòîâ è
èíñòèòóòîâ òðåòü èìåþò êëàññè÷åñêèé ïðîôèëü. Ëèöåíçèðîâàíî è
îòêðûòî 35 ó÷åáíûõ ñïåöèàëüíîñòåé, 22 èç íèõ — ïåäàãîãè÷åñêèå
(ïðàêòè÷åñêè âñå, êðîìå ó÷èòåëåé ôèçèêè). Íå òîëüêî íå ñíèæàåò-
ñÿ, à ïîñòîÿííî ðàñòåò íàáîð íà ó÷èòåëüñêèå ìåñòà. Êîíêóðñ ýòîãî
ãîäà ïî ïåäàãîãè÷åñêèì ñïåöèàëüíîñòÿì ñîñòàâèë îò 1,5 äî 8 ÷åëî-
âåê íà ìåñòî. Â øêîëû òðóäîóñòðàèâàþòñÿ 70% íàøèõ âûïóñêíèêîâ.
Ñâûøå 10 òûñÿ÷ ó÷èòåëåé è äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ ïîäãîòîâëåíî çà
ïðîøåäøèå 10 ëåò. Áëàãîäàðÿ óñèëèÿì, ïðåäïðèíèìàåìûì â ìàñ-
øòàáàõ Ìîñêâû, êàäðîâàÿ ñèòóàöèÿ â øêîëàõ îáðåëà òåíäåíöèþ
ê ñòàáèëèçàöèè. Õîòÿ, áåçóñëîâíî, ïðîáëåìû ó÷èòåëÿ, õîðîøî ïîä-
ãîòîâëåííîãî òåîðåòè÷åñêè è ìåòîäè÷åñêè, ëþáÿùåãî ó÷åíèêîâ
è ëþáèìîãî èìè, îñòàþòñÿ. Óíèâåðñèòåò âìåñòå ñî øêîëàìè, ðîäè-
òåëüñêîé è ïåäàãîãè÷åñêîé îáùåñòâåííîñòüþ, êîëëåãàìè èç äðóãèõ
âóçîâ è íàó÷íûõ öåíòðîâ àêòèâíî ðàáîòàåò â ýòîì íàïðàâëåíèè.
Ðå÷ü èäåò îá îòáîðå è ïðîôèëèçàöèè áóäóùåãî ó÷èòåëÿ ñðåäè âû-
ïóñêíèêîâ øêîë, çàêðåïëåíèè ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè âî
âðåìÿ ó÷åáû â âóçå è îðèåíòèðîâàíèè íà ïðèõîä è óñïåøíóþ ðàáîòó
â øêîëå.
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Íà ýòî íàïðàâëåíû öåëåâûå íàáîðû, êîíòðàêòû ñ êàæäûì ó÷à-
ùèìñÿ, êðàòêîñðî÷íûå è ãîäè÷íûå ñòàæèðîâêè íà ïîñëåäíåì êóð-
ñå, ïðèñâîåíèå ïîâûøåííîãî, âïëîòü äî 14-ãî, ðàçðÿäà óñïåøíûì
âûïóñêíèêàì, ïî ñóòè ìîëîäûì ó÷èòåëÿì, åæåãîäíûå âñòðå÷è âûïó-
ñêíèêîâ ñ ðóêîâîäñòâîì ãîðîäà, ÿ áû ñêàçàë — âñÿ àóðà óíèâåðñè-
òåòà, ãäå ñòóäåíò, ó÷èòåëü â öåíòðå âíèìàíèÿ è çàáîòû âñåõ êàôåäð
è ïîäðàçäåëåíèé, ïðîôåññîðîâ è äîöåíòîâ êëàññè÷åñêèõ, òåõíè÷å-
ñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé. Ýòî áîëåå 600 øòàòíûõ ïðå-
ïîäàâàòåëåé, äâå òðåòè — êàíäèäàòû è äîêòîðà íàóê. Ìîæíî íàçâàòü
ìíîãèõ ïðèçíàííûõ ó÷åíûõ è ïåäàãîãîâ, ðóêîâîäèòåëåé 27 íàó÷íûõ
øêîë óíèâåðñèòåòà, äåñÿòêè è ñîòíè ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ è ìîíî-
ãðàôè÷åñêèõ èçäàíèé, óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùèé íà áàçå óíèâåð-
ñèòåòà íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíûé îêðóã, ôîíä ôóíäàìåíòàëüíîé
áèáëèîòåêè, 27 êîìïüþòåðíûõ êëàññîâ, ôåäåðàëüíûå è ãîðîäñêèå
èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîåêòû è ìíîãîå äðóãîå, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâî-
ðèòü â ïîëüçó ïåäàãîãè÷åñêîé «êëàññèêè» ïðîôèëüíîãî âóçà.

Â ÷åì-òî ïðèìåð ÌÃÏÓ óíèâåðñàëåí, â ÷åì-òî óíèêàëåí, ïîñêîëü-
êó ðå÷ü èäåò î ïîòåíöèàëå Ìîñêâû. Âñÿ ñèñòåìà ãîðîäà ñîçäàëà
íàì ìîùíóþ ïîääåðæêó äëÿ ðîñòà. Îæèäàåò è âî ìíîãîì ïîëó÷àåò
ñîîòâåòñòâóþùóþ îòäà÷ó. Äóìàåòñÿ, ÷òî çà ðåãèîíàëüíûìè ïåäâó-
çàìè áîëüøîå áóäóùåå.

Íàâåðíîå, ó÷èòü, êàê è ëå÷èòü, íåëüçÿ ïî ñðåäíåé òåìïåðàòóðå
ïî áîëüíèöå. Ýòî øòó÷íàÿ ïðîôåññèÿ. Îñîáàÿ ïðîôåññèÿ — ó÷èòü
ó÷èòåëÿ, è âðÿä ëè ñòîèò çäåñü äèñêóòèðîâàòü. Ïðèâåäó ïðèìåð:
ó íàñ ñ ÿçûêîâûõ ôàêóëüòåòîâ íàèìåíüøåå ÷èñëî âûïóñêíèêîâ èäóò
â øêîëó. Êàçàëîñü áû, ïî÷åìó? Àôàíàñüåâà Îëüãà Âàñèëüåâíà —
ñèëüíåéøèé äåêàí, ó÷åíûé è ïåäàãîã, ó÷èòåëÿ — ïðîôåññîðà. Ïîä-
ãîòîâêà âûñøàÿ, à â øêîëó íå èäóò. Ïîòîìó åñòü òàêàÿ ïðîáëåìà:
÷åì ëó÷øå ìû ó÷èì, òåì òðóäíåå äîõîäèò âûïóñêíèê äî øêîëû, à
ïîðîé è âûòàëêèâàåòñÿ èç íåå.

Ïðîäóìûâàåì ìàññó âåùåé. Íàïðèìåð, íà ôàêóëüòåòå ìû ïðè-
òîðìîçèëè áèçíåñ-îáðàçîâàíèå, êîòîðîå íà÷àëè ñîçäàâàòü, ÷òîáû
ïðèòîðìîçèòü ýòó âíåøêîëüíóþ ñîñòàâëÿþùóþ. Ïîýòîìó ìíå êà-
æåòñÿ, òàêèå ìîìåíòû, ïî êîòîðûì íàêîïëåí îïûò, íàäî øèðîêî ïî-
êàçûâàòü. Èíîãäà ìû óâëåêàåìñÿ îáñóæäåíèåì è ìåíüøå îïèðàåìñÿ
íà îïûò. Âîò ìû äåñÿòü ëåò íåïðåðûâíî ýêñïåðèìåíòèðóåì. ß èìåþ
îïûò â Àêàäåìèè ãîññëóæáû ó÷èòü óïðàâëåíöåâ íà÷èíàÿ îò ãóáåð-
íàòîðà è íèæå. Ìîãó ñêàçàòü, íà ýëåìåíòàðíûé âîïðîñ: «Ïî÷åìó òðè
çàêîíà äèàëåêòèêè? Íå ïÿòü, íå ñåìü, íå îäèí, íå äâà?» — äàæå ãó-
áåðíàòîðû íå ìîãóò îòâåòèòü. Ñèñòåìíîå ìûøëåíèå — íóëåâîå.
Åñëè ýòî çàêîíû, çíà÷èò îíè êàêóþ-òî êðóïíóþ ñèñòåìó «ñõâàòûâàþò».
Ïî÷åìó ðàçâèòèå, êàê ðàçâèòèå, êóäà ðàçâèòèå? Âîò ñìûñë òðåõ çà-
êîíîâ äèàëåêòèêè. Êàê òîëüêî äîõîäèò ýòî äî àóäèòîðèè, ñîâñåì
ïî-äðóãîìó îíè ðåêòîðà ñëóøàþò. Âîò çäåñü ïðîçâó÷àëî, ÷òî øêîëà
ïåðåñòàëà áûòü ìåñòîì îñíîâíîé ïîñòàâêè èíôîðìàöèè. À ÷åì ó÷è-
òåëü çàíèìàåòñÿ? Çíàíèÿìè è ïåäàãîãèêîé. Çäåñü, íàâåðíîå, ê ïå-
äàãîãàì òîæå áîëüøîé ñïðîñ, ìû ëåò äâåñòè íà îäíîñòîðîííåé çíà-
íèåâîé ïàðàäèãìå äåðæèì âñþ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ. Â ñîâåòñêèé
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ïåðèîä åå êà÷íóëè â ñîöèàëüíîîðèåíòèðîâàííîå îáðàçîâàíèå, çà-
äàëè äîìèíàíòó ñîöèàëüíîñòè; ïîòîì êà÷íóëè â ñòîðîíó ëè÷íîñòíî
îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ, çàäàëè äîìèíàíòó èíäèâèäóàëü-
íîñòè. È òî, è äðóãîå — ëèøü îòäåëüíûå ãðàíè, ñòîðîíû åäèíîãî
ïðîöåññà ïðèðîäî-, ñîöèî-, ëè÷íîñòíî-ñîîáðàçíîãî îáðàçîâàíèÿ.
Âîò òàê ñèñòåìà êîíöåïòóàëüíî íå ðàáîòàåò. Îòñþäà è íàãðîìîæ-
äåíèå, äóðíàÿ áåñêîíå÷íîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ ñþæåòîâ è ôðàãìåí-
òîâ, ýìîöèé è ïðåòåíçèé äðóã ê äðóãó.

Íó è ïîñëåäíåå. Ìû â íàøåì óíèâåðñèòåòå òîæå ïîäãîòîâèëè
ïðåäëîæåíèÿ ïî ñòàíäàðòàì, ïåðåäàëè èõ ìèíèñòåðñòâó è ïðèãëà-
øàåì âàñ ïîçíàêîìèòüñÿ ñ íàøèìè íàðàáîòêàìè. Äóìàþ, ÷òî ñòàí-
äàðòû â æàðêèõ äèñêóññèÿõ ðîæäàþòñÿ. Òèøü êàáèíåòîâ äîâëååò,
ïîòîì, êîãäà â óçêîì êðóãó — îáðåçàåòñÿ, âñå, ñêàæåì, èííîâàöèîí-
íîå, íåïðè÷åñàííîå è íåàíãàæèðîâàííîå. È ðîëü ïåäàãîãè÷åñêîãî
ñîîáùåñòâà â íàøåé ñòðàíå ïî âñåé ñèñòåìå îñëàáëà. Âîò ìû ïðî-
âåëè áîëüøîå èññëåäîâàíèå: «Ñîñòîÿíèå îáåñïå÷åíèÿ ïåäêàäðàìè
ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ã. Ìîñêâû». Ïðàâèòåëüñòâî Ìîñê-
âû ãîä íàçàä îáñóæäàëî ýòó ïðîáëåìó. Ýòîò äîêóìåíò â áàçå ëå-
æàë ïðè îáñóæäåíèè è ïðèíÿòèè óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Ìîãó
òîëüêî îäíó ïîçèöèþ íàçâàòü: ãîðîäñêèå ïåäâóçû âíåñëè ñóùåñò-
âåííóþ êîððåêöèþ â îáåñïå÷åíèå øêîëû êàäðàìè. Çäåñü ñèñòåìà
çàìêíóëàñü: ãîðîä âèäèò, êîãî åìó íàäî, äåëàåò ñåáå æå çàêàç, ïåä-
âóçû áûñòðî è îïåðàòèâíî ðåàãèðóþò íà ýòî. Êîíå÷íî, íå âñå ïîëó÷à-
åòñÿ, êîíå÷íî, ìû òîæå â íåïðåðûâíîì ïîèñêå. Âîò çäåñü ïðîçâó÷à-
ëî, ÷òî ìû óâåëè èç Ëåíèíñêîãî ïåäàãîãè÷åñêèé êàäðîâûé ñîñòàâ.
Íå áûëî òàêîãî. Ìîæåò áûòü, ïðèøëè îòäåëüíûå ðóêîâîäèòåëè, íî
ýòî òàêîå õîðîøåå ñîðåâíîâàíèå. Ìû âñå æèâåì äðóæíî, îòêðûòû
âñåì íîâàöèÿì, íî ìîãó ñêàçàòü: óìíûõ ìûñëåé íàì òîæå ïîðîé íå
õâàòàåò, ìû ñ óäîâîëüñòâèåì ñëóøàåì ìíîãèå èíòåðåñíûå ñîîáðà-
æåíèÿ, êîòîðûå ïðîçâó÷àëè çäåñü.

Ôðóìèí. Ñïàñèáî, Íèêîëàé Ïåòðîâè÷. ß ïðîêîììåíòèðîâàë áû
òîëüêî îäèí ìîìåíò. ß, ÷åñòíî ãîâîðÿ, íåìíîãî óäèâèëñÿ óòâåðæ-
äåíèþ, ÷òî âî âñåì ìèðå ïåäâóçû ÿâëÿþòñÿ ëîêîìîòèâîì îáíîâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ. Â áîëüøèíñòâå ñòðàí Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ ïåäâóçîâ êàê òàêîâûõ ïðîñòî íåò.
Èõ ôóíêöèè âûïîëíÿþò óíèâåðñèòåòû. È ìû óñëûøàëè èç îòâåòà
Âëàäèìèðà Èãîðåâè÷à, ÷òî ðåàëüíî ÌÏÃÓ ïðåâðàùàåòñÿ â îáû÷íûé
óíèâåðñèòåò. Òàì åñòü íåêàÿ îáùàÿ ïðîãðàììà, ïîñëå êîòîðîé ìîæ-
íî èäòè â øêîëó, à ìîæíî çàíèìàòüñÿ äðóãîé ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòüþ.

Ïèùóëèí. À ÿ âàì ïàðàäîêñàëüíóþ âåùü ñêàæó: ìû íå òîðî-
ïèìñÿ ñòàòü êëàññè÷åñêèì óíèâåðñèòåòîì.

Ôðóìèí. ß ïîíÿë, ÿ ê òîìó, ÷òî èìåííî òàêàÿ ìîäåëü, î êîòîðîé
ãîâîðèë Âëàäèìèð Èãîðåâè÷, ðàñïðîñòðàíåíà âî âñåì ìèðå, à íå
ñèñòåìà ïåäâóçîâ, â êîòîðûå èäóò ñðàçó ïîñëå øêîëû. 

Êîâàëåâà. Ìîæíî ðåïëèêó? ß ðàáîòàþ â òîì æå ïåäàãîãè÷åñêîì
óíèâåðñèòåòå. Ó ìåíÿ, íàïðèìåð, åñòü ãðóïïà èç äâàäöàòè ÷åëîâåê
íà òðåòüåì êóðñå ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà, èç íèõ øåñòíàäöàòü 
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ìàëü÷èêîâ. Ìàëü÷èêè îäèí äðóãîãî ëó÷øå. Ïîñêîëüêó ãåîãðàôû, âñå
ðàáîòàþò â òóðôèðìàõ, â øêîëó, êîíå÷íî, íå õîòÿò. Âñå ãîâîðÿò: «Ïî-
íèìàåòå, íàäî ñåìüþ çàâîäèòü — íå âûæèòü». ×òî äåëàåò ãåîãðàôè-
÷åñêèé ôàêóëüòåò èìåííî ñ òî÷êè çðåíèÿ ðàñøèðåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, à
íå ïåðåõîäà â «êëàññèêó»? Âî-ïåðâûõ, ãåîãðàôè÷åñêèé ôàêóëüòåò
äàåò ïðàâî âûáîðà ÿçûêà: îíè ìîãóò âûáèðàòü ãåîãðàôèþ íà àíã-
ëèéñêîì, ãåîãðàôèþ íà ôðàíöóçñêîì. Âîçíèêàþò îòäåëüíûå ãðóïïû
ñ òðåòüåãî êóðñà: ãåîãðàôèÿ ïëþñ áèîëîãèÿ, ãåîãðàôèÿ ïëþñ ôèçèêà.
Ïëþñ ñïåöêóðñû. ß ãîâîðþ: «Ðåáÿòà, íåèçâåñòíî, êàê ñëîæèòñÿ âà-
øà ñóäüáà, íî âû âñåãäà ñìîæåòå âåñòè ñïåöêóðñ ïî ãåîãðàôèè, óé-
òè â ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå, ââåñòè óãëóáëåííûé êóðñ». È íà ýòî ñòó-
äåíòû îòêëèêàþòñÿ. Âîò äëÿ ìåíÿ âñå ýòè èíèöèàòèâû ñâÿçàíû êàê
ðàç íå ñ òåì, ÷òîáû äóáëèðîâàòü êëàññè÷åñêèé óíèâåðñèòåò, à ñ òåì,
÷òîáû íà÷èíàòü ðàçðàáàòûâàòü ëèíèþ îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðî
êîòîðóþ ìû äåñÿòü ëåò ãîâîðè,ì — Ìîñêîâñêèé èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ñåé÷àñ òàê äàæå è íàçûâàåòñÿ. Ýòî ïîêà ìåòàôîðà
òàêàÿ: «îòêðûòîå îáðàçîâàíèå». Ñòàâêà íà îòêðûòîå îáðàçîâàíèå
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ìû íå ðàçìûâàåì ïðîôåññèþ ïåäàãîãè÷åñ-
êóþ, íî ïîíèìàåì, ÷òî ìåñòî åå ñåãîäíÿ íå òîëüêî â øêîëå. Îíè
ïîéäóò ðàáîòàòü ïåäàãîãàìè, íî íå îáÿçàòåëüíî â øêîëó. À ÷òîáû
îíè øëè èìåííî â øêîëó, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñîçäàâàòü îïðåäå-
ëåííûå ïðåèìóùåñòâà. Ìîæåò áûòü, õîòÿ áû íà óðîâíå Ñàíêò-Ïå-
òåðáóðãà è Ìîñêâû ðàçâåðíóòü ýêñïåðèìåíò: âûïóñêíèêè ïåäâóçîâ
îñâîáîæäàþòñÿ îò àðìèè íà âðåìÿ ðàáîòû â øêîëå. Íóæíî äåëàòü
êàêèå-òî êîíêðåòíûå øàãè, åñëè ìû õîòèì, ÷òîáû ìîëîäåæü õîòåëà
èäòè ðàáîòàòü â øêîëó.

Ôðóìèí. Íåïîíÿòíî, çà÷åì âû ìó÷àåòå ðåáÿò, êîòîðûå ïîéäóò
â òóðôèðìó, âàøåé ïåäàãîãèêîé.

Êîâàëåâà. À ÿ âàì ñêàæó. Ïîòîìó ÷òî îíè, äàæå ðàáîòàÿ â òóð-
ôèðìå, íà÷èíàþò òàêóþ ëèíèþ ðàçðàáàòûâàòü, êàê îáðàçîâàòåëü-
íûé òóðèçì. Ýòî îïÿòü ëèíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Ôðóìèí. Ýòà ëîãèêà íàïîìèíàåò ìíå èñòîðèþ ïðî îäíó ó÷è-
òåëüíèöó. Ìàëü÷èê, êîòîðûé õîòåë ñòàòü âîäèòåëåì, ñïðîñèë ó íåå:
«À çà÷åì ìíå õèìèþ ó÷èòü?» Îòâåò áûë ïðîñò: «Òåáå áóäóò áåíçèí
íàëèâàòü íåêà÷åñòâåííûé íà çàïðàâêå, è òû ñìîæåøü ïîíÿòü, ÷åì
îí îòëè÷àåòñÿ îò õîðîøåãî». Ïîæàëóéñòà, Àëåêñàíäð Íàóìîâè÷.

Òóáåëüñêèé. Êîëëåãè, îòâå÷àÿ íà âîïðîñ, êîòîðûé îáîñòðèë Âèê-
òîð Àëåêñàíäðîâè÷, ÿ ñêàæó: ñåãîäíÿøíåå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçî-
âàíèå àáñîëþòíî íåàäåêâàòíî òîìó, êàêèì äîëæåí áûòü ó÷èòåëü ñî-
âðåìåííîé øêîëû. Äðóãîé âîïðîñ — ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò. Íå
âäàþñü â âîïðîñû ôèíàíñèðîâàíèÿ òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé. Âñåì
ïîíÿòíî, ÷òî ÷åì áîëüøå äåíåã, òåì ëó÷øå, à åñëè ñîâñåì ìàëî, òî
ïðîôåññîð áóäåò áåãàòü ïî ïÿòè èíñòèòóòàì è ÷èòàòü âåçäå ëåêöèè.

Íî åñòü îáúåêòèâíûå ïðè÷èíû. Îäíà èç íèõ â òîì, ÷òî ìîëîäîé
÷åëîâåê, êàê ïðàâèëî, ïðîöåíòîâ íà 90 íå èíòåðåñóåòñÿ ëþäüìè, è
äåòüìè â ÷àñòíîñòè, îí çàèíòåðåñîâàí ñàìèì ñîáîé. Ýòî îñîáåí-
íîñòü ìîëîäîñòè. Ïîýòîìó ëþäè, êîòîðûì èíòåðåñíû äåòè êàê òà-
êîâûå — èõ ðîñò, èõ ðàçâèòèå, — ñìîòðÿò â ñòîðîíó ïñèõîëîãèè, õîòÿò 
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áûòü ïñèõîòåðàïåâòàìè, ïñèõîëîãàìè-êîíñóëüòàíòàìè, ïðîâîäèòü
òðåíèíãè è ò. ï. Îñòàëüíûì ñòóäåíòàì, êàê ïðàâèëî, ñàìè äåòè, êî-
òîðûå ñèäÿò â êëàññàõ, íå èíòåðåñíû. 

Òàê ÷òî æå òîãäà äåëàòü ñ ïåäàãîãè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì?
Åñëè áû îíî áûëî ïðåñòèæíûì â ñòðàíå è ñðåäè ìîëîäåæè, ÿ

áû ñêàçàë: ïîéäè-êà ïîðàáîòàé ñíà÷àëà — èíæåíåðîì, ìåíåäæå-
ðîì â ôèðìå, êåì õî÷åøü, âäðóã èíòåðåñ ê ÷åëîâåêó è åãî ðàçâèòèþ
îáíàðóæèøü. Òàêîå ÷àñòî áûâàåò.

Â íàøåé øêîëå, äîïóñòèì, áîëüøå òðåòè ëþäåé íå ïåäàãîãè-
ïðîôåññèîíàëû: ýòîò áûâøèé õóäîæíèê, ýòîò ìóçûêàíò, ýòîò èíæå-
íåð è ò.ä. Îíè èíòåðåñíåéøèå ëþäè, îíè íå çàìîðî÷åíû íèêàêîé
ïåäàãîãèêîé-ìåòîäèêîé, ó íèõ âûðîñ èíòåðåñ ê ðåáåíêó. È â èííî-
âàöèîííîé øêîëå îíè äåéñòâèòåëüíî î÷åíü õîðîøî ìîãóò äåëàòü
ñâîå äåëî. È äàëüøå ìîæíî â ñàìîé øêîëå ïîâûøàòü èõ ïåäàãîãè-
÷åñêóþ êâàëèôèêàöèþ. Íî ñåãîäíÿ óæå òàêèõ ëþäåé â øêîëó íå ïðè-
âëå÷åøü, îíè íàøëè ñåáÿ è ïîëó÷àþò õîðîøèå äåíüãè — íå ñðàâíèòü
ñ ó÷èòåëüñêîé çàðïëàòîé. Ïîýòîìó ìû âûíóæäåíû çâàòü ìîëîäåæü.

Î÷åâèäíî, ÷òî êàê â ñîâåòñêîå âðåìÿ, òàê è ñåé÷àñ ïî ìåðå âû-
ðàñòàíèÿ ñòóäåíòà â ïåäâóçå èíòåðåñ ê ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ òåðÿåòñÿ.
Êàê è ïðåæäå, 80% ïåðâîêóðñíèêîâ õîòÿò áûòü ó÷èòåëÿìè; íî ê ÷åò-
âåðòîìó êóðñó óæå íå õîòÿò. È äåëî íå òîëüêî â çàðïëàòå. Äåëî â ñà-
ìîì ñòèëå ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà.

Âî-ïåðâûõ (ýòî âñåì èçâåñòíî, âñå ó÷èëèñü), ñïåöèàëüíûå êà-
ôåäðû, êîíå÷íî, ïåðåñèëèâàþò êàôåäðû ïåäàãîãèêè ïî ìàñøòàáó,
ïî ìîùè, ïî êâàëèôèêàöèè ïðåïîäàâàòåëåé. Îíè âîçáóæäàþò èíòå-
ðåñ ê íàóêå, íî âîâñå íå ê øêîëüíîìó äåëó. Ïîýòîìó ÷åì áîëüøå ÷å-
ëîâåê ó÷èòñÿ â ïåäâóçå, òåì ìåíüøå îí õî÷åò áûòü ó÷èòåëåì.

Âî-âòîðûõ, ñàìî ïðåïîäàâàíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðåäìåòîâ. Ýòî
æå ïðîñòî íåâîçìîæíî, êîëëåãè. Ïî êëàññè÷åñêîé ñõåìå, êàê ìû ÷è-
òàåì ëåêöèþ ïî âûñøåé ìàòåìàòèêå, òàê æå ÷èòàåòñÿ ëåêöèÿ è ïî
ïåäàãîãèêå. Òàê æå ïðîâîäÿòñÿ ñåìèíàðñêèå çàíÿòèÿ, ïðàêòè÷åñêèå
ðàáîòû è ò.ä. Êîíå÷íî, â õîäó «íîâàòîðñòâî», èñïîëüçóåòñÿ èíòåðàê-
òèâíîñòü! Âîò êî ìíå íåäàâíî ïðèøåë âûïóñêíèê øêîëû, ïåðâîêóðñ-
íèê ïåäóíèâåðñèòåòà, è ñêàçàë: «Íàì ñåãîäíÿ ÷èòàþò êóðñ ïî èñòîðèè
ïåäàãîãèêè. È äàëè çàäàíèå: “Ê ñëåäóþùåìó çàíÿòèþ ïðèãîòîâüòå
ñöåíêó íà òåìó ïåäàãîãèêè â Äðåâíåé Ãðåöèè”». Íó ÷òî òóò ñêàæåøü?
È ýòèõ ãëóïîñòåé ïîëíî.

Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ïåäàãîãè÷åñêîì âóçå íàäî ïðîèçâå-
ñòè èçìåíåíèå ñàìîãî ïðîöåññà ïîäãîòîâêè ó÷èòåëÿ, ìåíÿòü ñòàí-
äàðòû, óáèðàòü âñå, ÷òî çàòóìàíèâàåò ãîëîâó è íè÷åãî íå äàåò. Òàê,
â íàøåé ñòðàíå, ïî ìîèì ïîäñ÷åòàì, ÷åëîâåê ïÿòü-øåñòü, êîòîðûå
ìîãóò äåéñòâèòåëüíî ïðåïîäàâàòü ôèëîñîôèþ îáðàçîâàíèÿ. Ñåãî-
äíÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàíäàðòîì åå áåççàñòåí÷èâî ÷èòàþò âñå êîìó
íå ëåíü âî âñåõ ïåäâóçàõ. Ïðîñòî ïåðåñêàçûâàþò îáùóþ ìàðêñèñò-
ñêî-ëåíèíñêóþ ôèëîñîôèþ, íî ïðèâîäÿò ïðèìåðû èç îáëàñòè îá-
ðàçîâàíèÿ. Íî äåëî äàæå íå â ïðåäìåòå, äåëî â îáðàçîâàòåëüíîì
ïðîöåññå ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà, êîòîðûé äîëæåí áûòü àäåêâàòåí îá-
ðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó â øêîëå, ïðè÷åì ñîâðåìåííîìó.
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Êòî òàêîé ñåãîäíÿ ó÷èòåëü? Ýòî, âî-ïåðâûõ, êîîðäèíàòîð ïîçíà-
âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðåáÿò, à íå èõ ðàáîò ïî ìàòåìàòèêå. È, âî-
âòîðûõ, ýòî ìàñòåð, êîòîðûé óìååò âëèÿòü íà ñîöèàëèçàöèþ ðåáÿò
è íà ñòàíîâëåíèå èõ èíäèâèäóàëüíîñòè. Äëÿ ñåãîäíÿøíåãî ìèðà
íóæíû òàêèå ëþäè, êîòîðûå ýòî óìåþò äåëàòü. Ãäå òàêèõ êîîðäèíà-
òîðîâ ãîòîâÿò? Êòî ñåãîäíÿ ýòî äåëàåò? Íèêòî. Ïîýòîìó ïðîöåññ
íàäî ìåíÿòü. Äâà ãîäà íàçàä íàøà Àññîöèàöèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ
øêîë ïîäãîòîâèëà ìîäóëè ñïåöêóðñîâ äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ èíñòèòó-
òîâ «Êîîðäèíàòîð ñîçäàíèÿ â øêîëå òîëåðàíòíîãî óêëàäà æèçíè».
Èõ ìîæíî íà ðàçíûõ ôàêóëüòåòàõ ïðîâîäèòü, ãîäÿòñÿ è äëÿ èíñòèòó-
òîâ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Îíè äëÿ òîãî, ÷òîáû ÷åëîâåê ìîã íå òîëüêî
ïðåäìåò ïðåïîäàâàòü, à îðãàíèçîâàòü ðàáîòó øêîëû, êîëëåêòèâà,
äåòåé äëÿ ýòîãî äåëà. Êòî-íèáóäü, êðîìå òåõ óíèâåðñèòåòîâ, â êîòî-
ðûõ ìû ïðîâîäèëè ýòîò îïûò (Òóëüñêèé è Âëàäèìèðñêèé) çàèíòåðå-
ñîâàëñÿ ýòèì ìîäóëåì? Íèêòî. Âñå ññûëàþòñÿ íà òî, ÷òî îãðîìíûé
ó÷åáíûé ïëàí ïî ñòàíäàðòó, îñòàåòñÿ ìàëûé ïðîöåíò äëÿ âóçîâñêîãî
êîìïîíåíòà.

ß çíàë òîëüêî îäèí ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò â ñòðàíå â 1960-å
ãîäû, ýòî Êîñòðîìñêîé ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòèòóò, ãäå áûë äåêàí ôà-
êóëüòåòà Ñ.Ì. Ìèöåíãåíäëåð, êîòîðûé îðãàíèçîâàë æèçíü ôàêóëü-
òåòà è ñòóäåíòîâ êàê æèçíü êîììóíàðñêîãî ñîîáùåñòâà (òîãäà ýòî
áûëî ïðèíÿòî è ïðàâèëüíî). Êîíå÷íî, ýòè ëþäè âûøëè ïîäãîòîâëåí-
íûå, îíè ïîíèìàëè, ÷òî çíà÷èò îðãàíèçàöèÿ äåòñêîé æèçíè, îíè
çíàëè, êàê ýòî äåëàòü, ïîòîìó ÷òî ñàìè æèëè òàêîé æèçíüþ, îíè ïî-
íèìàëè, ÷òî òàêîå ñîöèàëüíàÿ àêòèâíîñòü, ïîòîìó ÷òî îíè åå ïðîÿâ-
ëÿëè. Ïîòîì ýòî äåëî ïðèêðûëè ïî èäåîëîãè÷åñêèì ìîòèâàì, à äå-
êàíà îáâèíèëè â ôèíàíñîâûõ íàðóøåíèÿõ.

Âîò ýòî ãëàâíàÿ ìîÿ èäåÿ: ìîæíî ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî ïåäâó-
çîâ, íî îñòàâèòü òå ïåäâóçû, êîòîðûå ãîòîâÿò íàñòîÿùèõ ïåäàãîãîâ,
ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü ïîäãîòîâêó ó÷èòåëåé ïðè ñîîòâåòñòâóþùåì
óêëàäå, â ìàñòåðñêèõ — êàê â òåàòðàëüíûõ âóçàõ.

Â ýòîé ñâÿçè íå îáîéòèñü áåç øêîë, áåç ó÷èòåëåé, áåç øêîëü-
íûõ äèðåêòîðîâ.

ß æèâó â Ìîñêâå âñþ æèçíü, êàíäèäàò íàóê óæå 30 ëåò, íî õîòü
áû êòî-íèáóäü êîãäà-íèáóäü ìåíÿ â ïåäóíèâåðñèòåò ïðèãëàñèë
ïðîâåñòè ïðîïåäåâòè÷åñêèé êóðñ, óâëå÷ü ñâîåé ïðîôåññèåé. Âìå-
ñòî ýòîãî ïðèõîäÿò ðåáÿòà, ñòóäåíòû-âûïóñêíèêè, è ñïðàøèâàþò:
«Êàê îòâå÷àòü íà âîïðîñ ãîñýêçàìåíà: ñèñòåìà øêîëû ñàìîîïðåäå-
ëåíèÿ Òóáåëüñêîãî?» ß ãîâîðþ: ñïðîñè ó ñâîåãî ïðåïîäàâàòåëÿ.

È ïîñëåäíåå. Ìû â ñâîå âðåìÿ, ñðàçó ïîñëå ïåðåñòðîéêè, êîãäà
âñå ìîæíî áûëî, íàáðàëè â ñâîåé øêîëå êóðñ ïåäàãîãîâ, ñîåäèíèëè
ñ èíñòèòóòîì, îíè õîäèëè òóäà ñëóøàòü íåêîòîðûå ñïåöïðåäìåòû.
À âñå, ÷òî ñâÿçàíî ñ ó÷èòåëüñòâîì, îíè èçó÷àëè â ñèñòåìå ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ ó ëó÷øèõ ó÷èòåëåé. Ìû îòðàáîòàëè îäèí èç âà-
ðèàíòîâ òàêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî âóçà — ýòî âàðèàíò ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ìàñòåðñêèõ. Âûøëè ïðåêðàñíûå ïåäàãîãè, îðèåíòèðîâàííûå íà
ñîáñòâåííîå ðàçâèòèå è íà ðàçâèòèå äåòåé. Ïðàêòèêà, êîòîðóþ ñå-
ãîäíÿ ïðîõîäÿò, — ýòî ñîâåðøåííî áåñïîëåçíîå äåëî.
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Ìû êîíå÷íî æå äîëæíû âûõîäèòü èç òàêîé ñèòóàöèè, êîãäà
ïðèõîäèò äåâî÷êà ïîñëå îêîí÷àíèÿ ïåäâóçà, à ìîé íàó÷íûé ñîòðóäíèê
ãîâîðèò: «Òàê åå æå ðåàíèìèðîâàòü íàäî öåëûé ãîä ïîñëå ïåäâóçà».
È ðåàíèìèðóåò. È ýòî äåéñòâèòåëüíî òàê, ýòî äåëàþò â òåõ øêîëàõ,
êîòîðûå äåéñòâèòåëüíî çàèíòåðåñîâàíû â äâèæåíèè è ðàçâèòèè.

Ïèùóëèí. Àëåêñàíäð Íàóìîâè÷, ó íàñ ãîäîâàÿ ïðàêòèêà íà ïÿ-
òîì êóðñå. Ïðè÷åì ñòóäåíòû, êàê ïðàâèëî, íà÷èíàþò ÷óòü ëè íå ñ ïåð-
âîãî êóðñà â òîé æå øêîëå, ïîòîì öåëûé ãîä ïðîõîäÿò ïðàêòèêó, ïî-
ñëå ýòîãî òîëüêî äèïëîì ïîëó÷àþò. Âîò ó ìåíÿ âîïðîñ: çà÷åì æå åãî
ðåàíèìèðîâàòü, åñëè, ïî ñóòè, ýòîò âûïóñêíèê ñèäèò â øêîëå âñå
ïÿòü ëåò?

Òóáåëüñêèé. Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü, ÷òî îí òàì äåëàåò, â ýòîé
øêîëå, ÷òî íàçûâàåòñÿ ïðàêòèêîé, íàäî áóäåò ðåàíèìèðîâàòü. È ýòî
íå äåëî øêîëû, à äåëî ïåäâóçà. Ïîòîìó ÷òî êîãäà îí ïðèõîäèò ñî
ñâîåé ïðîãðàììîé ïðàêòèêè, ïèøåò êîíñïåêòû óðîêîâ, â íèõ íàäî
çàïèñàòü, ÷òî ãîâîðèò ó÷èòåëü: ïðåäâèäåòü «îæèäàåìûé îòâåò ó÷å-
íèêà» è ïðî÷èå ãëóïîñòè.

Æèëèíà. Ìû óáåäèëèñü, ÷òî ïðîáëåìà ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçîâ —
ýòî ÷àñòíàÿ ïðîáëåìà âíóòðè ïðîáëåìû öåëîñòíîãî ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî îáðàçîâàíèÿ. Åñëè ãîâîðèòü î ïîçèöèè îòðàñëåâîãî ïðîôñîþçà,
îíà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå êàê ÿâëåíèå,
êàê äåéñòâèòåëüíî íóæíóþ âåùü íóæíî ñîõðàíÿòü. Ïî ñîäåðæàíèþ,
ïî ñïîñîáàì îðãàíèçàöèè îáñóæäàòü ìîæíî, òåì áîëåå ÷òî îíî
î÷åíü íåîäíîðîäíî (âñå ìû ïîíèìàåì, ÷òî åñòü è ïåäêîëëåäæè, è
ïåäâóçû, è ãîòîâèì ìû è ó÷èòåëåé, è âîñïèòàòåëåé â äåòñêèå ñàäû,
è ïðåïîäàâàòåëåé ÏÒÓ — âñåõ ðàáîòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà).
Âîïðîñ â äðóãîì: êàêèì áóäåò òî ïðàâîâîå ïîëå, â ðàìêàõ êîòîðîãî
áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå?

Ê ïðèìåðó, ñåé÷àñ ðóêîâîäñòâîì îòðàñëè îáñóæäàþòñÿ âîç-
ìîæíûå íàïðàâëåíèÿ áàêàëàâðèàòà, è åñëè ñðåäè ýòèõ íàïðàâëåíèé
íå îêàæåòñÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî (ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîãî, ñîöèàëü-
íî íàïðàâëåííîãî), òî ïîëó÷èòñÿ, ÷òî î íåïðåðûâíîì, î ñïåöèàëüíîì
ïåäàãîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè, ïóñòü êàê î âàðèàíòå, ìû ãîâîðèòü íå
ñìîæåì. Êîíå÷íî, ìû íå èìååì â âèäó, ÷òî âñå, êòî çàêîí÷èë ïåäà-
ãîãè÷åñêèé áàêàëàâðèàò, ïîéäóò â øêîëó, è ÷òî ìû íå ïóñòèì â øêîëó
òåõ, êòî åãî íå çàêîí÷èë, íî êàê âàðèàíò, êàê âîçìîæíîñòü ýòî äîëæíî
ñóùåñòâîâàòü.

Äàëüøå. Ñåãîäíÿ ìíîãî ðàç âîçíèêàë âîïðîñ î ïîâûøåíèè
êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé. Íàì Íàòàëèÿ Ãåííàäüåâíà Êàëèííèêîâà
ñêàçàëà, ÷òî, äîïóñòèì, ïåäâóçû íå ïðåòåíäóþò íà êîíòèíãåíò èí-
ñòèòóòîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Åñòü äðóãèå ïðèìåðû: â Îðåí-
áóðãñêîé îáëàñòè â ýòîì ãîäó Èíñòèòóò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
ó÷èòåëåé åäâà íå ïðåêðàòèë ðàáîòó êàê ñàìîñòîÿòåëüíîå ó÷ðåæ-
äåíèå. Ñèòóàöèþ çàìîðîçèëè äî êîíöà ôèíàíñîâîãî ãîäà. À ÷òî áó-
äåò ñ íèìè äàëüøå — íåèçâåñòíî, ïîòîìó ÷òî èìåííî ïåäâóç çàáè-
ðàåò òî çäàíèå, êîòîðîå ïðèíàäëåæàëî Èíñòèòóòó ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè.

Èç çàëà. Íî äåëî æå íå â çäàíèè.
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Æèëèíà. Òàì äåëî ìíîãî â ÷åì, íî âîïðîñ âåäü â òîì, ÷òî ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè — ýòî åùå è ïðàâî êàæäîãî ïåäàãîãè÷åñêî-
ãî ðàáîòíèêà. Ýòîò àñïåêò óïóñêàòü íåëüçÿ, ëþäè ðàáîòàþò, ó íèõ
äîëæíà áûòü âîçìîæíîñòü ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ. Â òîé æå Ñà-
ìàðñêîé îáëàñòè â àïðåëå ïðîøëîãî ãîäà ó íàñ áûëî ñïëîøíîå îá-
ñëåäîâàíèå øêîë ãîðîäà Êèíåëÿ è Êèíåëüñêîãî ðàéîíà. Ýòî òîò ñà-
ìûé ðåãèîí, ãäå ëþäè ÿêîáû ïîëüçóþòñÿ âàó÷åðàìè äëÿ ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè. Òàê âîò, ïî äàííûì ýòîãî îáñëåäîâàíèÿ, 50% ó÷èòå-
ëåé, îõâà÷åííûõ ñèñòåìîé âàó÷åðîâ, íå ïîâûøàëè êâàëèôèêàöèþ
â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò. Ïÿòüäåñÿò ïðîöåíòîâ!

Èç çàëà. Êóäà æå îíè äåëè ñâîè âàó÷åðû?
Æèëèíà. Ýòî íå êî ìíå âîïðîñ. Îêîí÷àòåëüíûé òåçèñ çâó÷èò

òàê: äàâàéòå äóìàòü íå òîëüêî ïðî ñîäåðæàíèå, íå òîëüêî ïðî ìåòî-
äû ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íå òîëüêî ïðî òî, ÷òî ìû õîòèì,
íî è ïðî ïðàâîâîå ïîëå, â êîòîðîì ìû ñóùåñòâóåì, è ïðî òî, ÷òî ìû
ìíîãîå ïîòåðÿëè â ýòîì ñìûñëå è ýòî íóæíî ñåé÷àñ âîçâðàùàòü è
îòñòàèâàòü ëèáî íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå, ëèáî ïî êðàéíåé ìåðå íà
ðåãèîíàëüíîì.

Âîëêîâ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ çàâó÷à èëè äèðåêòîðà øêîëû âîïðîñ î
òîì, êòî ëó÷øå: âûïóñêíèê óíèâåðñèòåòà èëè âûïóñêíèê ïåäâóçà, —
áåññìûñëåííûé âîïðîñ. È òîò, è äðóãîé ìîãóò áûòü êàê ïðèãîäíû
äëÿ ðàáîòû â øêîëå, òàê è íåïðèãîäíû. È äåëî çäåñü íå â âóçå, îò-
êóäà îíè ïðèøëè. Äåëî â èõ ëè÷íîñòè: îíè ñîçäàíû äëÿ ïåäàãîãè÷å-
ñêîé ðàáîòû èëè íåò.

Äðóãîå äåëî, ÷òî îáðàçîâàíèå ôîðìèðóåò îïðåäåëåííûå îæè-
äàíèÿ îò ïðèøåäøåãî íà ðàáîòó ìîëîäîãî ñïåöèàëèñòà, à çíà÷èò, è
ïîäñêàçûâàåò ñòðàòåãèþ ðàáîòû ñ íèì â øêîëå (ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõ
ëþäåé, êòî åãî áóäåò «îáó÷àòü ó÷èòü» íà ïðàêòèêå, — çàâó÷à, çàâå-
äóþùåãî ìåòîäîáúåäèíåíèåì, îïûòíîãî ñòàðøåãî êîëëåãè è ò.ä.).
Îò âûïóñêíèêà óíèâåðñèòåòà îæèäàåøü áîëåå ãëóáîêèõ, ôóíäàìåí-
òàëüíûõ çíàíèé, õîðîøåãî çíàêîìñòâà ñ ïðåäìåòîì — êàê ïðàâèëî,
îíè ñî÷åòàþòñÿ ñ íåáîëüøîé îñâåäîìëåííîñòüþ â ïñèõîëîãè÷åñ-
êèõ, âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòÿõ äåòåé, â ñïîñîáàõ ïîñòðîåíèÿ óðîêà.
Âûïóñêíèê ïåäâóçà áîëüøå çíàêîì ñ ïðàêòè÷åñêîé ñòîðîíîé äåëà,
ó íåãî áûëî áîëüøå âîçìîæíîñòåé ïîïðîáîâàòü ïðåïîäàâàòü óæå
âî âðåìÿ ó÷åáû — íî îí «çàøîðåí» ìàëî ïðèëîæèìîé ê æèçíè èí-
ñòèòóòñêîé ìåòîäèêîé, ê òîìó æå è îñâåäîìëåííîñòü â ñàìîì ïðåä-
ìåòå ÷àñòî õðîìàåò.

Ïîëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî íàñòîÿùåå ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå
(íå òåõ, êòî ïîñòóïèë â óíèâåðñèòåò èëè ïåäâóç, çíàÿ, ÷òî â øêîëó
íèêîãäà íå ïîéäåò, à òåõ, êòî âûáðàë ïðîôåññèþ ó÷èòåëÿ ñîçíà-
òåëüíî è óæå ïðèøåë ðàáîòàòü) îñóùåñòâëÿåòñÿ èìåííî â øêîëå.
Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî êàäðû â øêîëó ïîñòóïàþò èç ðàçíûõ «èñòî÷íè-
êîâ». Ïîìèìî âûïóñêíèêîâ âóçîâ, î êîòîðûõ óæå øëà ðå÷ü, ó÷èòåëÿìè
ñòàíîâÿòñÿ ìàìû äåòåé, ïðèøåäøèõ â øêîëó ó÷èòüñÿ, ðàáîòíèêè âó-
çîâ è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, ëþäè, äîëãîå âðåìÿ íå
ïðåïîäàâàâøèå è ðåøèâøèå âåðíóòüñÿ ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, è òàê äàëåå. Âñåì èì ïðèõîäèòñÿ ïîëó÷àòü «äîâîäêó» ðàçíîé 
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ñòåïåíè ñëîæíîñòè íåïîñðåäñòâåííî «íà ïîëå áèòâû», òî åñòü óæå
â øêîëå. À âóç — ýòî ñêîðåå ïðîôîðèåíòàöèÿ è ñîçäàíèå ïåðâîíà-
÷àëüíîé áàçû; â âóçå ïðîèñõîäèò «äîçðåâàíèå» ìîëîäîãî ÷åëîâåêà,
îáðåòåíèå èì êàêèõ-òî æèçíåííûõ, ìèðîâîççðåí÷åñêèõ ïîçèöèé, à
íå îïðåäåëåíèå ñåáÿ â ïðîôåññèè. Âûñòðîèòü ñåé÷àñ íîðìàëüíóþ
ïðîôïîäãîòîâó â ïåäâóçå, îòêóäà òîëüêî îêîëî 20% âûïóñêíèêîâ
èäóò â øêîëó, íåâîçìîæíî: êàêîé ñìûñë ÷èòàòü ïåäàãîãèêó, ïñèõî-
ëîãèþ, ìåòîäèêó ëþäÿì, êîòîðûì îíà íå íóæíà? Òàêèå çàíÿòèÿ íà
ñîîòâåòñòâóþùåì óðîâíå è èäóò. À âîò â çîíå øêîëû ìû ñòàëêèâàåì-
ñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ýòèõ çíàíèé — è ÷åëîâåê äîëæåí èìåòü âîç-
ìîæíîñòü èõ ïîëó÷èòü.

Ïåðåäî ìíîé, çàâó÷åì, äîëæåí áûòü ñïåêòð, ðûíîê òåõ âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ïîëó÷åíèÿ êâàëèôèêàöèè, êîòîðûå ÿ ìîãó ïðåäëîæèòü
ñâîèì ó÷èòåëÿì, óæå âûáðàâøèì ïðîôåññèþ, «çàìîòèâèðîâàííûì».
È ýòî äîëæåí áûòü íå îäèí ìîíîïîëèñò — èíñòèòóò óñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ ó÷èòåëåé, ãäå â áîëüøèíñòâå ñâîåì òàêèå æå çàìøåëûå ìå-
òîäèñòû, êàê ïðè ñîâåòñêîé âëàñòè. Íàäî, ÷òîáû ýòè öåíòðû ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè áûëè è ïðè âñåõ ïåäâóçàõ è ìû ìîãëè çàðàíåå
óâèäåòü èõ ïðîãðàììû, ìîãëè óâèäåòü èìåíà, êîòîðûå ñòîÿò çà ýòèìè
ïðîãðàììàìè, ê êîìó ìû ïîéäåì ó÷èòüñÿ. Íàäî, ÷òîáû ýòè öåíòðû
ìîæíî áûëî îòêðûâàòü ïðè òåõ æå âåäóùèõ øêîëàõ — ÿ ñ óäîâîëü-
ñòâèåì îòïðàâèë áû ñâîèõ ó÷èòåëåé â ðÿä ìîñêîâñêèõ øêîë, ïîòîìó
÷òî òàì ðàáîòàþò ñèëüíåéøèå ïðåäìåòíèêè, êîòîðûå íàó÷àò ëó÷øå,
÷åì ëþáûå ìåòîäèñòû, äà åùå è âî âðåìÿ ðåàëüíûõ óðîêîâ. È íàøà
øêîëà òàêîé öåíòð òîæå ìîãëà áû îðãàíèçîâàòü. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ
òðàäèöèÿ òîëüêî òàê è ïåðåäàåòñÿ: èìåííî íà ìåñòàõ, ñðåäè ó÷èòå-
ëåé, ñîõðàíÿþùèõ ïðååìñòâåííîñòü. Òàêèì ïåäàãîãàì íóæíî äàòü
âîçìîæíîñòü çàðàáàòûâàòü, îðãàíèçóÿ âîêðóã ñåáÿ êóðñû ïîâûøå-
íèÿ ìàñòåðñòâà, äåëÿñü îïûòîì.

Ôðóìèí. ß õîòåë îòìåòèòü, ÷òî è âû, è Àëåêñàíäð Íàóìîâè÷, è
Âëàäèìèð Èãîðåâè÷ ãîâîðèëè î òîì, ÷òî íàäî ïåðåñòàòü ôîêóñèðî-
âàòüñÿ íà ïåðâîé ñòóïåíè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Âîçìîæ-
íî, åå ðîëü, êîòîðàÿ áûëà èñêëþ÷èòåëüíîé íà ýòàïå ìàññîâîé ïîä-
ãîòîâêè ó÷èòåëåé íåìàññîâîãî â öåëîì âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ,
äîëæíà áûòü ïåðåñìîòðåíà è áîëüøóþ ðîëü íà÷èíàþò èãðàòü (ïðà-
âèëüíî ëè ÿ ïîíÿë?) âñåâîçìîæíûå ôîðìû ôàêòè÷åñêè ïðîôåññèî-
íàëüíîé äîâîäêè ó÷èòåëÿ. Ìîæåò áûòü, äèðåêòîð ãèìíàçèè òîæå
âûñêàæåòñÿ?

Ðîìàøèíà. ß õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ìíå î÷åíü ãðóñòíî ñëóøàòü ìíî-
ãèå ñëîâà, ãðóñòíî è òÿæåëî, ïîòîìó ÷òî ÿ, êàê ðàáîòàþùèé ó÷èòåëü
è äèðåêòîð, ïîíèìàþ, ÷òî ïåäàãîãè, êîòîðûå ïðèõîäÿò ñåãîäíÿ â øêî-
ëó, ñòàíîâÿòñÿ õóæå è õóæå ñ êàæäûì ãîäîì. Áûë òàêîé ñëó÷àé: ðåáå-
íîê ðåøàåò çàäà÷ó, à ñòóäåíò-ïðàêòèêàíò ýòó çàäà÷ó ðåøèòü íå ìî-
æåò. Âû ïîíèìàåòå? È ïîëó÷àåòñÿ òàê, ÷òî ÿ ñâîåìó áûâøåìó ðîä-
íîìó ïðåïîäàâàòåëþ ãîâîðþ: «Ñëóøàé, íó äàé ìíå ëó÷øèõ». Íî ýòî
ëó÷øèå èç õóäøèõ, ïîòîìó ÷òî âñå îñòàëüíûå ïîëó÷èëèñü õóäøèå.
Ñîöèàëèçàöèÿ, ïåäàãîãèêà îáùåíèÿ íàñòîëüêî óõóäøèëèñü, ÷òî
ñåé÷àñ î÷åíü òðóäíî îòîáðàòü òó ìîëîäåæü, êîòîðóþ ìû ïûòàåìñÿ
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îòîáðàòü, è âñåãäà ìû áåðåì â øêîëó êîãî-òî, êîãî óæå âèäåëè íà
ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå. Ïî ïîâîäó ïåäâóçà è ïî ïîâîäó ïåäàãîãèêè
ó ìåíÿ äàâíî ñëîæèëîñü ìíåíèå, ÷òî ïåäàãîãèêà ñåãîäíÿ íåäàëåêî
óøëà îò êîììóíèñòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ. Ìîå ãëóáîêîå óáåæäåíèå:
íà ïåäàãîãèêó äàâíî íàäî îáúÿâëÿòü ìîðàòîðèé è ðàçðàáàòûâàòü
èäåè, ìàñòåðñêèå, êëàññû — ÷òî óãîäíî, ÷òî íóæíî ïðåïîäàâàòü, —
à íå ïðåïîäàâàòü àõèíåþ, êîòîðîé íåëüçÿ âîñïîëüçîâàòüñÿ, à êîòî-
ðàÿ òîëüêî îòòîëêíåò ìîëîäîãî ÷åëîâåêà îò øêîëû. Ýòî ïåðâîå.

Âòîðîå — ó ìåíÿ åñòü ìå÷òà, îíà äàâíèøíÿÿ, îñóùåñòâèòü åå
ìîæíî òîëüêî ñ ïîìîùüþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð. Åñëè ìû
äóìàåì î áóäóùåì íàøåé ñòðàíû, åñëè ìû çäåñü æèâåì, åñëè ìû
íèêóäà íå óåõàëè, åñëè ìû õîòèì, ÷òîáû îíà ñòàëà ëó÷øå, íàì íóæ-
íî äóìàòü î òîì, ÷òî â îáðàçîâàíèå äîëæíû ïðèõîäèòü ëó÷øèå, ÷òî
ëó÷øèå ëþäè äîëæíû ïîñòóïàòü â ïåäâóçû è ëó÷øèå âûïóñêíèêè
ïåäâóçîâ äîëæíû èäòè â øêîëû. È òîëüêî òîãäà áóäåò îïðåäåëåí-
íûé ñäâèã. Ïåðåä òåì êàê ïðèéòè ñþäà, ÿ ñîáðàëà ñòàòèñòèêó ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ñîñòàâà íàøåé ãèìíàçèè. Ó íàñ 67 ó÷èòåëåé, 11 çàêîí-
÷èëè ÌÃÓ, 15 — ðàçíûå òåõíè÷åñêèå è ïðî÷èå óíèâåðñèòåòû, âñå
îñòàëüíûå çàêîí÷èëè ïåäóíèâåðñèòåòû è ïåäèíñòèòóòû. ß ñòàëà ñìî-
òðåòü, êòî åñòü êòî. Íî åñòü âñÿêèå. Ó ìåíÿ ÷åòûðå çàñëóæåííûõ ó÷è-
òåëÿ. Äâîå èç ÌÃÓ, äâîå èç ÌÏÃÓ. Ó÷èòåëü âñå-òàêè — ýòî êàêèå-òî
âíóòðåííèå ñèëû. Âåäü ïðèõîäèò èíîãäà ìàëåíüêàÿ äåâî÷êà ñóá-
òèëüíàÿ, êîòîðàÿ çàõîäèò â êëàññ, ñâåðêíåò ãëàçàìè — è âñå â ïî-
ðÿäêå. À èíîãäà ïðèõîäèò òàêîé áîåö — è íè÷åãî ñäåëàòü íå ìîæåò.
Çàõîäèøü — êëàññ íåóïðàâëÿåìûé. Ê ñîæàëåíèþ, î÷åíü íåìíîãèå
ìîè âûïóñêíèêè èäóò â ïåäâóçû, ïîòîìó ÷òî ìû õîðîøî ó÷èì è 40%
ó íàñ ïîñòóïàåò â ÌÃÓ. Ýòî ìíîãî. Îñòàëüíûå ïîñòóïàþò â ôèçòåõ,
ÐÃÃÓ è ò.ä. Î÷åíü æàëü. ß íà ïîñëåäíåì çâîíêå âñåãäà ãîâîðþ: «Âåð-
íåòåñü». È äåéñòâèòåëüíî, çàêàí÷èâàþò ÌÃÓ è âîçâðàùàþòñÿ, ïîòîìó
÷òî èì äîðîãà ýòà øêîëà è îíè õîòÿò, ÷òîáû ýòî âñå ïðîäîëæàëîñü.

Òåïåðü äâà ñëîâà î ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè. Â Ìîñêâå ðàç-
íîîáðàçèå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè — îãðîìíîå. Íî òåì íå ìå-
íåå âóçû õàëÿâÿò. Âîò ÿ ëè÷íî, êàê äèðåêòîð, õîäèëà â Ôèíàíñîâóþ
àêàäåìèþ. Õàëÿâÿò. Äåíüãè ïîëó÷èëè, à èç äâåíàäöàòè ëåêöèé íà
äâóõ ìîæíî áûëî óñëûøàòü ÷òî-òî äåéñòâèòåëüíî èííîâàöèîííîå.
Íà õîðîøèå êóðñû ïîïàñòü òðóäíî, äàæå â ÌÈÎÎ ýòî íå ñêðûâàþò.
Âèäèìî, çàïðîñû øêîëû ïîêà åùå íåäîñòàòî÷íî îñìûñëåíû.

Ïëþñíèí. ß õîòåë áû êðàòêî ñôîðìóëèðîâàòü ÷åòûðå òåçèñà,
êàñàþùèõñÿ ïåðèôåðèè îáñóæäàåìîé ïðîáëåìû. Ýòî îãðàíè÷å-
íèÿ, ðèñêè è òðåáîâàíèÿ ê ñîâðåìåííûì ïåäàãîãè÷åñêèì êàäðàì,
òî åñòü èíñòèòóöèîíàëüíî-êàäðîâàÿ ïðîáëåìà.

Ïåðâûé òåçèñ. Øêîëà — ýòî âñå-òàêè èíñòèòóò âîñïðîèçâîäñò-
âà, à íå ïðîèçâîäñòâà. Ïîòîìó ýêîíîìè÷åñêèå êàòåãîðèè çäåñü íå
ìîãóò áûòü îïðåäåëÿþùèìè. Êàê è ýêîíîìè÷åñêèå îðèåíòèðû. Èñ-
õîäÿ èç ïåðñïåêòèâ ñîöèàëüíîãî âîñïðîèçâîäñòâà, ìû äîëæíû ïðè-
çíàòü, ÷òî ñåé÷àñ ñëîæèëèñü äâà áàçîâûõ îãðàíè÷åíèÿ, êîòîðûõ íå
áûëî è â ïîìèíå åùå ïîëâåêà íàçàä. Ïåðâîå îãðàíè÷åíèå ñâÿçàíî
ñ äàëüíèìè ñòðàòåãè÷åñêèìè öåëÿìè ðàçâèòèÿ ñòðàíû. Íûíåøíÿÿ

231

Äèñêóññèÿ



äåìîãðàôè÷åñêàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ è îæèäàåìûå ïåðñïåê-
òèâû åå ðàçâèòèÿ òðåáóþò, ÷òîáû âñå ìîëîäîå íàñåëåíèå ñòðàíû
èìåëî âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå. Ýòî óæå íå ðîñ-
êîøü, à íåîáõîäèìîñòü. Íåêâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáîòó óæå åñòü êîìó
ó íàñ âûïîëíÿòü. Ñêîðî ñîâåòñêèå ãðàæäàíå, íûíåøíèå ìèãðàíòû,
ñîñòàâÿò ïîëîâèíó òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ Ðîññèè. Ñëåäîâà-
òåëüíî, êîðåííîå íàñåëåíèå äîëæíî ñïëîøü ïîëó÷àòü âûñøåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå. Âòîðîå îãðàíè÷åíèå îáóñëîâëåíî ñêî-
ðîñòüþ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå. Îíî ñåé-
÷àñ ïðîèñõîäèò êàæäûå 8—9 ëåò èëè äàæå ÷àùå. À âðåìÿ íà ïîäãî-
òîâêó ñïåöèàëèñòà ïî-ïðåæíåìó ñîñòàâëÿåò 13—15 ëåò (òî÷íåå,
ñêàæåì, çà 50 ëåò îíî äàæå óâåëè÷èëîñü). Ýòî äâà ïðîòèâîïîëîæíî
íàïðàâëåííûõ âðåìåííûõ ïðîöåññà. Íî ÿñíî, ÷òî îáðàçîâàíèå
äîëæíî ïîäñòðàèâàòüñÿ ïîä òðåáîâàíèÿ ýêîíîìèêè, à íå íàîáîðîò.
Ýòè îãðàíè÷åíèÿ è îïðåäåëÿþò â öåëîì ñòðàòåãèþ ïîäãîòîâêè ïå-
äàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Ñîîòâåòñòâåííî îíè çàäàþò âïîëíå îïðåäå-
ëåííûå òðåáîâàíèÿ ê ïåäêàäðàì.

Âòîðîé òåçèñ. Íàçîâó âàæíåéøèå, êàê ìíå êàæåòñÿ, òðåáîâàíèÿ
ê ïåäàãîãè÷åñêèì êàäðàì. Â èäåàëå. Âî-ïåðâûõ, îíè äîëæíû ïîëó÷àòü
óíèâåðñàëüíóþ, à íå óçêîïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó. Êòî ó÷èòñÿ
íà ñàïîæíèêà èëè ïðîãðàììèñòà, òîò íå äîëæåí èäòè â ïåäàãîãè. Âî-
âòîðûõ, — è ýòî òðåáîâàíèå â èçâåñòíîé ìåðå ïðîòèâîïîëîæíî ïåð-
âîìó — ýòî äîëæåí áûòü òåõíîëîãè÷íûé è ýôôåêòèâíûé ñïåöèà-
ëèñò. Òî åñòü îí äîëæåí ïîëó÷èòü õîòÿ áû ýëåìåíòàðíûå, íî ïðàêòè-
÷åñêèå íàâûêè â äåëå, êîòîðîìó ñòàíåò ó÷èòü â øêîëå. Â-òðåòüèõ, îí
äîëæåí èìåòü âûñîêóþ ìîòèâàöèþ íà äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòà ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè. Âîò çäåñü, ìíå êàæåòñÿ, è âîçìîæíî ïðèìåíåíèå ýêî-
íîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ âîçäåéñòâèÿ. Êàê â ñëó÷àå ðåïåòèòîðîâ, äàþ-
ùèõ àáèòóðèåíòó ãàðàíòèþ ïîñòóïëåíèÿ â âóç è ðèñêóþùèõ ïðè ýòîì
ðåïóòàöèåé, à èíîãäà è ãîíîðàðîì. Â-÷åòâåðòûõ (âîçìîæíî, ýòî
«ñòðàííîå» òðåáîâàíèå), ïåäàãîã äîëæåí áûòü îáó÷åí ñáàëàíñèðî-
âàííîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó ïîâåäåíèþ, ãäå ãëàâíûìè ñîñòàâëÿ-
þùèìè ÿâëÿþòñÿ ñïîñîáíîñòü áûòü êàïðàëîì è õóäîæíèêîì îäíî-
âðåìåííî. Äîëæåí óìåòü íàó÷èòü è óìåòü íàòàñêàòü. ×òîáû ó÷åíèê
óìåë íå òîëüêî òâîðèòü, íî è â ñòðîþ ñòîÿòü. Òî÷íåå, ó÷èòåëü äîë-
æåí óìåòü è êàæäîìó ó÷åíèêó èíäèâèäóàëüíî «ïîñòàâèòü ðóêó», è âñåõ
âûñòðîèòü â øåðåíãó, ÷òîáû óìåëè ñòðîåì õîäèòü.

Òðåòèé òåçèñ. Âñå ýòè òðåáîâàíèÿ íåâîçìîæíî ïðèìåíèòü ê íû-
íåøíåìó ïðåïîäàâàòåëüñêîìó êîðïóñó. Âîò òðè, ïî ìîåìó ìíåíèþ,
ãëàâíûå ïðîáëåìû (ïîìèìî ôèíàíñîâîé).

Ïåðâàÿ ïðîáëåìà. Ìû õîðîøî çíàåì èç ñîöèîëîãè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé îáðàçîâàíèÿ, ÷òî ÷åòûðå-ïÿòü ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé
â íàøåé ñòðàíå ïðîèñõîäèëî ñíèæåíèå êà÷åñòâà ïåäàãîãè÷åñêèõ êà-
äðîâ. Ïðè÷åì íå òîëüêî íà âûõîäå, íî è — ÷òî âàæíî — íà âõîäå.
Ïðîèñõîäèë «åñòåñòâåííûé ñîöèàëüíûé îòáîð» â ïðîôåññèîíàëüíîé
ãðóïïå ó÷èòåëåé. Òèïè÷íîå ÿâëåíèå: ìîäíûå îòðàñëè âñåãäà ïðèòÿ-
ãèâàþò ìàññû, è â êîíöå èìååì ïîëíóþ äåãðàäàöèþ êà÷åñòâà. Ýòî
êàê ñ ïóðïóðíûì öâåòîì îäåæäû, ðàíåå äîñòóïíûì òîëüêî öàðÿì.
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Òî æå èìååì è ñ èíæåíåðíûì êîðïóñîì. Íî â ñëó÷àå ñ ó÷èòåëÿìè
ïðîöåññ áûë óñèëåí èçíóòðè: ïðîèñõîäèëî âîñïðîèçâîäñòâî çà
ñ÷åò ó÷èòåëüñêèõ äèíàñòèé. Â ñîâðåìåííûõ æå óñëîâèÿõ, ïî-ìîåìó,
ïðîôäèíàñòèéíîñòü âðåäíà òàê æå, êàê îíà áûëà ïîëåçíà â Ñðåä-
íèå âåêà. Òàê èëè èíà÷å, íî êà÷åñòâî ïåäêàäðîâ óæå íà âõîäå, íà
ïåðâîì êóðñå ïåäâóçà, ñ êàæäûì äåñÿòèëåòèåì ñòàíîâèëîñü îáúåê-
òèâíî õóæå. Ïî-âèäèìîìó, íå òîëüêî èíòåëëåêòóàëüíî, ÷òî çàôèêñè-
ðîâàíî îáúåêòèâíî. Íî ìîðàëüíûé àñïåêò òðóäíåå çàôèêñèðîâàòü.
Ñåé÷àñ èíòåëëåêòóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé è ïðîôåññèîíàëüíûé ïî-
òåíöèàë ñðåäíåãî ó÷èòåëÿ ñóùåñòâåííî íèæå åãî êîëëåãè â ñåðåäè-
íå ÕÕ âåêà.

Âòîðàÿ ïðîáëåìà. Íàëèöî òîòàëüíàÿ ñìåíà öåííîñòíûõ óñòàíî-
âîê ó÷èòåëüñêîãî êîðïóñà. Óòèëèòàðíûå àòòèòþäû ñòàëè ïðåîáëà-
äàòü íàä ýòè÷åñêèìè, à óæ òåì áîëåå íàä ýñòåòè÷åñêèìè. Ïðè÷èíû
åñòü î÷åâèäíûå, ïîâåðõíîñòíûå — ýòî è ñâåðõóðî÷íàÿ ðàáîòà, è
íåâûïîëíèìûé îáúåì çàäà÷, è çàðïëàòà. Íî, âåðíî, åñòü è ãëóáèí-
íûå, ñâÿçàííûå ñ ïðîöåññàìè â îáùåñòâå. Îäèí èç íèõ — ïàäåíèå
îáùåñòâåííîãî ñòàòóñà ó÷èòåëÿ. Îíî øëî ïàðàëëåëüíî ñ ïàäåíèåì
ñòàòóñà èíæåíåðà. Îáúÿñíåíèÿ òîæå ìîæíî íàéòè.

Òðåòüÿ ïðîáëåìà. Ýòî ñäâèã ìîòèâàöèé. Ó÷èòåëü ïåðåñòàë ðà-
áîòàòü íà ðåçóëüòàò. Îí ñòàë íàåìíûì, áóðëàêîì, êîòîðîìó âñåãî
âàæíåå ëÿìêó îñëàáèòü, íî ïðè ýòîì êóñîê õëåáà ê óæèíó âñå-òàêè
ïîëó÷èòü. Êàê ñëåäñòâèå — ñëàáîå óñâîåíèå òåõíîëîãèé, îòñóòñò-
âèå óìåíèé. Îòñóòñòâèå âðåìåíè íà ïðèîáðåòåíèå óìåíèé.

Íàêîíåö, ÷åòâåðòûé òåçèñ. ×òî æå äåëàòü, åñëè êà÷åñòâî êàäðîâ
íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì âðåìåíè? Êàê îáû÷íî, âîçìîæíû àëü-
òåðíàòèâû. Ïåðâàÿ ïðîñòà, íî ïðèâëåêàòåëüíà: «äî îñíîâàíüÿ, à çà-
òåì...». Ìíå ëè÷íî îíà èìïîíèðóåò áîëüøå âñåãî. È ìû çíàåì ïðè-
ìåðû òàêîãî áîëåçíåííîãî ðàçðóøåíèÿ îáâåòøàâøåãî ñîöèàëüíîãî
èíñòèòóòà äî îñíîâàíèÿ, äî êîðíåé, è ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî ñ ëèñ-
òà, ïî íîâîìó ïëàíó. Ïî ïëàíó, êîòîðûé áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü òðå-
áîâàíèÿì áëèæàéøåãî ïîëóñòîëåòèÿ. Êàê ñäåëàòü — íå çíàþ. Óâî-
ëèòü è ñíîâà íàíÿòü âñåõ ñêîïîì? Âîçìîæíî, åñëè íà íîâûõ óñëîâèÿõ.
Ïðèâëåêàòåëüíûõ, à íå òàêèõ, êîòîðûå âûâåäóò äåòåé íà øêîëüíûå
äâîðû è óëèöû. Îäíàêî äëÿ òàêîé àëüòåðíàòèâû ìû äîëæíû ñîçäàòü
ýêñòðåìàëüíûå óñëîâèÿ, à ëó÷øå — ïîïàñòü â íèõ.

Åñòü è äðóãîé ïóòü, íå ìåíåå ðàäèêàëüíûé, íî ðåàëèçóåìûé.
Â ïðîòèâîïîëîæíîñòü òîìó ïðèìåðó, ÷òî ïðèâîäèë ã-í Áîëîòîâ, ÿ íå
ñ÷èòàþ, ÷òî ó÷åíûå — ñïëîøü ïëîõèå ïåäàãîãè. Ïðè îïòèìàëüíîé
êîíöåíòðàöèè îíè ìîãóò áûòü î÷åíü õîðîøè. Â òåõ æå àêàäåìè÷åñ-
êèõ ãîðîäêàõ, ãäå ýòè ó÷åíûå çàíÿòû ðåïåòèòîðñòâîì. Ó íàñ ñêîëüêî
øêîë? Îêîëî 26—30 òûñÿ÷? Åñëè â ñðåäíåì íà êàæäóþ ïî 30—50 ïå-
äàãîãîâ — ìèëëèîí-ïîëòîðà íóæíûõ ïðåïîäàâàòåëåé èìååì. Ñêîëü-
êî ó íàñ â íàóêå ðàáîòàëî? Òå æå ñàìûå 1 ìèëëèîí 450 òûñÿ÷. Ó÷å-
íûå è êâàëèôèöèðîâàííûé âñïîìîãàòåëüíûé ïåðñîíàë. Äî òðåòè óæå
óøëî. È ñåé÷àñ íàäî åùå ÷åòâåðòü ñîêðàòèòü. Äà ïëþñ åñòåñòâåí-
íûé ïðîöåññ ñòàðåíèÿ — äî òðåòè âñåõ ó÷åíûõ óæå äàâíî ïåíñèîíå-
ðû. Âîò âàì óæå ïîëìèëëèîíà-ìèëëèîí êàäðîâ, ñïîñîáíûõ ó÷èòü
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íàóêàì íà îñíîâå ñîáñòâåííîãî îïûòà. Îíè è ìîãóò çàìåñòèòü íå-
ñïîñîáíûõ. À î÷åâèäíî íåñïîñîáíûõ áûòü ó÷èòåëÿìè ó íàñ ñåé÷àñ
òå æå ïîëìèëëèîíà-ìèëëèîí íà ñòðàíó. Âîçìîæíî, ñòðàííûìè ïî-
êàæóòñÿ òàêèå ïðåäëîæåíèÿ. Íî ñîçäàéòå èíñòèòóöèîíàëüíûå óñëî-
âèÿ — è ÷åðåç êîðîòêîå âðåìÿ ïðîèçîéäåò çàìåíà êàäðîâ. Êàê êîã-
äà-òî, êîãäà èç íè÷åãî — íî ïî íóæäå — áûëè ñîçäàíû, ê ïðèìåðó,
êàäðîâûå è äååñïîñîáíûå Êðàñíàÿ è Áåëàÿ àðìèè.

Ôðóìèí. Ðàçðåøèòå íàïîñëåäîê ñêàçàòü äâà ñëîâà. ×åñòíî ãî-
âîðÿ, ìåíÿ óäèâèëî òî, ÷òî ìû íèêàê íå àïåëëèðóåì ê îïûòó äðóãèõ
ñòðàí, êîòîðûå ñòàëêèâàþòñÿ ñ ýòèìè æå ïðîáëåìàìè. Ìû ñòîëêíó-
ëèñü íå ñ óíèêàëüíîé ñèòóàöèåé. Ãîäà òðè íàçàä â Ëîíäîíå áûë êî-
ëîññàëüíûé ñêàíäàë ïî ïîâîäó íåõâàòêè ó÷èòåëåé, è òóäà, êñòàòè,
óåõàëî îêîëî ñîòíè ó÷èòåëåé èç Ðîññèè ðàáîòàòü. Ïîñëå ýòîãî ðó-
êîâîäñòâîì Ëîíäîíà, à íå Âåëèêîáðèòàíèè áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå
î ðåçêîì óâåëè÷åíèè íàäáàâîê ìîëîäûì ó÷èòåëÿì, î ðåøåíèè èõ æè-
ëèùíîãî âîïðîñà (îíè íå ìîãëè ñåáå ïîçâîëèòü äîðîãóþ æèëïëî-
ùàäü), è ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî èçìåíèëàñü. ß ðàçãîâàðèâàë êàê ðàç
òîãäà ñ çàìåñòèòåëåì ãëàâû àäìèíèñòðàöèè ïðåìüåð-ìèíèñòðà
Áëýðà, êîòîðûé áûë äî ýòîãî çàìåñòèòåëåì ìèíèñòðà îáðàçîâà-
íèÿ, à êîãäà-òî ðàáîòàë â ó÷èòåëüñêîì ïðîôñîþçå. Îí ñêàçàë:
«Ìû ñäåëàëè âñå ÷òî ìîãëè, íî ïîíÿëè, ÷òî íèêîãäà ó÷èòåëü íå áó-
äåò ïîëó÷àòü ñòîëüêî, ñêîëüêî âðà÷, ïîòîìó ÷òî âðà÷åé ìåíüøå».

Ðàçâèòûå ñòðàíû ñòàëè îùóùàòü îãðîìíûé íåäîñòàòîê êâàëè-
ôèöèðîâàííûõ ó÷èòåëåé, ïðîèñõîäèò èõ ñòàðåíèå, ñíèæåíèå îáðà-
çîâàòåëüíîãî óðîâíÿ. Îá ýòîì ãîâîðèòñÿ â ïîñëåäíåì èññëåäîâà-
íèå, ïðîâåäåííîì Îðãàíèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è
ðàçâèòèÿ. Îíî íàçûâàëîñü «Ïðèâëå÷åíèå è óäåðæàíèå ëó÷øèõ
ó÷èòåëåé». È âûâîä, ê ñîæàëåíèþ, î÷åíü ïå÷àëüíûé: óâåëè÷åíèå
ñðîêîâ è îáúåìîâ ìàññîâîãî îáó÷åíèÿ ïðèâîäèò íåìèíóåìî ê ïðå-
âðàùåíèþ ó÷èòåëüñòâà â ìàññîâóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ãðóïïó. Äà-
æå â òåõ ñòðàíàõ, ãäå  äîëÿ ÂÂÏ, èäóùàÿ â îáðàçîâàíèå, äîñòèãàåò
6% (â Ðîññèè — 3,4%), ó÷èòåëÿ íå ÿâëÿþòñÿ âûñîêîîïëà÷èâàåìîé
ãðóïïîé.

Êàêèå îíè ïûòàþòñÿ íàõîäèòü ðåøåíèÿ? Âî-ïåðâûõ, íà Çàïàäå
ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàþò ðîëü íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, î êîòî-
ðîì ìû ñåãîäíÿ óæå ãîâîðèëè. Ïîòîìó ÷òî îêàçûâàåòñÿ, ÷òî íå òîëü-
êî â äâàäöàòü ëåò ïðîèñõîäèò ïðîôåññèîíàëüíîå ñàìîîïðåäåëå-
íèå — â ñîâðåìåííîì ìèðå îíî ïðîèñõîäèò ñóùåñòâåííî ÷àùå. È
÷àñòî ëþäè, êîòîðûå ðåøèëè áàçîâûå çàäà÷è ñâîåãî ñóùåñòâîâà-
íèÿ (èìåþò æèëüå, íàïðèìåð, ó íèõ äåòè ïîÿâèëèñü), ãîòîâû ñìå-
íèòü ïðîôåññèþ è èäòè â ñôåðó îáðàçîâàíèÿ. È äëÿ ýòèõ ëþäåé
ðàçðàáàòûâàþòñÿ ïðîãðàììû ïåðåïîäãîòîâêè, êîíå÷íî, íå 72-÷à-
ñîâûå è íå ïîëóãîäîâûå.

Âòîðîå, î ÷åì îíè ãîâîðÿò, — ýòî ïîïûòêà âûñòðîèòü ó÷èòåëü-
ñêóþ êàðüåðó. Ïîòîìó ÷òî ó÷èòåëüñêàÿ êàðüåðà îñòàëàñü îäíîé èç ñà-
ìûõ íåìîáèëüíûõ ñåãîäíÿ. Åñëè òû ó÷èòåëü ôèçèêè, òû íà âñþ æèçíü
ó÷èòåëü ôèçèêè. Òû ìîæåøü ïîéòè çàâó÷åì, äèðåêòîðîì — àäìè-
íèñòðàòèâíûé ðîñò. Íî åñëè òû àññèñòåíò â âóçå ïî ôèçèêå, òî òû
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ìîæåøü ñòàòü äîöåíòîì, ïðîôåññîðîì, òû ìîæåøü ïîëó÷àòü ãðàíòû,
èìåòü ñâîé êîëëåêòèâ è ò.ä. È ïîýòîìó îíè î÷åíü ñåðüåçíî ñòàâÿò
âîïðîñ î âíóòðåííåé äèôôåðåíöèàöèè ñðåäè ó÷èòåëåé. Íè íàøà
ñèñòåìà ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, íè íàøà ñèñòåìà îðãàíèçà-
öèè ó÷èòåëüñòâà íà ýòî íå îðèåíòèðîâàíà. Ó íàñ ó÷èòåëü âûñøåé êà-
òåãîðèè îòëè÷àåòñÿ â çàðïëàòå îò ó÷èòåëÿ íà÷èíàþùåãî âåñüìà è
âåñüìà íåçíà÷èòåëüíî. È ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ïðè âñåé âàæíîñòè ðå-
øåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì íàäî ïîíèìàòü, ÷òî, äàæå
åñëè Ðîññèÿ äîâåäåò äîëþ ÂÂÏ íà îáðàçîâàíèå äî ñàìîãî âûñîêîãî
ïîêàçàòåëÿ, ìû íå âûâåäåì çàðïëàòó ó÷èòåëåé (â ðàìêàõ íûíåøíåé
ñèñòåìû îïëàòû) íà äåéñòâèòåëüíî ïðèâëåêàòåëüíûé óðîâåíü. Ïî-
ýòîìó íóæíû íîâûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ðåøåíèÿ. È çàìå÷àòåëüíî,
÷òî î íèõ ñåãîäíÿ ðàññêàçûâàëè êîëëåãè. Íàäåþñü, ÷òî äèñêóññèÿ,
êîòîðóþ ìû ñåãîäíÿ ïðîâåëè, áóäåò ïîëåçíà äëÿ âñåõ, êòî èíòåðå-
ñóåòñÿ ïðîáëåìàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è îáåñïå÷åíèÿ
êàäðàìè ó÷èòåëüñòâà. Ìîæåò áûòü, îíà çàñòàâèò è âóçû, è ðóêîâîä-
ñòâî îòðàñëè ïîäóìàòü íàä êàêèìè-òî íåñòàíäàðòíûìè ðåøåíèÿìè.

Áîëüøîå ñïàñèáî âñåì.

Äèñêóññèÿ


