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Ñåãîäíÿ âñå áîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ è ïîääåðæêîé ïîëüçóåòñÿ ìå-
õàíèçì îïëàòû òðóäà ó÷èòåëåé â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà ïðåïîäà-
âàíèÿ. Â øòàòàõ, ðàéîíàõ è øêîëàõ ïî âñåé ñòðàíå èäåò àêòèâíàÿ
ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ è ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì «îïëàòà çà êà÷åñòâî».
Â ôåâðàëå 2001 ã. Êîìèññèÿ ïî îáðàçîâàíèþ ÑØÀ ïðîâåëà âñòðå÷ó
ñ ïÿòüþ ïðåäñòàâèòåëÿìè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ è ïîïóëÿð-
íûõ ìîäåëåé «îïëàòà çà êà÷åñòâî», ðåàëèçóåìûõ â ðÿäå øêîë ÑØÀ.
Íà âñòðå÷å îáñóæäàëèñü ïðîáëåìû è îïûò, êîòîðûé ìîæåò îêàçàòü-
ñÿ âåñüìà ïîëåçíûì äëÿ ðåãèîíîâ è øêîë, çàèíòåðåñîâàííûõ â ñî-
çäàíèè ñõîäíûõ ïðîãðàìì. Ðÿä ðåãóëèðóþùèõ ìåõàíèçìîâ óæå â òå-
÷åíèå íåêîòîðîãî âðåìåíè ïðèìåíÿåòñÿ íà ïðàêòèêå, â òî âðåìÿ êàê
äðóãèå ìåõàíèçìû ïîêà íå îïðîáîâàíû.

Â äàííîé ðàáîòå ÷èòàòåëþ ïðåäëàãàåòñÿ îáçîð êëþ÷åâûõ ïðî-
áëåì, ñâÿçàííûõ ñ êîíöåïöèåé «îïëàòà çà êà÷åñòâî»; îáñóæäåíèå
êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ, âñòàþùèõ ïåðåä ïîëèòèêàìè ïðè ðàçðàáîòêå
äàííîé êîíöåïöèè; ïðåäñòàâëåíèå ïÿòè íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåí-
íûõ ïðîãðàìì è ñâîäíàÿ òàáëèöà ïî íèì; à òàêæå èñòî÷íèêè äëÿ ïî-
èñêà áîëåå ïîäðîáíîé èíôîðìàöèè ïî ïðîáëåìå ðåãóëèðîâàíèÿ
çàðàáîòíîé ïëàòû ó÷èòåëåé.

Èäåÿ îïëàòû çà êà÷åñòâî íå íîâà. Ïîïûòêè îïëà÷èâàòü òðóä ó÷èòå-
ëåé â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ íåîäíîêðàòíî ïðåä-
ïðèíèìàëèñü íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ÕÕ â. Ïåðâûå ìåõàíèçìû èìåëè
âåñüìà ñóáúåêòèâíûé õàðàêòåð è îñíîâûâàëèñü íà ÷àñòî ïðåäâçÿ-
òîé è íåîáúåêòèâíîé îöåíêå àäìèíèñòðàòîðà. Â 1980-õ ïîïóëÿðíîé
ñòàëà èäåÿ «êàðüåðíîé ëåñòíèöû», ñîçäàþùàÿ âîçìîæíîñòè ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðîñòà è ðàñøèðåíèÿ êðóãà îáÿçàííîñòåé. Â åå îñíîâå
ëåæèò ôèíàíñîâîå ïîîùðåíèå ïðåïîäàâàòåëåé â çàâèñèìîñòè îò
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êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ, è â îñîáåííîñòè îò âûïîëíÿåìûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé.

Ñòîðîííèêè êîíöåïöèè «îïëàòà çà êà÷åñòâî» ñ÷èòàþò, ÷òî åå
ðåàëèçàöèÿ ïîçâîëèò ïðèâëåêàòü â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ ëó÷øèõ ó÷è-
òåëåé è ïîääåðæèâàòü èõ ìîòèâàöèþ. Îíè îöåíèâàþò òðàäèöèîí-
íûé ìåõàíèçì îïëàòû òðóäà ó÷èòåëåé, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò
ôèêñèðîâàííóþ çàðïëàòó, êàê ìàëîýôôåêòèâíûé è íå ïîçâîëÿþ-
ùèé ïðèâëåêàòü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ïðîôåññèîíàëîâ â ñôåðó
îáðàçîâàíèÿ. Âî âñåõ äðóãèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè îïëàòà òðóäà
ðàáîòíèêà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò åãî ïîêàçàòåëåé.

Ïðîòèâíèêè êîíöåïöèè «îïëàòà çà êà÷åñòâî», â ñâîþ î÷åðåäü,
ñ÷èòàþò, ÷òî ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ èçìåðåíèåì è îöåíèâàíèåì
êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ, ñ îáúåêòèâíîñòüþ ýòîé îöåíêè, ÿâëÿþòñÿ
íåðåøàåìûìè. Îíè òàêæå óâåðåíû â òîì, ÷òî çàâèñèìîñòü îïëàòû
òðóäà îò êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê êîíêóðåíöèè
ìåæäó ó÷èòåëÿìè, íàðóøàÿ êîìàíäíûé äóõ, ñâîéñòâåííûé ïðåäñòà-
âèòåëÿì ýòîé ïðîôåññèè.

Ñåãîäíÿ, êîãäà ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ îñíîâûâàåòñÿ íà ñòàí-
äàðòàõ è îò÷åòíîñòè, ê ó÷èòåëÿì ïðåäúÿâëÿåòñÿ âñå áîëüøå òðåáî-
âàíèé. Ðàçëè÷íûå êîíöåïöèè îïëàòû çà êà÷åñòâî âêëþ÷àþò â ñåáÿ
èçìåðÿåìûå ïîêàçàòåëè, òàêèå, êàê äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ àêà-
äåìè÷åñêèõ öåëåé è óñïåâàåìîñòü ó÷àùèõñÿ, ïðîôåññèîíàëüíûå
çíàíèÿ è íàâûêè ó÷èòåëÿ, à òàêæå ðàñøèðåííûé êðóã åãî îáÿçàííî-
ñòåé è äîïîëíèòåëüíûå íàãðóçêè.

Ðàçðàáîò÷èêè ìåõàíèçìîâ îïëàòû çà êà÷åñòâî ñòàëêèâàþòñÿ ñ ìíî-
æåñòâîì ïðîáëåì, ïûòàÿñü ñîçäàòü ñïðàâåäëèâóþ è ýôôåêòèâíóþ
ñèñòåìó îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé. Îíè äîëæíû óäåëÿòü âíè-
ìàíèå ñëåäóþùèì âîïðîñàì.

· Êàêîâ ïðîöåíò âûïëàò â çàâèñèìîñòè îò êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ
ïî îòíîøåíèþ ê îáùåé çàðïëàòå ïðåïîäàâàòåëÿ?

Ýòîò ïðîöåíò ìîæåò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âàðüèðîâàòüñÿ. Ñè-
ñòåìû, â êîòîðûõ ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü çàðàáîòíîé ïëàòû ó÷èòåëÿ
çàâèñèò îò êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ, îñòàþòñÿ â áîëüøîé ñòåïåíè
òðàäèöèîííûìè è èñïîëüçóþò ìåõàíèçì «îïëàòà çà êà÷åñòâî» êàê
äîïîëíèòåëüíûé. ×åì áîëüøå ýòà ÷àñòü, òåì ýôôåêòèâíåå ó÷èòåëÿ
ðàññòàâëÿþò ïðèîðèòåòû ïðè âûïîëíåíèè ñâîèõ îáÿçàííîñòåé.

· Íà ÷åì áóäåò îñíîâûâàòüñÿ îöåíèâàíèå êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ:
íà óñïåâàåìîñòè ó÷àùèõñÿ, äåìîíñòðàöèè ïðîôåññèîíàëüíûõ íà-
âûêîâ èëè íà òîì è äðóãîì?

Îöåíèâàíèå ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé ïðîáëåìîé ïðè ðàçðàáîòêå
ïðîãðàìì «îïëàòà çà êà÷åñòâî». Ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ñïîðîâ ïî
ïîâîäó òîãî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ èñòèííûì êðèòåðèåì ïðè îöåíèâàíèè êà-
÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ — óñïåâàåìîñòü ó÷åíèêîâ èëè âëàäåíèå ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè è ðàçíîîáðàçíûìè íàâûêàìè. Ìåæäó
îáîèìè ôàêòîðàìè íåò ïðîòèâîðå÷èé, è â äàííîé ðàáîòå ïðè îïè-
ñàíèè íåêîòîðûõ ìîäåëåé ìû áóäåì ãîâîðèòü îá èõ êîìáèíàöèè.
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Îäíàêî ìíîãèå ïîëàãàþò, ÷òî, âî-ïåðâûõ, ïîäîáíûå íàâûêè íåâîç-
ìîæíî èçìåðèòü, à âî-âòîðûõ, íå ñóùåñòâóåò ÿâíîé ñâÿçè ìåæäó
íèìè è ýôôåêòèâíîé ðàáîòîé ïðåïîäàâàòåëÿ â êëàññå. Íåêîòîðûå
ðàçðàáîò÷èêè îçàáî÷åíû òåì, ÷òî äåëàþò ó÷èòåëåé îòâåòñòâåííû-
ìè çà óñïåâàåìîñòü ó÷åíèêîâ, â òî âðåìÿ êàê ïðåïîäàâàòåëè ïîä÷àñ
ïðîñòî íå â ñîñòîÿíèè êîíòðîëèðîâàòü îïðåäåëåííûå âåùè.

· Êîìó äîëæíû áûòü àäðåñîâàíû ôèíàíñîâûå ïîîùðåíèÿ â ðàìêàõ
ïðîãðàììû «îïëàòà çà êà÷åñòâî»: êîíêðåòíûì ó÷èòåëÿì, ãðóïïàì
ó÷èòåëåé èëè øêîëå â öåëîì?

Íåêîòîðûå ýêñïåðòû ïîëàãàþò, ÷òî íàèáîëåå ðàçóìíî áûëî áû
ïîîùðÿòü âñåõ øòàòíûõ ñîòðóäíèêîâ øêîëû, åñëè óñïåâàåìîñòü
øêîëû óäîâëåòâîðèòåëüíàÿ. Çà ãðóïïîâîå ïîîùðåíèå ãîâîðèò è òîò
ôàêò, ÷òî îíî íå áóäåò ïðîâîöèðîâàòü êîíêóðåíöèþ è ðàçðóøàòü
êîìàíäíûé äóõ â êîëëåêòèâå. Îäíàêî, ïî äàííûì íåêîòîðûõ èññëå-
äîâàíèé, ýôôåêòèâíûì îêàçûâàåòñÿ ïîîùðåíèå îòäåëüíûõ ó÷èòå-
ëåé, ÷üè ó÷åíèêè äåìîíñòðèðóþò ÿâíûå óñïåõè. Áîëåå òîãî, ìíîãèå
ó÷èòåëÿ ïðîòèâ ãðóïïîâûõ ïîîùðåíèé, òàê êàê ñ÷èòàþò, ÷òî íå âñå
÷ëåíû êîëëåêòèâà âíîñÿò ðàâíîöåííûé âêëàä â ïðîãðåññ è óñïåâàå-
ìîñòü ó÷àùèõñÿ.

· Êàêîâû ìåõàíèçìû è âîçìîæíîñòè îáðàòíîé ñâÿçè?
Öåëüþ ñèñòåìû «îïëàòà çà êà÷åñòâî» ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ïîîù-

ðåíèå ó÷èòåëåé, íî è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ. Ó÷èòåëÿ
äîëæíû èìåòü ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î ñâîèõ ñëàáûõ è ñèëüíûõ ñòî-
ðîíàõ, à òàêæå çíàòü, êàê áîðîòüñÿ ñî ñâîèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè
íåäîñòàòêàìè. Ïîýòîìó î÷åíü âàæíî ïðåäîñòàâèòü ïðåïîäàâàòå-
ëÿì âîçìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà.

· Êàêîâà ðîëü ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé â ïðîäâèæåíèè è ïîääåðæêå
ñèñòåìû «îïëàòà çà êà÷åñòâî»?

Ïîëèòè÷åñêèå äåÿòåëè èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè êîí-
öåïöèè. Óáåäèâøèñü â îïòèìàëüíîñòè èçáðàííîé ìîäåëè è ÿñíîñ-
òè ñòàíäàðòîâ ïðåïîäàâàíèÿ è ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îíè
ïðèíèìàþò ñîîòâåòñòâóþùèå çàêîíû íà óðîâíå øòàòà. Îíè òàêæå
ïûòàþòñÿ ïðèâëå÷ü âíèìàíèå íàñåëåíèÿ øòàòà ê àêòóàëüíîñòè è
çíà÷èìîñòè ýôôåêòèâíîãî ïðåïîäàâàíèÿ.

Îïûò øòàòîâ, â êîòîðûõ ðàçðàáàòûâàëèñü è ðåàëèçîâûâàëèñü ïÿòü
îñíîâíûõ ïðîãðàìì «îïëàòà çà êà÷åñòâî», ïðåäñòàâëåííûõ â äàí-
íîé ðàáîòå, âåñüìà öåíåí è ïîçâîëÿåò íàì ñäåëàòü íåñêîëüêî âàæ-
íûõ âûâîäîâ.

· Ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì «îïëàòà çà êà÷åñòâî» òðåáóåò îáùèõ óñè-
ëèé îò âñåõ îñíîâíûõ äåðæàòåëåé àêöèé óæå ñ ñàìîãî íà÷àëà. Ó÷è-
òåëÿ, ðîäèòåëè, ïðåäñòàâèòåëè ìåñòíûõ âëàñòåé, ïîëèòè÷åñêèå
äåÿòåëè è îáùåñòâåííîñòü — âñå âûèãðàþò îò ñîçäàíèÿ ñèñòåìû
«îïëàòà çà êà÷åñòâî». Êàæäûé ïðè ýòîì ïðåñëåäóåò ñîáñòâåííûå
öåëè è èìååò ñâîé âçãëÿä íà ïðîáëåìó, ïîýòîìó íåîáõîäèìî ïðè-
âëå÷ü ê ðàçðàáîòêå ïðîãðàììû âñå çàèíòåðåñîâàííûå ñòîðîíû. Ýòî
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îáåñïå÷èò ïðîãðàììå óñïåõ â áóäóùåì, êîãäà íà ñòàäèè ðåàëèçà-
öèè íåèçáåæíî âîçíèêíóò ðàçíîîáðàçíûå ïðîáëåìû.

· Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû «îïëàòà çà êà÷åñòâî» òðåáóåò
âðåìåíè, æåëàíèÿ è îáùèõ óñèëèé â ñîçäàíèè íîâîé ñèñòåìû. Â åå
îñíîâå ëåæèò âèäåíèå íàñóùíûõ ïîòðåáíîñòåé ó÷àùèõñÿ è ó÷èòåëåé.
Íà ñòàäèè ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû åå ó÷àñòíèêîâ ìîãóò æäàòü íåïðè-
ÿòíûå ñþðïðèçû, è ÷òîáû èäòè äàëüøå, âñåì ó÷àñòíèêàì ïîòðåáó-
åòñÿ òåðïåíèå è îáúåäèíåíèå óñèëèé. ×òîáû ïðîãðàììà çàðàáîòàëà,
íåîáõîäèìî âðåìÿ è ïðîäóìàííûå ñîâìåñòíûå äåéñòâèÿ.

· Ïðè ðàçðàáîòêå àëüòåðíàòèâíûõ ìåõàíèçìîâ îïëàòû òðóäà ïðå-
ïîäàâàòåëåé âàæíî ó÷èòûâàòü îïûò äðóãèõ øòàòîâ è ðåãèîíîâ. Â òî
æå âðåìÿ íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, ÷òî â ñèëó ðÿäà óñëîâèé ïîëíîå âîñ-
ïðîèçâåäåíèå ìîäåëè, ïðèíÿòîé â äðóãîì øòàòå, íåâîçìîæíî.

· Âñå ó÷àñòíèêè ïðîãðàììû äîëæíû èìåòü ïðåäñòàâëåíèå î çàäà-
÷àõ ïðîãðàììû, ñïîñîáàõ åå ðåàëèçàöèè è ïîñëåäñòâèÿõ. Äëÿ ýòî-
ãî íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî è ïîñëåäîâàòåëüíî ïîääåðæèâàòü ñâÿçü
ñ ðîäèòåëÿìè, ó÷èòåëÿìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòåé è îáùåñòâåí-
íîñòüþ.

· Îöåíèâàíèå ó÷èòåëåé ïðåäïîëàãàåò ñîîòâåòñòâèå îïðåäåëåííûì
ñòàíäàðòàì. Ïðîãðàììû, îïèñàííûå â äàííîé ðàáîòå, îáúåäèíÿþò
ðàçíîîáðàçíûå êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ó÷èòåëüñêèå ïîðò-
ôîëèî, óñïåâàåìîñòü ó÷åíèêîâ è âëàäåíèå ðàçëè÷íûìè çíàíèÿìè è
óìåíèÿìè.

· Êàê ó÷èòåëÿ, òàê è äèðåêòîðà øêîë äîëæíû èìåòü ÿñíîå ïðåäñòàâ-
ëåíèå î ñèñòåìå «îïëàòà çà êà÷åñòâî». Äëÿ ýòîãî èì ìîæåò ïîòðå-
áîâàòüñÿ êóðñ ñïåöèàëüíîé ïîäãîòîâêè.

· Ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàììû «îïëàòà çà êà÷åñòâî» íå áóäåò èìåòü óñïåõà,
åñëè ðàçðàáîò÷èêè îñòàâÿò áåç âíèìàíèÿ òàêèå ôàêòîðû, êàê ôè-
íàíñîâàÿ ïîëèòèêà, ñòàíäàðòû äëÿ îöåíèâàíèÿ êà÷åñòâà ïðåïîäà-
âàíèÿ è óñïåâàåìîñòè ó÷àùèõñÿ, à òàêæå ðåñóðñû äëÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

«Îïëàòà çà êà÷åñòâî»: ñâîäíàÿ òàáëèöà ïî ïÿòè îñíîâíûì ïðîãðàììàì
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Ïðîãðàììíûå
èçìåðåíèÿ

Öèíöèíàòòè Äåíâåð Äóãëàñ,
Êîëîðàäî

Àéîâà Ìèëêåí,
Àðèçîíà

Ðàñïðîñò-
ðàíåíèå

Âåñü ðàéîí Ïèëîòíûå øêîëû
ïî æåëàíèþ —
12 íà÷àëüíûõ,
1 ñðåäíÿÿ,
2 ñòàðøèå øêîëû

Âåñü ðàéîí Âåñü øòàò 5 ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ øêîë

Ýòàï Ñèñòåìà
îöåíèâàíèÿ
ðåàëèçóåòñÿ
â 2000—2002 ãã.

Ýêñïåðèìåíò
íà÷àëñÿ
â 1999/2000 ã.

Èäåò ñ 1994 ã. Çàêîíîäàòåëüñò-
âî ïðèíÿòî â 2001 ã.
Çàïóñê
ïëàíèðóåòñÿ
â òå÷åíèå äâóõ
áëèæàéøèõ ëåò

Íà÷àëñÿ
â 2000/2001 ã.

Ïðàêòèêà
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Çàðïëàòà 1. Êëàññèôèêàöèÿ
ïðåïîäàâàòåëåé
ïî ïÿòè
êàòåãîðèÿì.
Áàçîâàÿ ç/ï —
$30 000—62 500.
2. Áëîêè óìåíèé:
$500—1000
3. Äîïîëíèòåëü-
íûå îáÿçàííîñòè:
$3000—5000.

1. Áàçîâàÿ ç/ï —
$30000—60 300
2. Áîíóñû:
$500—1500.

1. $30 000 —
áàçîâàÿ ç/ï
íà÷èíàþùåãî
ó÷èòåëÿ.
2. Åæåãîäíîå
îöåíèâàíèå.
Ôèíàíñîâûå
ïîîùðåíèÿ —
äî $1800 â ãîä.
Óñïåøíîå
îöåíèâàíèå —
óñëîâèå ó÷àñòèÿ
â áîíóñíûõ
ïðîãðàììàõ.
3. Âëàäåíèå
ïðèîðèòåòíûìè
íàâûêàìè
è óìåíèÿìè —
$250—500
çà êàæäûé íàâûê.
4. Äîïîëíèòåëüíûå
îáÿçàííîñòè —
äî $750.
5. Õîðîøàÿ
óñïåâàåìîñòü
ó÷åíèêîâ — $500
(â ñðåäíåì).
6. Êàòåãîðèÿ
«Ìàñòåð» —
$2500 åæåãîäíî
â òå÷åíèå ïÿòè ëåò

1. Êëàññèôèêàöèÿ
ó÷èòåëåé —
5 ñòóïåíåé.
Áàçîâàÿ ç/ï —
$28 000—48 500.
2. Óðîâåíü
«Ïðîäâèíóòûé»
è ñåðòèôèêàò
Íàöèîíàëüíîãî
ñîâåòà
ñåðòèôèêàöèè —
ãîäîâîé áîíóñ
$2500.
3. Ïîîùðåíèÿ
íà îñíîâàíèè
óñïåâàåìîñòè
ó÷åíèêîâ
(äî $100
çà êàæäîãî
ó÷àùåãîñÿ).

1. Åæåãîäíîå
îöåíèâàíèå —
$6000—30 000.
2. Òðè êàòåãîðèè
 — äî $10 000
â ãîä íà âûñøåé
ñòóïåíè ïëþñ
áîíóñû.

Ïîêàçà-
òåëè
óñïåâà-
åìîñòè

1. Âëàäåíèå
ïðîôåññèîíàëü-
íûìè íàâûêàìè
íà âñåõ ïÿòè
óðîâíÿõ.
2. Ó÷åíûå ñòåïåíè
è ñåðòèôèêàöèÿ.
3. Ïîðòôîëèî.

1. Óñïåâàåìîñòü
ó÷àùèõñÿ
èëè âëàäåíèå
ïðîôåññèîíàëü-
íûìè íàâûêàìè
è çíàíèÿìè.

1. Íîâûå çíàíèÿ.
2. Äîïîëíèòåëü-
íûå îáÿçàííîñòè.
3. Íàáëþäåíèÿ
íà óðîêàõ â êëàññå.

1. Âëàäåíèå
ïðîôåññèîíàëü-
íûìè íàâûêàìè
íà âñåõ ñòóïåíÿõ.
2. Ïîðòôîëèî.
3. Óñïåâàåìîñòü
ó÷àùèõñÿ.

1. Íàáëþäåíèå
íà óðîêàõ.
2. Ïîðòôîëèî.
3. Äîñòèæåíèÿ
è óñïåõè
ó÷àùèõñÿ.

Ñïîñîáû
îöåíèâà-
íèÿ

Âëàäåíèå
ïðîôåññèîíàëü-
íûìè íàâûêàìè:
16 ñòàíäàðòîâ.

1. Óñïåâàåìîñòü
ó÷åíèêîâ:
Ñòàíäàðòèçèðî-
âàííûé òåñò
øòàòà Àéîâà
èëè òåñòû,
ðàçðàáîòàííûå
ó÷èòåëÿìè.
2. Îöåíêà
äèðåêòîðà.

1. Ïðîôåññèîíà-
ëèçì: îöåíêà
äèðåêòîðà.
2. Ðàáîòà
â êëàññå:
ïîðòôîëèî
è íàáëþäåíèÿ.

1. Óñïåâàåìîñòü
ó÷àùèõñÿ: ðàç-
ëè÷íûå ïîêàçà-
òåëè, âêëþ÷àÿ
Òåñò Àéîâû.
2. Âëàäåíèå
ïðîôåññèîíàëü-
íûìè íàâûêàìè:
ãîñóäàðñòâåííûå
ñòàíäàðòû
ýôôåêòèâíîñòè
ïðåïîäàâàíèÿ.

1. Âëàäåíèå
ïðîôåññèîíàëü-
íûìè íàâûêàìè
è óìåíèÿìè.
2. Ïîêàçàòåëè
óñïåâàåìîñòè
øêîëû
ïðè îáùåé
àòòåñòàöèè.

Ñâÿçü
ñ ãîñóäàð-
ñòâåííûì
ëèöåíçè-
ðîâàíèåì

Èíäèâèäóàëüíûé
ïëàí
ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ

 — Êàòåãîðèÿ
«Ìàñòåð»

Ñïåöèàëèçèðî-
âàííûå êóðñû
ïîäãîòîâêè
ó÷èòåëåé

—

Êîìèññèÿ ïî îáðàçîâàíèþ ÑØÀ
Îïëàòà çà êà÷åñòâî: êëþ÷åâûå ïðîáëåìû è îïûò ïÿòè îñíîâíûõ ìîäåëåé



Ïðîãðàììà «îïëàòà çà êà÷åñòâî» â Öèíöèííàòè ñîñòîèò èç äâóõ ôàç.
Ïåðâàÿ ôàçà — ýòî êîìïëåêñíàÿ ñèñòåìà îöåíèâàíèÿ êà÷åñòâà ïðåïî-
äàâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 16 ñòàíäàðòàìè (íåäàâíî áûëî ïðåäëîæåíî
ââåñòè 17-é ñòàíäàðò). Ðåàëèçàöèÿ âòîðîé ôàçû, ïðåäïîëàãàþùåé
ñîïîñòàâëåíèå ôèíàíñîâûõ ïîîùðåíèé ñ ïîêàçàòåëÿìè îöåíèâà-
íèÿ, çàïëàíèðîâàíà íà 2002/2003 ó÷åáíûé ãîä. Ñåðüåçíûå îïàñåíèÿ
îòíîñèòåëüíî âíåäðåíèÿ âòîðîé ôàçû ñâÿçàíû ñ òðóäíîñòÿìè, âîç-
íèêàþùèìè ïðè ðåàëèçàöèè ïåðâîé ôàçû.

Ñèñòåìà îöåíèâàíèÿ êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ îñíîâàíà íà 16 ñòàí-
äàðòàõ, îòíîñÿùèõñÿ ê 4 ãðóïïàì. Ýòè ñòàíäàðòû ðàçðàáîòàíû íà îñ-
íîâàíèè íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ïðèíÿòûõ Íàöèîíàëüíûì ñîâåòîì
ïî ðàçðàáîòêå ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà ïðåïîäàâà-
íèÿ è Êîíñîðöèóìîì ïî ìåæðåãèîíàëüíîìó îöåíèâàíèþ êà÷åñòâà
ïðåïîäàâàíèÿ. Êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ îöåíèâàåòñÿ ïî êàæäîìó èç
ñòàíäàðòîâ â 4 ãðóïïàõ. Ó÷èòåëü ìîæåò ïîëó÷èòü îò 1 äî 4 áàëëîâ
â êàæäîé èç ñëåäóþùèõ ãðóïï:
· ïëàíèðîâàíèå è ïîäãîòîâêà;
· ñîçäàíèå óñëîâèé è àòìîñôåðû äëÿ àêòèâíîãî ó÷åíèÿ (learning);
· ïðåïîäàâàíèå äëÿ àêòèâíîãî ó÷åíèÿ;
· ïðîôåññèîíàëèçì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì îïëàòû òðóäà îñíîâíàÿ çàðïëàòà îïðåäåëÿ-
åòñÿ ïî îäíîé èç ïÿòè êàòåãîðèé, ê êîòîðîé îòíîñèòñÿ ó÷èòåëü. Â çà-
âèñèìîñòè îò êàòåãîðèè îíà âàðüèðóåòñÿ îò $30 000 äî $62 500 â ãîä.

Î÷êè, çàðàáîòàííûå ó÷èòåëåì â ÷åòûðåõ îïèñàííûõ âûøå ãðóï-
ïàõ, ïîçâîëÿþò åìó ïðîäâèãàòüñÿ ïî ïÿòè êàòåãîðèÿì, òåì ñàìûì
óâåëè÷èâàÿ ñâîå ôèíàíñîâîå áëàãîñîñòîÿíèå.
· «Íîâè÷îê». Â ýòó êàòåãîðèþ âõîäÿò ó÷èòåëÿ-«íîâè÷êè» ñî ñòàæåì
ðàáîòû íå áîëåå ãîäà. Ñþäà îòíîñÿòñÿ è òå ó÷èòåëÿ, êîòîðûå âî âòî-
ðîé ãîä ñâîåé ðàáîòû íå íàáèðàþò êàê ìèíèìóì äâà áàëëà â êàêîé-
ëèáî èç ÷åòûðåõ ãðóïï. Ó÷èòåëü äîëæåí ïåðåéòè èç ïåðâîé êàòåãîðèè
âî âòîðóþ â òå÷åíèå äâóõ ëåò, èíà÷å åãî êîíòðàêò áóäåò ðàñòîðãíóò.
Åñëè õîòÿ áû â îäíîé èç ÷åòûðåõ ãðóïï ïðåïîäàâàòåëü çàðàáîòàåò
âñåãî îäíî î÷êî, îí íåèçáåæíî îñòàíåòñÿ â ïåðâîé êàòåãîðèè.
· «Íà÷èíàþùèé». Â ïåðâûå äâà ãîäà â ýòîé êàòåãîðèè ó÷èòåëþ íåîá-
õîäèìî óñïåøíî ïðîéòè êóðñû äëÿ íà÷èíàþùåãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü
ïðèáàâêó ê çàðïëàòå. Ê òåìàì êóðñà îòíîñÿòñÿ óïðàâëåíèå êëàññîì,
ñîòðóäíè÷åñòâî â îáó÷åíèè, ñòàíäàðòû íà ïðàêòèêå, ðàáîòà â êîìàí-
äå, ðàçâèâàþùèå ïðàêòèêè è äð. Êîíòðàêò ìîæåò áûòü ðàñòîðãíóò
â òîì ñëó÷àå, åñëè ó÷èòåëü íå ïåðåõîäèò íà ñëåäóþùèé óðîâåíü â òå-
÷åíèå ïÿòè ëåò. Òàêæå ïîâûøåíèå íåëüçÿ ïîëó÷èòü, íå ïðîðàáîòàâ
êàê ìèíèìóì òðè ãîäà â äàííîé êàòåãîðèè.
· «Ïðîäâèãàþùèéñÿ». ×òîáû îñòàâàòüñÿ â ýòîé êàòåãîðèè, ó÷èòåëþ
íåîáõîäèìî íàáèðàòü íå ìåíåå òðåõ î÷êîâ â êàæäîé èç ÷åòûðåõ
âîçìîæíûõ ãðóïï. Îí ìîæåò îñòàâàòüñÿ â êàòåãîðèè «Íà÷èíàþùèé»
íà ïðîòÿæåíèè âñåé ïîñëåäóþùåé êàðüåðû, ðåãóëÿðíî ïîäòâåðæ-
äàÿ ñâîé ñòàòóñ. Íà ýòîé ñòóïåíè â êîíöå ïåðâîãî, âòîðîãî è òðåòü-
åãî ãîäîâ çàðïëàòà ïðåïîäàâàòåëÿ àâòîìàòè÷åñêè óâåëè÷èâàåòñÿ.
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· «Ïðîäâèíóòûé». ×òîáû ïîïàñòü â ýòó êàòåãîðèþ, ó÷èòåëþ òðåáóåò-
ñÿ çàðàáîòàòü êàê ìèíèìóì äâå «÷åòâåðêè», îäíà èç êîòîðûõ äîëæ-
íà áûòü ïîëó÷åíà â òðåòüåé ãðóïïå. Åãî çàðïëàòà íà äàííîì ýòàïå
ðàñòåò â òå÷åíèå òðåõ ëåò.
· «Ñîâåðøåííûé» — âûñøàÿ êàòåãîðèÿ, â êîòîðóþ ìîæåò ïîïàñòü
ïðåïîäàâàòåëü. Äëÿ ýòîãî åìó íåîáõîäèìî íàáðàòü ïî ÷åòûðå áàëëà
â êàæäîé èç ÷åòûðåõ òåìàòè÷åñêèõ ãðóïï. Â äàííîé êàòåãîðèè åãî åæå-
ãîäíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïðîäîëæèò ðàñòè åùå â òå÷åíèå òðåõ ëåò.

Â ðàìêàõ ïðîãðàììû «îïëàòà çà êà÷åñòâî»â Öèíöèíàòòè ñóùåñòâóåò
òðè òèïà äîïîëíèòåëüíûõ âûïëàò. Ïåðâûé ïîäðàçóìåâàåò ïîâûøåíèå
çàðïëàòû â òîì ñëó÷àå, åñëè ïðåïîäàâàòåëü ñòàíîâèòñÿ êàíäèäàòîì
èëè äîêòîðîì íàóê èëè ïðîõîäèò ñåðòèôèêàöèþ â Íàöèîíàëüíîì ñî-
âåòå ñåðòèôèêàöèè êàê ìèíèìóì ïî äâóì äèñöèïëèíàì èç ïðåäëîæåí-
íûõ: àíãëèéñêèé, ìàòåìàòèêà, èíîñòðàííûé ÿçûê, ôèçèêà, áèîëîãèÿ,
ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå èëè ïðåïîäàâàíèå â íà÷àëüíîé øêîëå.

Âòîðîé òèï âêëþ÷àåò ôèíàíñîâîå ïîîùðåíèå çà ïîñåùåíèå
ñïåöèàëüíûõ êóðñîâ è òðåíèíãîâ ïî òàêèì íàïðàâëåíèÿì, êàê «ìî-
äåëè ðåôîðìèðîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè øêîëû», «ðàáîòà â êîìàí-
äå», «êàê ñòàòü ëèäåðîì» è «òåõíîëîãèè». Ðàçìåð ïîäîáíûõ ïîîù-
ðåíèé ìîæåò âàðüèðîâàòüñÿ îò $500 äî $1000 â ãîä.

Ïðåïîäàâàòåëè èç êàòåãîðèé «Ïðîäâèíóòûé» è «Ñîâåðøåííûé»
ïîëó÷àþò åæåãîäíûå áîíóñû â ðàçìåðå îò $3000 äî $5500, åñëè
îíè áåðóò íà ñåáÿ äîïîëíèòåëüíûå îáÿçàííîñòè, òàêèå êàê îöåíè-
âàíèå äðóãèõ ó÷èòåëåé, ïðåäñåäàòåëüñòâî íà çàñåäàíèÿõ êîìèññèè
ïî ñîñòàâëåíèþ ó÷åáíîãî ïëàíà, ðåãóëÿðíûå êîíñóëüòàöèè è ò.ï.

15 øêîë ãîðîäà Äåíâåðà ó÷àñòâóþò â ïèëîòíîì âàðèàíòå ïðîãðàììû
«îïëàòà çà êà÷åñòâî», ðåàëèçàöèÿ êîòîðîé íà÷àëàñü â 1999/2000 ó÷åá-
íîì ãîäó è ïðîäîëæèòñÿ äî 2002/2003 ó÷åáíîãî ãîäà. Â ÷èñëî øêîë–
ó÷àñòíèö ýêñïåðèìåíòà âõîäèò 12 íà÷àëüíûõ øêîë, 1 ñðåäíÿÿ è 2 ñòàð-
øèå øêîëû. Â äåêàáðå 2003 ã. ñïåöèàëèçèðîâàííûé ñîâåò ïðèìåò
ðåøåíèå îòíîñèòåëüíî äàëüíåéøåé ñóäüáû ïðîãðàììû «îïëàòà çà
êà÷åñòâî», îñíîâàííîé íà äîñòèæåíèÿõ è óñïåâàåìîñòè ó÷àùèõñÿ.
Â ðàìêàõ ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðèìåíòà îðãàíèçàöèÿ Ãîñóäàðñòâåííûå
øêîëû Äåíâåðà è Àññîöèàöèÿ ó÷èòåëåé Äåíâåðà ñîçäàëà êîìàíäó àâ-
òîðîâ-ðàçðàáîò÷èêîâ, â êîòîðóþ âîøëè äâà ó÷èòåëÿ è äâà àäìèíèñòðà-
òîðà. Îíè îòâå÷àþò çà ïëàíèðîâàíèå, ïèëîòèðîâàíèå, ðåàëèçàöèþ
ïðîãðàììû, à òàêæå çà îöåíèâàíèå âñåõ ïðåïîäàâàòåëåé, ñîöèàëüíûõ
ðàáîòíèêîâ è âîñïèòàòåëåé øêîë è äðóãèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïèëîòíûé âà-
ðèàíò ïðîãðàììû èññëåäóåò òðè âçàèìîñâÿçàííûõ ôàêòîðà: óñïåâàå-
ìîñòü ó÷àùèõñÿ, ïðîôåññèîíàëèçì ïðåïîäàâàòåëÿ è åãî ôèíàíñîâîå
ïîîùðåíèå. Ïëàí ïðîãðàììû ðàçðàáîòàí ïðè òåõíè÷åñêîé ïîä-
äåðæêå Öåíòðà ïîäãîòîâêè è ïîääåðæêè ïðåïîäàâàòåëåé Áîñòîíà
è ïðè ôèíàíñîâîé ïîääåðæêå Îáùåñòâåííîãî ôîíäà Ðîóç Äåíâåðà.
Ïðîãðàììà ïðåäïîëàãàåò ðÿä ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèé:
· ðàäèêàëüíûå èçìåíåíèÿ ìåõàíèçìà îïëàòû òðóäà ó÷èòåëåé. Ïî-
âûøåíèå çàðïëàòû è ðàçëè÷íûå ôèíàíñîâûå ïîîùðåíèÿ âîçìîæíû
òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè ó ó÷àùèõñÿ õîðîøàÿ óñïåâàåìîñòü;
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· ïîñòàíîâêà ó÷åáíûõ öåëåé è çàäà÷ â çàâèñèìîñòè îò óñïåâàåìîñ-
òè ó÷åíèêîâ;
· ÷åòêîå ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ñòàíäàðòàìè, ïðåïîäàâàíèåì è îöå-
íèâàíèåì;
· ïðîãðàììà ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ êàäðîâ;
· áàçà äàííûõ äëÿ îòñëåæèâàíèÿ è ôèêñèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé óñ-
ïåâàåìîñòè ó÷àùèõñÿ, ñîçäàâàåìàÿ ó÷èòåëÿìè è øêîëàìè.

Ó÷àñòèå â ýêñïåðèìåíòå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà äîáðîâîëüíîé îñíîâå.
Êàê ìèíèìóì 85% ñîòðóäíèêîâ øêîëû äîëæíû ïðîãîëîñîâàòü «çà»,
÷òîáû øêîëà ñòàëà ó÷àñòíèöåé ïðîãðàììû «îïëàòà çà êà÷åñòâî».

Ïèëîòíàÿ ïðîãðàììà ïîñòðîåíà íà ïðèíöèïå îöåíèâàíèÿ ó÷èòåëÿ â
çàâèñèìîñòè îò óñïåâàåìîñòè åãî ó÷åíèêîâ. Â øêîëàõ — ó÷àñòíè-
öàõ ïðîãðàììû êàæäûé ó÷èòåëü âìåñòå ñ äèðåêòîðîì ñòàâÿò ïåðåä
ñîáîé äâå çàäà÷è, îñíîâûâàÿñü íà àêàäåìè÷åñêèõ óñïåõàõ ïîäî-
ïå÷íûõ. Åñëè îí ñïðàâëÿåòñÿ ñ çàäà÷åé è äîáèâàåòñÿ ðåçóëüòàòà, òî
ïîëó÷àåò áîíóñ. Ïðè îïèñàíèè çàäà÷è ó÷èòåëü âêëþ÷àåò â ñâîþ ðà-
áîòó èíôîðìàöèþ î ñïîñîáàõ îöåíèâàíèÿ, îá ó÷àùèõñÿ, îæèäàåìûõ
ðåçóëüòàòàõ, ïîêàçàòåëÿõ, êîòîðûå, ïî åãî ìíåíèþ, áóäóò ñâèäåòåëü-
ñòâîâàòü î âûïîëíåíèè çàäà÷è, è êðàòêîå îáîñíîâàíèå ïðè÷èíû âû-
áîðà èìåííî ýòîé çàäà÷è.

Ïåðâàÿ çàäà÷à äîëæíà áûòü âûïîëíåíà âñåì êëàññîì áåç èñ-
êëþ÷åíèé. Âûïîëíåíèå âòîðîé çàäà÷è ìîæåò áûòü ïðåäíàçíà÷åíî
äëÿ îòäåëüíîé ãðóïïû ó÷àùèõñÿ. Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòåëü ìîæåò óäå-
ëèòü âíèìàíèå ó÷åíèêàì, èñïûòûâàþùèì îïðåäåëåííûå òðóäíîñòè
âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ, èëè äåòÿì ñ îñîáûìè ïîòðåáíîñòÿìè.

Â ðàìêàõ äàííîé ïðîãðàììû èñïîëüçóåòñÿ òðè ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ ïîäõîäà ïðè ïîñòàíîâêå öåëåé è çàäà÷. Â 1/3 øêîë-ó÷àñò-
íèö äëÿ êîíòðîëÿ çà âûïîëíåíèåì ïîñòàâëåííûõ ó÷èòåëåì çàäà÷
ïîëüçóþòñÿ îáùåïðèíÿòûìè ñòàíäàðòèçèðîâàííûìè òåñòàìè. Âî âòî-
ðîé òðåòè øêîë ïðèíÿòû ñïåöèàëüíûå òåñòû äëÿ îöåíèâàíèÿ óñïå-
âàåìîñòè è àêàäåìè÷åñêèõ äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ, ðàçðàáîòàííûå
ñàìèìè ó÷èòåëÿìè. Â ïîñëåäíåé òðåòè øêîë âëèÿíèå ïðîôåññèî-
íàëüíûõ íàâûêîâ è çíàíèé ïðåïîäàâàòåëÿ íà óñïåâàåìîñòü ó÷àùèõñÿ
îòñëåæèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ó÷èòåëüñêèõ ïîðòôîëèî, â êîòîðûå îáÿçà-
òåëüíî âêëþ÷àþò îöåíêè ó÷åíèêîâ è ãäå ôèêñèðóþò èõ äîñòèæåíèÿ.
Èñïîëüçîâàíèå ïîðòôîëèî ñïîñîáñòâóåò ïðîôåññèîíàëüíîìó ðîñòó
ïðåïîäàâàòåëÿ íàðÿäó ñ ïðîãðåññîì ó÷àùèõñÿ.

Ó÷èòåëÿ, ó÷àñòâóþùèå â ïðîãðàììå, ïîëó÷àþò áîíóñ â ðàçìåðå $500.
Êàæäûé ó÷èòåëü ñòàâèò ïåðåä ñîáîé äâå çàäà÷è, îñíîâûâàÿñü íà
àêàäåìè÷åñêèõ óñïåõàõ ïîäîïå÷íûõ. Çà âûïîëíåíèå êàæäîé çàäà÷è
åìó íà÷èñëÿåòñÿ áîíóñ â ðàçìåðå $500. Íà âòîðîé ãîä ó÷àñòèÿ â ïðî-
ãðàììå öåíà çà êàæäîå âûïîëíåííîå çàäàíèå âîçðàñòàåò äî $750.
Âñå áîíóñû ïðèáàâëÿþòñÿ ê áàçîâîé çàðïëàòå, êîòîðóþ ó÷èòåëÿ
ïîëó÷àþò â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàðûì, òðàäèöèîííûì ìåõàíèçìîì îï-
ëàòû òðóäà. Çàðïëàòà ó÷èòåëÿ â Äåíâåðå âàðüèðóåòñÿ îò $30 000 äî
$60 300 â ãîä.
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Â Äóãëàñå áûë ïðèíÿò ïëàí «îïëàòà çà êà÷åñòâî» ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ â äàííîì ðàéîíå. Ôåäåðàöèÿ ó÷èòåëåé Äó-
ãëàñà è ÷ëåíû Îáðàçîâàòåëüíîãî ñîâåòà Äóãëàñà â 1993—1994 ãã.
ðàçðàáîòàëè ïðîãðàììó îïëàòû òðóäà ïðåïîäàâàòåëåé â çàâèñèìî-
ñòè îò êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ. Ïëàí ïðîãðàììû áûë ðàòèôèöèðî-
âàí áîëåå ÷åì 90% ó÷èòåëåé è åæåãîäíî ñíîâà óòâåðæäàåòñÿ ïóòåì
ãîëîñîâàíèÿ. Â 1999 ã. ïðîãðàììà ìîäèôèöèðîâàíà â ñîîòâåòñòâèè
ñ íîâûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè äèðåêòèâàìè Äóãëàñà.

Ïðîãðàììà «îïëàòà çà êà÷åñòâî» ñîñòîèò èç äâóõ ÷àñòåé. Ïåð-
âàÿ ÷àñòü âêëþ÷àåò ñèñòåìó áàçîâîé îïëàòû òðóäà, â òî âðåìÿ êàê
âòîðàÿ ÷àñòü îáúåäèíÿåò íàáîð îïðåäåëåííûõ áîíóñíûõ ïðîãðàìì.
Ó÷èòåëÿ ñàìè ðåøàþò, â êàêîé èç áîíóñíûõ ïðîãðàìì õîòÿò ïðèíÿòü
ó÷àñòèå, ïðè ýòîì áåçî âñÿêîãî ðèñêà äëÿ ôèêñèðîâàííîé çàðïëàòû.

Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîé ñèñòåìû, â ðàìêàõ ïðîãðàììû «îïëàòà
çà êà÷åñòâî» Äóãëàñà ó÷èòåëü äîëæåí ïðîéòè ïðîöåññ îöåíèâàíèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òîáû ïðåòåíäîâàòü íà ïîâûøå-
íèå áàçîâîé çàðïëàòû. Ó÷èòåëü, ïîëó÷èâøèé «íåóäîâëåòâîðèòåëüíî»,
àâòîìàòè÷åñêè ëèøàåòñÿ ïðàâà ó÷àñòâîâàòü â áîíóñíûõ ïðîãðàììàõ.
Åãî çàðïëàòà íà ñëåäóþùèé ãîä çàìîðàæèâàåòñÿ. Ôèêñèðîâàííàÿ
çàðïëàòà íà÷èíàþùåãî ïðåïîäàâàòåëÿ ñ äèïëîìîì áàêàëàâðà ñî-
ñòàâëÿåò â Äóãëàñå $30 000 â ãîä.

Âòîðàÿ ÷àñòü ïðîãðàììû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ðàçëè÷íûå áîíóñíûå
ïîîùðåíèÿ, íèêàê íå ñâÿçàííûå ñ áàçîâîé çàðïëàòîé.

Âûäàþùèéñÿ ó÷èòåëü
Âîçìîæíî, ñàìàÿ íåîäíîçíà÷íàÿ áîíóñíàÿ ïðîãðàììà, «Âûäàþùèé-
ñÿ ó÷èòåëü», ïðèíîñèò ïðåïîäàâàòåëÿì, ñóìåâøèì ïðîäåìîíñòðèðî-
âàòü âûäàþùèåñÿ ðåçóëüòàòû, áîíóñ â ðàçìåðå $1250. Ñóùåñòâóåò
÷åòûðå òèïà ïîêàçàòåëåé äëÿ îöåíèâàíèÿ âûäàþùèõñÿ ó÷èòåëåé —
A, B, C, D.

· Òèï A âêëþ÷àåò êðèòåðèè, ðàçðàáîòàííûå Íàöèîíàëüíûì ñîâå-
òîì ïî ïðîôåññèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì ïðåïîäàâàíèÿ è Êîìèòåòîì
âûäàþùèõñÿ ó÷èòåëåé Äóãëàñà. Ó÷èòåëü äîëæåí ïðåäñòàâèòü øåñòü
äîêàçàòåëüñòâ, ïîäòâåðæäàþùèõ âûäàþùóþñÿ äåÿòåëüíîñòü, â ïîðò-
ôîëèî, ãäå ñîáðàíà îñíîâíàÿ èíôîðìàöèÿ î íåì è åãî ïðîôåññèî-
íàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîðòôîëèî äîëæåí áûòü ïåðåäàí àäìèíèñ-
òðàòîðó, êîòîðûé ïîñëå òùàòåëüíîãî èçó÷åíèÿ ïðèíèìàåò ðåøåíèå
îòíîñèòåëüíî çàÿâêè.

· Òèï B ïîäðàçóìåâàåò ïîðòôîëèî, îðèåíòèðîâàííûé íà ñòàí-
äàðòû ïðåïîäàâàíèÿ. Ó÷èòåëü ïðåäîñòàâëÿåò ïîäòâåðæäåíèÿ òîãî,
÷òî âñÿ÷åñêè ïûòàëñÿ ñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîå ïðåïîäàâàíèå, îðè-
åíòèðóÿñü íà ñòàíäàðòû. Îí ñàì «èçìåðÿåò» ñâîè óñèëèÿ è îöåíè-
âàåò ñåáÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííûìè ñòàíäàðòàìè è çàòåì
ñäàåò ïîðòôîëèî àäìèíèñòðàòîðó.

· Òèï C ïðåäíàçíà÷åí äëÿ ïðåïîäàâàòåëåé, æåëàþùèõ ïðîéòè
ñåðòèôèêàöèþ â Íàöèîíàëüíîì ñîâåòå ïî ïðîôåññèîíàëüíûì ñòàí-
äàðòàì ïðåïîäàâàíèÿ. ×òîáû ñâåñòè äî ìèíèìóìà âîëîêèòó ñ áó-
ìàãàìè è äîêóìåíòàìè, îíè ìîãóò âíåñòè íåêîòîðûå êîððåêòèâû è
äîïîëíåíèÿ â ñâîè ïîðòôîëèî è ñäàòü èõ àäìèíèñòðàòîðó.
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· Òèï D îñíîâàí èñêëþ÷èòåëüíî íà âûäàþùèõñÿ óñïåõàõ ó÷åíè-
êîâ. Â ïîðòôîëèî ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí èçëîæèòü öåëè, êîòîðûå îí
ïðåñëåäîâàë, îïèñàòü ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû è ÿñíî îáúÿñíèòü, â ÷åì
çàêëþ÷àëàñü åãî ðîëü â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííûõ öåëåé. Ïîðòôî-
ëèî ðàññìàòðèâàåòñÿ ðàéîííûì ó÷èòåëüñêèì êîìèòåòîì Äóãëàñà.

Ñåðòèôèêàöèÿ Íàöèîíàëüíîãî ñîâåòà ïî ïðîôåññèîíàëüíûì
ñòàíäàðòàì ïðåïîäàâàíèÿ
Ïðåïîäàâàòåëè, ïðîøåäøèå ñåðòèôèêàöèþ, ïîëó÷àþò åæåãîäíîå
ôèíàíñîâîå ïîîùðåíèå â ðàçìåðå $2000.

Ïðîãðàììà ãðóïïîâûõ ñòèìóëîâ
Äàííàÿ ïðîãðàììà ïîîùðÿåò ñîâìåñòíóþ ðàáîòó ó÷èòåëåé è øêîë,
ñòðåìÿùèõñÿ îáùèìè óñèëèÿìè ïîâûñèòü óñïåâàåìîñòü ó÷àùèõñÿ.
Ó÷èòåëÿ ðàçðàáàòûâàþò ïðîåêò è ñîáèðàþò ïîäïèñè â åãî ïîääåðæêó
â ñâîåé øêîëå. Çàòåì ïëàí-ïðîåêò ïðåäñòàâëÿåòñÿ äëÿ îçíàêîìëåíèÿ
â Ñîâåò ãðóïïîâûõ ñòèìóëîâ. Ñîâåò èçó÷àåò ïðåäëîæåííûé ïðîåêò è
äàåò øêîëå ðàçðåøåíèå ïðèñòóïèòü ê åãî ðåàëèçàöèè. Â êîíöå ãîäà
â Ñîâåò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ îò÷åò î ïðîäåëàííîé ðàáîòå è ïîëó÷åííûõ
ðåçóëüòàòàõ. Â ñëó÷àå åñëè Ñîâåò ñî÷òåò, ÷òî çàÿâëåííûå çàäà÷è óñ-
ïåøíî ðåøåíû, ïðåïîäàâàòåëè ïîëó÷àþò áîíóñ. Ðàçìåð áîíóñà ïî
òàêîé ãðóïïîâîé ïðîãðàììå  ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî $400—500 íà
êàæäîãî ïðåäñòàâèòåëÿ ãðóïïû.

Áëîêè óìåíèé
Ïðîãðàììà «Áëîêè óìåíèé» ÿâëÿåòñÿ ñòèìóëîì äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ
ó÷èòåëÿìè íîâûõ íàâûêîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ óñïåøíîé äåÿòåëüíî-
ñòè. Êóðñû ïðåäëàãàþòñÿ â âèäå ñïåöèàëüíûõ çàíÿòèé ïîñëå óðîêîâ
è ðàíæèðóþòñÿ â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå îò $250 äî $500. Ñìûñë
äàííîãî áîíóñà çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â ïîñåùåíèè çàíÿòèé è ïî-
ëó÷åíèè íîâûõ çíàíèé, íî è â ñïîñîáíîñòè ïðèìåíèòü ïîëó÷åííûé
îïûò íà ïðàêòèêå — â êëàññå. ×òîáû ïîëó÷èòü áîíóñ, ó÷èòåëü äîë-
æåí ïðîéòè îïðåäåëåííûé êóðñ ïîäãîòîâêè, ïî îêîí÷àíèè êîòîðîãî
åãî æäåò ñâîåãî ðîäà ýêçàìåí: ñïåöèàëüíûé ìåòîäèñò (èíñòðóêòîð)
îïðåäåëèò, óäàëîñü ëè åìó óñïåøíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü âëàäå-
íèå íîâûìè óìåíèÿìè âî âðåìÿ çàíÿòèé.

Ó÷èòåëü-ìàñòåð
Ó÷èòåëþ-ìàñòåðó, êàê è âûäàþùåìóñÿ ó÷èòåëþ, òðåáóåòñÿ ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàòü âûäàþùèåñÿ óñïåõè ñâîèõ ó÷åíèêîâ. Òàêæå îí äîë-
æåí ïðîéòè ñåðòèôèêàöèþ Íàöèîíàëüíîãî ñîâåòà èëè â òå÷åíèå
äâóõ ïîñëåäíèõ ëåò èìåòü ñòàòóñ âûäàþùåãîñÿ ó÷èòåëÿ. Ê òîìó æå
ïðåïîäàâàòåëü äîëæåí áûòü ëèäåðîì â ñâîåé îáëàñòè. Áîíóñ ìàñ-
òåðà ðàâåí $2500 â ãîä. Íà÷èíàÿ ñ 2001 ã. ó÷èòåëåé-êàíäèäàòîâ áó-
äóò îöåíèâàòü óæå ñòàâøèå ìàñòåðàìè ó÷èòåëÿ.

Äîïîëíèòåëüíûå îáÿçàííîñòè
Ïîñëåäíåé èç ïðåäëàãàåìûõ áîíóñíûõ ïðîãðàìì ÿâëÿåòñÿ ïðî-

ãðàììà «Äîïîëíèòåëüíûå îáÿçàííîñòè», â ðàìêàõ êîòîðîé îñîáîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìå äîïîëíèòåëüíûõ îáÿçàííîñòåé ó÷è-
òåëåé, çà êîòîðûå îíè, êàê ïðàâèëî, íèêîãäà íå ïîëó÷àëè ôèíàíñî-
âûõ êîìïåíñàöèé. Ýòîò áîíóñ ìîãóò çàðàáîòàòü ó÷èòåëÿ, áåðóùèå íà
ñåáÿ îïðåäåëåííûå äîïîëíèòåëüíûå îáÿçàííîñòè, òàêèå, íàïðèìåð,
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êàê ÷ëåíñòâî â ðàéîííîì êîìèòåòå èëè êîìèññèè. Ñðåäñòâà ðàñ-
ïðåäåëÿþòñÿ ìåæäó ó÷èòåëÿìè â êàæäîé êîíêðåòíîé øêîëå è óñòà-
íàâëèâàþòñÿ ñîòðóäíèêàìè øêîëû. Ñâîè ðåøåíèÿ øêîëû ñîîáùàþò
â ðåãèîíàëüíûå äåïàðòàìåíòû.

Â 2001 ã. â øòàòå Àéîâà ïðèíÿòî äâà çàêîíîäàòåëüíûõ àêòà ñ öåëüþ
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ è óñïåâàåìîñòè øêîëüíèêîâ. Äàí-
íûå äîêóìåíòû êàñàëèñü äâóõ î÷åíü âàæíûõ ïðîáëåì: íåñîîòâåòñòâèÿ
ñðåäíèõ ó÷èòåëüñêèõ çàðïëàò â Àéîâå çàðïëàòàì â äðóãèõ øòàòàõ è
íåõâàòêè êàäðîâ, êàê â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, òàê è â ãîðîäñêèõ øêîëàõ.

$31,2 ìëí ïðåäïîëàãàåòñÿ ïîòðàòèòü â 2001/2002 ó÷åáíîì ãîäó íà
ñîçäàíèå êàðüåðíûõ âîçìîæíîñòåé è óâåëè÷åíèå çàðïëàòû ó÷èòåëåé
â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíÿòûì çàêîíîäàòåëüñòâîì. Â ðàìêàõ ïðîãðàììû
ïðåäóñìîòðåíà «êàðüåðíàÿ ëåñòíèöà», ïî ñòóïåíÿì êîòîðîé ó÷èòåëü
ìîæåò ïðîäâèãàòüñÿ âïåðåä, ïîâûøàÿ ñòàòóñ è áëàãîñîñòîÿíèå.
Ïðûãàòü ÷åðåç ñòóïåíè íåâîçìîæíî, íà êàæäîé èç íèõ ïðåïîäàâà-
òåëü îáÿçàí îñòàâàòüñÿ êàê ìèíèìóì ãîä, ïåðåä òåì êàê èäòè äàëüøå.
Íèæå ïðèâåäåíû îïèñàíèÿ êàæäîé ñòóïåíè è ôèíàíñîâûå ïîîùðå-
íèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ êàæäîãî óðîâíÿ.

· «Íà÷àëî». Íà ýòîé ñòóïåíè îêàçûâàþòñÿ íà÷èíàþùèå ó÷èòåëÿ
ñ îïûòîì ðàáîòû äî äâóõ ëåò. Ðàéîíàì-ó÷àñòíèêàì ïîòðåáóåòñÿ
ïîäíÿòü íà÷àëüíóþ ó÷èòåëüñêóþ çàðïëàòó íà $1500, ÷òîáû ìèíè-
ìàëüíàÿ çàðïëàòà ó÷èòåëÿ ñîñòàâëÿëà $28 000 â ãîä. Íà÷èíàþùèé
ó÷èòåëü äîëæåí èìåòü íåîáõîäèìóþ ëèöåíçèþ, ïðîéòè ïîäãîòîâè-
òåëüíûé êóðñ è ïîñåùàòü çàíÿòèÿ, îðãàíèçîâàííûå ó÷àñòâóþùèìè
ðàéîíàìè. ×òîáû ïåðåéòè íà ñëåäóþùèé óðîâåíü, íóæíî óñïåøíî
ïðîéòè ïðîöåäóðó îöåíèâàíèÿ.

· «Êàðüåðà». Ó÷èòåëÿ íà÷èíàþò ðàáîòó íàä èíäèâèäóàëüíûìè ïëà-
íàìè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ðàéîíû-ó÷àñòíèêè äîëæíû
îáåñïå÷èòü ðàçíèöó êàê ìèíèìóì â $2000 ìåæäó çàðïëàòîé íà÷èíà-
þùåãî ó÷èòåëÿ è çàðïëàòîé ó÷èòåëÿ íà äàííîì ýòàïå. Îöåíèâàíèå
îáû÷íî ïðîèñõîäèò ÷åðåç ïÿòü ëåò ïîñëå ïåðåõîäà íà óðîâåíü «Êà-
ðüåðà» è âêëþ÷àåò â ñåáÿ íàáëþäåíèÿ â êëàññå, äåìîíñòðàöèþ ïðî-
ãðåññà â íàâûêàõ ïðåïîäàâàíèÿ è óñïåøíîå çàâåðøåíèå ïëàíà ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Åñëè ó÷èòåëþ íå óäàåòñÿ óñïåøíî ïðîéòè
ïðîöåäóðó îöåíèâàíèÿ íà ñîîòâåòñòâèå äàííîìó óðîâíþ, îí ëèøà-
åòñÿ ëþáûõ äîïîëíèòåëüíûõ ïðèáàâîê ê çàðïëàòå.

Ãåíåðàëüíàÿ àññàìáëåÿ øòàòà Àéîâà ïëàíèðóåò ïðèíÿòü íåîá-
õîäèìûé çàêîí äëÿ ðåàëèçàöèè äâóõ ñëåäóþùèõ êàðüåðíûõ ñòóïå-
íåé ê 1 èþëÿ 2003 ã.

· «Êàðüåðà II». Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ó÷èòåëü ñìîæåò ïåðåéòè ñ óðîâ-
íÿ «Êàðüåðà» íà óðîâåíü «Êàðüåðà II» â òå÷åíèå ïÿòè ëåò. Íà äàííîì
ýòàïå ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò ñòàòü íàñòàâíèêîì äðóãèõ ó÷èòåëåé. Ìè-
íèìàëüíàÿ çàðïëàòà äîëæíà êàê ìèíèìóì íà $5000 ïðåâûøàòü çàð-
ïëàòó ó÷èòåëÿ íà ïðåäûäóùåé ñòóïåíè. Êàæäûå ïÿòü ëåò íåîáõîäèìî
ïîäòâåðæäàòü ñâîé ñòàòóñ. Íà ýòîì ýòàïå ïðåïîäàâàòåëü ìîæåò îñ-
òàâàòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé ïîñëåäóþùåé êàðüåðû. Êðèòåðèè îöå-
íèâàíèÿ ïîêà íàõîäÿòñÿ íà ñòàäèè ðàçðàáîòêè.
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· «Çàâåðøåíèå». Ïðåïîäàâàòåëü, æåëàþùèé ïîäíÿòüñÿ íà ýòó
ñòóïåíü, îáÿçàí ïðåäñòàâèòü íà ðàññìîòðåíèå ñïåöèàëèçèðîâàí-
íîãî ñîâåòà ñâîé ïîðòôîëèî ñ ðåçóëüòàòàìè ðàáîòû, ñîîòâåòñòâóþ-
ùèìè ñòàíäàðòàì ïðåïîäàâàíèÿ øòàòà Àéîâà. Ïîëó÷èâ ñòàòóñ «Çà-
âåðøåíèå», ó÷èòåëü áåðåò íà ñåáÿ ðÿä äîïîëíèòåëüíûõ îáÿçàííîñ-
òåé. Íàïðèìåð, îí ìîæåò ñòàòü îòâåòñòâåííûì çà ðàçíîîáðàçíûå
ïðîåêòû èëè çàíÿòü íåêîòîðóþ ïîçèöèþ â øêîëå èëè ðàéîíå. Ðàç-
íèöà â çàðïëàòå íà äàííîé ñòàäèè ñ ìèíèìàëüíîé çàðïëàòîé íà ñòó-
ïåíè «Êàðüåðà» äîëæíà ñîñòàâëÿòü óæå íå ìåíåå $13 500.

· Ïðèîðèòåò íîìåð îäèí — ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå. Ñòðåìÿñü
ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì âðåìåíè, Àéîâà ïîääåðæèâàåò êàê
ïðîãðàììó «îïëàòà çà êà÷åñòâî», òàê è ïðîãðàììó ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ.
· Ïðåäîñòàâëåíèå êóðñîâ ïîäãîòîâêè âî âñåõ øêîëàõ øòàòà.
· Çàêîíîäàòåëüñòâî îïðåäåëÿåò «õîðîøåå êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ»
â ñîîòâåòñòâèè ñ âîñåìüþ Ñòàíäàðòàìè ïðåïîäàâàíèÿ øòàòà Àéîâà:

1) ðåøåíèå çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïåðåä ó÷àùèìèñÿ;
2) íàáëþäàåìûé ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò;
3) êîìïåòåíòíîñòü â âîïðîñàõ, àêòóàëüíûõ äëÿ ïîçèöèè ïðåïî-

äàâàòåëÿ;
4) êîìïåòåíòíîñòü â ïëàíèðîâàíèè è ïîäãîòîâêå;
5) ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ìàê-

ñèìàëüíîãî ñîîòâåòñòâèÿ ïîòðåáíîñòÿì ó÷àùèõñÿ; 
6) èñïîëüçîâàíèå ðàçíîîáðàçíûõ ìåòîäîâ îòñëåæèâàíèÿ óñïå-

âàåìîñòè;
7) êîìïåòåíòíîñòü â âîïðîñå óïðàâëåíèÿ êëàññîì;
8) èñïîëíåíèå ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ îáÿçàííîñòåé.

Ïðîãðàììà ÿâëÿåòñÿ èíèöèàòèâîé Ôîíäà ñåìüè Ìèëêåí è ïîïûòêîé
ïðèâëå÷ü è çàèíòåðåñîâàòü âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ ïðåïîäàâà-
òåëåé. Â 2000/2001 ó÷åáíîì ãîäó Ôîíä âûäåëèë ïî $100 000 êàæ-
äîé èç ïÿòè ãîñóäàðñòâåííûõ øêîë-ó÷àñòíèö Ïðîãðàììû â øòàòå
Àðèçîíà. Â òå÷åíèå ñëåäóþùèõ äâóõ ëåò ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåäåíèå
àíàëîãè÷íûõ ïðîãðàìì â øòàòàõ Ìàññà÷óñåòñ, Þæíàÿ Êàðîëèíà,
Ôëîðèäà è Àðêàíçàñ. Â 2001/2002 è 2002/2003-ì ãðàíòû, ïðèñóæäà-
åìûå Ôîíäîì Ìèëêåí, ñîñòàâÿò îêîëî $150 000 íà øêîëó, ÷òî ïîç-
âîëèò ïîäíÿòü çàðïëàòó ó÷èòåëÿì. Ðåàëèçóåìàÿ Ïðîãðàììà ÿâëÿåò-
ñÿ èäåàëüíîé ìîäåëüþ, ðàçðàáîòàííîé Ìèëêåí è ïðèñïîñîáëåííîé
çàòåì ê ðåàëüíûì óñëîâèÿì è îñîáåííîñòÿì äåéñòâèòåëüíîñòè.

Ìîäåëü Ìèëêåí ïðåäïîëàãàåò òðè êàòåãîðèè ó÷èòåëåé: Íîâè÷îê, Íà-
ñòàâíèê è Ìàñòåð. Òðåáîâàíèÿ è îáÿçàííîñòè âàðüèðóþòñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò ïðèíàäëåæíîñòè ê òîé èëè èíîé êàòåãîðèè. ×åì âûøå
ó÷èòåëü ïîäíèìàåòñÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå, òåì áîëüøå òðåáîâà-
íèé ê íåìó ïðåäúÿâëÿåòñÿ è òåì øèðå êðóã åãî îáÿçàííîñòåé. Ïðî-
ïîðöèîíàëüíî êîëè÷åñòâó íîâûõ êâàëèôèêàöèé, óìåíèé, çíàíèé è
îáÿçàííîñòåé ðàñòåò è åãî çàðïëàòà. Ìíîãîîáðàçèå «êàðüåðíûõ âîç-
ìîæíîñòåé» ïîçâîëÿåò êâàëèôèöèðîâàííûì ïðîôåññèîíàëàì èìåòü
íåñêîëüêî ðîëåé è óâåëè÷èâàòü ñâîå áëàãîñîñòîÿíèå.
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Â ðàìêàõ Ïðîãðàììû êà÷åñòâî ïðåïîäàâàíèÿ îöåíèâàåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñòàíäàðòàìè ïðåïîäàâàíèÿ ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì:

1) ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè, çíàíèÿ è îáÿçàííîñòè;
2) äîñòèæåíèÿ ó÷àùèõñÿ: ðåçóëüòàòû ïî íîðìàòèâíûì òåñòàì

è/èëè â ñîîòâåòñòâèè ñ äðóãèìè ñïîñîáàìè îöåíèâàíèÿ óñïåâàåìîñòè;
3) îáùèå ðåçóëüòàòû, ïîêàçàííûå øêîëîé ïðè àòòåñòàöèè.
Îöåíêà íàâûêîâ, çíàíèé è îáÿçàííîñòåé ñîñòàâëÿåò 50% îáùåãî

îöåíèâàíèÿ ó÷èòåëÿ. Óñïåâàåìîñòü åãî ó÷åíèêîâ è îáùåøêîëüíûå
ðåçóëüòàòû — äðóãèå 50%. Êîìàíäà, ñîñòîÿùàÿ èç äèðåêòîðà, ó÷èòå-
ëåé-íàñòàâíèêîâ è ó÷èòåëåé-ìàñòåðîâ, îöåíèâàåò êàæäîãî øêîëüíîãî
ó÷èòåëÿ êàê ìèíèìóì 10 ðàç çà ãîä. Îöåíèâàíèå ïðîèñõîäèò ïî ïÿ-
òèáàëëüíîé øêàëå.

Åæåãîäíûå ôèíàíñîâûå ïîîùðåíèÿ ÿâëÿþòñÿ äëÿ ó÷èòåëåé õîðî-
øèì ñòèìóëîì óâåëè÷èòü äîñòàòîê. Ó÷èòåëÿ, ó÷àñòâóþùèå â Ïðî-
ãðàììå, èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü ïðèáàâêó ê çàðïëàòå â ðàç-
ìåðå $5000 èëè $10 000 â ãîä, ïîëó÷èâ ðàçðÿä «Íàñòàâíèê» èëè
«Ìàñòåð». Ñòàòóñ íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî ïîäòâåðæäàòü.

Êîìèññèÿ ïî îáðàçîâàíèþ ÑØÀ âûðàæàåò èñêðåííþþ áëàãîäàð-
íîñòü çà ïîìîùü â ñîçäàíèè äàííîé ðàáîòû ñëåäóþùèì ëèöàì:

Rick Beck, ýêñ-ïðåçèäåíò Ôåäåðàöèè ó÷èòåëåé Öèíöèííàòè
Micheline Bendotti, èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð Ïðîãðàììû ïðî-

äâèæåíèÿ ó÷èòåëåé Àðèçîíû
Denise Hewitt, Ôåäåðàöèè ó÷èòåëåé Öèíöèííàòè
Judy Jeffrey, íà÷àëüíèê îòäåëà, Äåïàðòàìåíò Îáðàçîâàíèÿ Àéîâû
Brad Jupp, Ãîñóäàðñòâåííûå øêîëû Äåíâåðà
John Schacter, ñòàðøèé íàó÷íûé ñîòðóäíèê, Ôîíä ñåìüè Ìèëêåí
Joanne Slanovich, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà, Ôåäåðàöèÿ ó÷èòå-

ëåé Äóãëàñà
Ted Stilwill, äèðåêòîð, Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ Àéîâû
Susan Taylor, ïðåçèäåíò, Ôåäåðàöèÿ ó÷èòåëåé Öèíöèííàòè
Rob Weil, ïðåçèäåíò, Ôåäåðàöèÿ ó÷èòåëåé Äóãëàñà

Áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ ïî òåìå âû ìîæåòå íàéòè íà ñàéòàõ
ñëåäóþùèõ îðãàíèçàöèé:

Êîìàíäà ðàçðàáîò÷èêîâ ïðîãðàììû «îïëàòà çà êà÷åñòâî» Äåí-
âåðà

http://denverpfp.dpsk12.org/
Ôåäåðàöèÿ ó÷èòåëåé Öèíöèííàòòè
www.cft-aft.org
Ôåäåðàöèÿ ó÷èòåëåé Äóãëàñà
http://www.dcft.net/performance/index.htm
Äåïàðòàìåíò îáðàçîâàíèÿ Äóãëàñà
www.state.ia.us/educate/index.html
Ïðîãðàììà ïðîäâèæåíèÿ ïðåïîäàâàòåëåé/Ôîíä ñåìüè Ìèëêåí
http://www.mff.org/tap/

Êîìèññèÿ ïî îáðàçîâàíèþ ÑØÀ
Îïëàòà çà êà÷åñòâî: êëþ÷åâûå ïðîáëåìû è îïûò ïÿòè îñíîâíûõ ìîäåëåé
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