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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç ãîòîâíîñòè ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïó-
ñà ñðåäíèõ øêîë ê èçìåíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû è ñòèëÿ
ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè òðåáîâàíèÿìè ãî-
ñóäàðñòâà è îáùåñòâà. Âûäåëÿþòñÿ äâà àñïåêòà: ñòåïåíü îñîçíà-
íèÿ ó÷èòåëÿìè òðåáîâàíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ ðîäèòåëÿìè è ïðåäñòà-
âèòåëÿìè ãîñóäàðñòâà, — ñ îäíîé ñòîðîíû, è äîìèíèðóþùèé òèï
ìîòèâàöèè ó÷èòåëåé, ñâÿçàííûé ñ âûáîðîì äàííîé ïðîôåññèè, —
ñ äðóãîé. Ãîòîâíîñòü ó÷èòåëüñêîãî êîðïóñà ê èçìåíåíèÿì â ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíòåêñòå îáùèõ ñî-
öèîêóëüòóðíûõ ïðåîáðàçîâàíèé, ïðîèñõîäÿùèõ â Ðîññèè. Ñòàòüÿ
îñíîâûâàåòñÿ íà äàííûõ ìàñøòàáíîãî èññëåäîâàíèÿ, ïðîâåäåííîãî
â ìàå–èþíå 2005 ã. Öåíòðîì ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÌÃÓ
â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ðåôîðìà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ», êîòîðûé ðåàëè-
çîâàí Íàöèîíàëüíûì ôîíäîì ïîäãîòîâêè êàäðîâ (ÍÔÏÊ) íà ñðåä-
ñòâà çàéìà ÌÁÐÐ.

Ñôîðìèðîâàâøååñÿ çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îòíîøåíèå ãîñó-
äàðñòâà è îáùåñòâà ê ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ â ïîëíîé ìåðå îòðàæàåò
ïàðàäîêñàëüíîñòü ñîâðåìåííîãî ïåðèîäà ðîññèéñêîé èñòîðèè.
Ýòîò ïàðàäîêñ çàêëþ÷àåòñÿ â îôèöèàëüíî ïðèçíàâàåìîé çíà÷èìî-
ñòè ó÷èòåëüñêîãî òðóäà è åãî ðîëè â íàöèîíàëüíîì è ãîñóäàðñòâåí-
íîì ñòðîèòåëüñòâå — ñ îäíîé ñòîðîíû, è ïðîäîëæåíèè ïàäåíèÿ
ïðåñòèæà è ïðèâëåêàòåëüíîñòè ýòîé ïðîôåññèè äëÿ âñåõ ñëîåâ îá-
ùåñòâà — ñ äðóãîé. Ñëîæèâøååñÿ ïîëîæåíèå äåë îáóñëîâëåíî
ìíîãèìè ôàêòîðàìè, êàê âíåøíèìè — íåñïîñîáíîñòüþ ãîñóäàðñò-
âà îáåñïå÷èòü äîñòîéíîå ñóùåñòâîâàíèå ðàáîòíèêàì áþäæåòíîé
ñôåðû â öåëîì, òàê è âíóòðåííèìè, ñâÿçàííûìè ñ ïðîöåññàìè,
ïðîèñõîäÿùèìè â ñàìîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäå ó÷èòåëåé. Êîí-
ñåðâàòèâíîñòü èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ (êîòîðàÿ, ñ òî÷êè çðåíèÿ èíè-
öèàòîðîâ îáðàçîâàòåëüíîé ðåôîðìû, äîëæíà õàðàêòåðèçîâàòüñÿ êàê
èíåðòíîñòü) ïðåäîïðåäåëèëà åãî îòñòàâàíèå îò òåõ ñîöèîýêîíîìè-
÷åñêèõ èçìåíåíèé, êîòîðûå ðàäèêàëüíî ïåðåîïðåäåëèëè âíåøíèå
÷åðòû è ñóùíîñòü ðîññèéñêîãî îáùåñòâà.
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Аннотация

Введение



Ìîæíî ìíîãî ñïîðèòü î ïîçèòèâíûõ èëè íåãàòèâíûõ ñòîðîíàõ
ïðîèçîøåäøèõ â ñòðàíå èçìåíåíèé, îäíàêî ñëåäóåò ïðèçíàòü êàê
ôàêò, ÷òî ñôåðà îáðàçîâàíèÿ îêàçàëàñü îäíèì èç òåõ îáùåñòâåí-
íûõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå â íàèáîëüøåé ñòåïåíè (íàðÿäó ñ íàóêîé è
îò÷àñòè ìåäèöèíîé) îêàçàëèñü íå ãîòîâû ê ïåðåìåíàì. Êàê ïîêàçû-
âàþò ñîáûòèÿ íàøèõ äíåé, çà ïðîøåäøèå äåñÿòèëåòèÿ íè÷åãî íå
èçìåíèëîñü — ãîòîâíîñòü ýòîãî èíñòèòóòà ê âíóòðåííåé ïåðåñòðîéêå
îñòàåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íà ïðåæíåì óðîâíå. Áåçóñëîâíî, ðå÷ü â ïåð-
âóþ î÷åðåäü èäåò îá îáùåì ñðåäíåì îáðàçîâàíèè, à íå î âûñøèõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ, êîòîðûå ïðîÿâèëè áîëüøóþ ãèáêîñòü â ïðè-
ñïîñîáëåíèè ê íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì. Âîçìîæíîñòè
øêîëû îêàçàëèñü íàìíîãî áîëåå îãðàíè÷åííûìè, ÷òî â ðåçóëüòàòå
è ïîäâåëî åå ê ñòîÿíèþ íà òîé ÷åðòå, çà êîòîðîé íà÷èíàåòñÿ òåððè-
òîðèÿ âûæèâàíèÿ è ñîöèàëüíîå ãåòòî.

Äðóãàÿ ñòîðîíà îáîçíà÷åííîãî ïàðàäîêñà, ïðè êîòîðîì îôèöè-
àëüíîå ïðèçíàíèå çíà÷èìîñòè øêîëû ñîïðîâîæäàåòñÿ åå õðîíè÷å-
ñêèì ãîñóäàðñòâåííûì íåäîôèíàíñèðîâàíèåì, ñâÿçàíà ñ îòíîøå-
íèåì ê ó÷èòåëÿì è øêîëå ñî ñòîðîíû îáùåñòâà. Ñåãîäíÿ ìû âèäèì,
÷òî âñëåä çà ïîñòïåðåñòðîå÷íûì ïåðèîäîì ïàäåíèÿ ïðåñòèæà è
öåííîñòè îáðàçîâàíèÿ â ãëàçàõ íàñåëåíèÿ íà÷àëñÿ ïðîöåññ ðîñòà
çíà÷èìîñòè îáðàçîâàíèÿ êàê îäíîãî èç ìåõàíèçìîâ ïîâûøåíèÿ ñî-
öèàëüíîé ìîáèëüíîñòè è ïðèîáðåòåíèÿ êóëüòóðíîãî êàïèòàëà. Õîòÿ,
êîíå÷íî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî è çäåñü ñóùåñòâóåò ðàçëè÷èå â îò-
íîøåíèè ê ñðåäíåìó è âûñøåìó îáðàçîâàíèþ. Èññëåäîâàòåëè âû-
äåëÿþò íàìåòèâøóþñÿ òåíäåíöèþ âîñïðèÿòèÿ øêîëû êàê ïîäãîòî-
âèòåëüíîé ñòóïåíè äëÿ ïîñòóïëåíèÿ â âóç. Â ñâÿçè ñ ýòèì çàïðîñ íà
êà÷åñòâåííîå ñðåäíåå îáðàçîâàíèå ñåãîäíÿ î÷åíü âûñîê. Óäîâëåòâî-
ðÿåò ëè ñîâðåìåííàÿ øêîëà ýòîìó çàïðîñó? Ãîòîâà ëè îíà, â ïåðâóþ
î÷åðåäü â âèäå ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà, îòâå÷àòü òåì òðåáîâà-
íèÿì, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþò ê íåé ðîäèòåëè ó÷àùèõñÿ? Ê ñîæàëåíèþ,
ìû âûíóæäåíû êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñîãëàñíî îïðîñó, ïðîâåäåííîìó
Öåíòðîì ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÌÃÓ, ñðåäè ïðåäñòàâèòåëåé
øêîëüíûõ è ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ (ýòè äàííûå ïîäòâåðæäàþòñÿ
òàêæå äðóãèìè èññëåäîâàíèÿìè) áîëüøèíñòâî ðîäèòåëåé íå óäîâ-
ëåòâîðåíû êà÷åñòâîì øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ìû âèäèì, ÷òî è ãîñóäàðñòâî, è îáùåñòâî âîçëàãàþò íà øêîëó
îïðåäåëåííûå íàäåæäû, êîòîðûå øêîëà íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íå îï-
ðàâäûâàåò. Ñ ÷åì ñâÿçàíî òàêîå ïîëîæåíèå äåë? Ïðåæäå âñåãî ñ íå-
äîñòàòî÷íûì ôèíàíñèðîâàíèåì øêîëû, îòñóòñòâèåì ôîðì äîïîëíè-
òåëüíîãî ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ó÷èòåëåé, ïåðåãðóæåííî-
ñòüþ ïåäàãîãîâ. Íàçûâàþòñÿ âíåøíèå ïðè÷èíû, çíà÷èìîñòü êîòîðûõ,
áåçóñëîâíî, íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü. Îäíàêî ïîïûòàåìñÿ îòâåòèòü
íà âîïðîñ — íà÷íåò ëè øêîëà óäîâëåòâîðÿòü ïðåäúÿâëÿåìûì ê íåé
ñåãîäíÿ òðåáîâàíèÿì ïðè ñóùåñòâåííîì óâåëè÷åíèè ôèíàíñèðî-
âàíèÿ? Äåéñòâèòåëüíî, â òàêîì ñëó÷àå öåëûé ðÿä îñòðî ñòîÿùèõ
ïåðåä ïðåïîäàâàòåëüñêèì êîðïóñîì ïðîáëåì îêàæåòñÿ ñíÿò; âîç-
ìîæíî, ïðîèçîéäåò ïðèòîê ìîëîäåæè â ýòó ïðîôåññèþ; âîçìîæíî
òàêæå, íåñêîëüêî ïîâûñèòñÿ ñòàòóñ ó÷èòåëÿ. Íî ïðèâåäåò ëè ýòî
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àâòîìàòè÷åñêè ê òîìó, ÷òî ó÷èòåëü ñòàíåò óäîâëåòâîðÿòü ñîâðåìåí-
íûì òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì ê íåìó ãîñóäàðñòâîì è îáùåñò-
âîì, òî åñòü ê òîìó, ÷òî øêîëà îêàæåòñÿ â ñîñòîÿíèè âîñïèòàòü
ãðàæäàíèíà ñâîåé ñòðàíû, îáëàäàþùåãî íåîáõîäèìûì íàáîðîì çíà-
íèé è êîìïåòåíöèé, ãîòîâîãî ê êîíêóðåíöèè íà ðûíêå òðóäà? Î÷å-
âèäíî, ÷òî äëÿ òîãî, ÷òîáû ýòî ïðîèçîøëî, ñàìè ó÷èòåëÿ è ñòèëü èõ
ðàáîòû äîëæíû ïðåòåðïåòü îïðåäåëåííûå èçìåíåíèÿ.

Â äàííîé ñòàòüå ìû íå áåðåì íà ñåáÿ ñìåëîñòü îïðåäåëÿòü íà-
ïðàâëåíèÿ è ïóòè òðåáóåìûõ èçìåíåíèé — îòâåòû íà ýòè âîïðîñû
ìîãóò áûòü ïîëó÷åíû òîëüêî âíóòðè ñàìîãî ó÷èòåëüñêîãî ñîîáùå-
ñòâà èëè ñ ïîçèöèè ýêñïåðòîâ ïî âîïðîñàì îáðàçîâàíèÿ. Çàäà÷åé
ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà îáíàðóæèâàåìîé íà ñåãîäíÿ ó÷èòåëüñêèì
êîðïóñîì ãîòîâíîñòè ê èçìåíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû è
ñòèëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû, à òàêæå àíàëèç íàëè÷èÿ íåîáõîäè-
ìîãî äëÿ ýòîãî èçìåíåíèÿ ïîòåíöèàëà. Ñòàòüÿ îñíîâûâàåòñÿ íà äàí-
íûõ ìàñøòàáíîãî ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, ïðîâåäåííîãî Öåíòðîì
ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÌÃÓ â ðàìêàõ ïðîåêòà Íàöèîíàëü-
íîãî ôîíäà ïîäãîòîâêè êàäðîâ (ÍÔÏÊ) «Ðåôîðìà ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ»1. Ïðîåêò ôèíàíñèðîâàëñÿ çà ñ÷åò ñðåäñòâ çàéìà ÌÁÐÐ, ïðå-
äîñòàâëåííîãî Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ãîòîâíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà ó÷èòåëåé ê âíóòðåííèì
èçìåíåíèÿì ñâÿçàíà ñ îöåíêîé åãî ÷ëåíàìè ñîáñòâåííîãî ïîëîæå-
íèÿ â ñîâîêóïíîé îáùåñòâåííîé ñèñòåìå ðàçäåëåíèÿ òðóäà, ñ ïî-
íèìàíèåì çàïðîñîâ, êîòîðûå ïðåäúÿâëÿþòñÿ îáùåñòâîì ê äåÿòåëü-
íîñòè äàííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà, à òàêæå ñ îñîçíàíèåì
òîãî, íàñêîëüêî ïîëíî ýòè çàïðîñû óäîâëåòâîðÿþòñÿ. Ñîîòâåòñòâåí-
íî îñíîâàíèåì äëÿ èíèöèàöèè ïðîöåññà âíóòðåííåé ïåðåñòðîéêè
äåÿòåëüíîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ñîîáùåñòâà ìîæåò ÿâèòüñÿ îñî-
çíàíèå ðàñõîæäåíèÿ ìåæäó âíåøíèìè òðåáîâàíèÿìè, êîòîðûå
ïðåäúÿâëÿþòñÿ ê ðåçóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè äàííîãî ñîîáùåñòâà, è
ðåàëüíî ïîëó÷àåìûìè ðåçóëüòàòàìè. Èíûìè ñëîâàìè, âíóòðåííÿÿ
ãîòîâíîñòü ê èçìåíåíèÿì ñâÿçàíà ñ îñîçíàíèåì ñîáñòâåííîãî ìåñòà
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Положение
учителя. Взгляд,
обращенный
на себя

1 Èññëåäîâàíèå ïðîâåäåíî â ìàå–èþíå 2005 ã. ïî îáùåíàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíûì âûáîðêàì.
Â ðàìêàõ îáùåíàöèîíàëüíîãî êîëè÷åñòâåííîãî èññëåäîâàíèÿ îïðîøåíû: ó÷èòåëÿ è äèðåêòîðà øêîë; ðó-

êîâîäèòåëè ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì; ïðåäñòàâèòåëè øêîëüíûõ è ïîïå÷èòåëüñêèõ
ñîâåòîâ, äðóãèõ îðãàíîâ îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé.

Îáúåì âûáîðêè îáùåíàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèë 2375 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå: 1721 ó÷èòåëÿ,
333 äèðåêòîðà, 162 ðóêîâîäèòåëÿ ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, 168 ïðåäñòàâèòåëåé
øêîëüíûõ è ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ, äðóãèõ îðãàíîâ îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ øêîëîé. Îï-
ðîñ ïðîâîäèëñÿ â ãîðîäñêîé è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûìè ñòàòèñòèêè äëÿ îïðîñà áûëè
âûáðàíû ó÷èòåëÿ è äèðåêòîðà, ðàáîòàþùèå â øêîëàõ ðàçíûõ òèïîâ (íà÷àëüíûõ, îñíîâíûõ è ñðåäíèõ (ïîëíûõ)
øêîëàõ). Òàêæå â èññëåäîâàíèè ó÷àñòâîâàëè ó÷èòåëÿ øêîë, ðàçíûõ ïî ôîðìå ñîáñòâåííîñòè (ãîñóäàðñòâåí-
íûõ è íåãîñóäàðñòâåííûõ).

Ðåãèîíàëüíûå êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå èññëåäîâàíèÿ ïðîâåäåíû â òðåõ ïèëîòíûõ ðåãèîíàõ ÏÐÑÎ —
Âîðîíåæñêîé è Ñàìàðñêîé îáëàñòÿõ è â Ðåñïóáëèêå ×óâàøèÿ, à òàêæå â Ñâåðäëîâñêîé îáëàñòè. Â ðàìêàõ ðå-
ãèîíàëüíûõ êîëè÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé îïðîøåíû ó÷èòåëÿ è äèðåêòîðà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë.
Îáùèé îáúåì âûáîðîê ðåãèîíàëüíûõ êîëè÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé ñîñòàâèë 2083 ÷åëîâåêà (ïðèìåðíî 520
÷åëîâåê â ðåãèîíå). Îáùèé îáúåì âûáîðîê ðåãèîíàëüíûõ êà÷åñòâåííûõ èññëåäîâàíèé — 260 ÷åëîâåê (65 ÷å-
ëîâåê â ðåãèîíå).
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(ñîáñòâåííîé ïîçèöèè) îòíîñèòåëüíî äðóãèõ îáùåñòâåííûõ è ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ïîçèöèé, à òàêæå ñ îñîçíàíèåì çàïðîñîâ (ïîñòóïà-
þùèõ ñî ñòîðîíû äðóãèõ ïîçèöèé) è êðèòè÷åñêîé îöåíêè ñòåïåíè
ñâîåãî ñîîòâåòñòâèÿ ýòèì çàïðîñàì.

Äëÿ ó÷èòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà áëèæàéøèìè ïîçèöèÿìè, íåïî-
ñðåäñòâåííî îöåíèâàþùèìè êà÷åñòâî è îñìûñëåííîñòü ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî òðóäà, ÿâëÿþòñÿ ïîçèöèÿ ðîäèòåëåé è ïîçèöèÿ ïðåäñòàâèòåëåé
ãîñóäàðñòâà — ðóêîâîäèòåëåé ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ
îáðàçîâàíèåì. Îáðàùàÿñü ê áîëåå øèðîêîìó ñîöèîêóëüòóðíîìó
êîíòåêñòó, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñóùåñòâóåò îäíîâðåìåííî äâà «çàêàç-
÷èêà» îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: ãîñóäàðñòâî, ðåøàþùåå ñòðàòå-
ãè÷åñêèå çàäà÷è ðàçâèòèÿ ñòðàíû è ñîõðàíåíèÿ íàöèè, è îáùåñòâî,
çàáîòÿùååñÿ î ñîáñòâåííîì áëàãîñîñòîÿíèè è áëàãîñîñòîÿíèè ïîä-
ðàñòàþùèõ ïîêîëåíèé.

Îñíîâíàÿ òðóäíîñòü íà ñåãîäíÿøíèé äåíü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî, êàê óòâåðæäàþò îïðîøåííûå ó÷èòåëÿ, âíÿòíî ñôîðìóëèðîâàí-
íûé çàïðîñ íà ðåçóëüòàòû ðàáîòû ñðåäíåé øêîëû ïîêà îòñóòñòâóåò —
êàê ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà, òàê è ñî ñòîðîíû îáùåñòâà. Îçíà÷àåò
ëè ýòî, ÷òî íèêòî íå îöåíèâàåò êà÷åñòâî îñóùåñòâëÿåìîãî ïåäàãîãîì
òðóäà? Ìû ðèñêíåì óòâåðæäàòü, ÷òî îöåíêà âñå-òàêè ïðîèñõîäèò, íî
âûðàæàåòñÿ îíà íå ïðÿìûì, à êîñâåííûì îáðàçîì: â ôîðìå ïîíè-
æåíèÿ èëè ïîâûøåíèÿ ïðåñòèæà ó÷èòåëüñêîé ðàáîòû, â ôîðìå ñâÿçè
ýòîé ðàáîòû â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ñ íàáîðîì îïðåäåëåííûõ
öåííîñòåé ëèáî â ôîðìå óòðàòû ýòîé ñâÿçè. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî
ñêàçàòü, ÷òî åñëè ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ïîëîæåíèå ó÷èòåëåé
â áîëüøåé ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ ïîëèòèêîé ãîñóäàðñòâà, òî ñîöè-
àëüíûé ñòàòóñ è ïðîôåññèîíàëüíûé ïðåñòèæ ïåäàãîãà ñâÿçàíû ñ ñî-
äåðæàíèåì è êà÷åñòâîì åãî äåÿòåëüíîñòè, îöåíêà êîòîðûõ ïðîèç-
âîäèòñÿ ñî ñòîðîíû áëèæàéøåãî ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ ó÷èòåëÿ.

Îñîçíàíèå ó÷èòåëÿìè ôàêòîðîâ, îò êîòîðûõ çàâèñÿò ñòàòóñ è ïðå-
ñòèæ èõ ïðîôåññèè, ïðÿìî ñâÿçàíî ñ ÷óâñòâèòåëüíîñòüþ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñîîáùåñòâà ê ïîñòóïàþùèì èçâíå ñèãíàëàì è ê ãîòîâíîñòè
îòâå÷àòü íà íèõ äîëæíûì îáðàçîì. Ïîýòîìó äèàãíîñòèêà ãîòîâíîñòè
ó÷èòåëüñêîãî êîðïóñà ê êîíñòðóêòèâíûì èçìåíåíèÿì ïðîôåññèî-
íàëüíîé êóëüòóðû â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîñòîèò â îïèñàíèè îñîçíàíèÿ
ó÷èòåëÿìè ñâîåãî ïîëîæåíèÿ (ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, ñòàòóñ-
íîãî) â îáùåì ñîöèîýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ñîâðåìåííîé Ðîñ-
ñèè, à òàêæå â àíàëèçå ïðè÷èí ñëîæèâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ.

Çà ïîñëåäíèå ãîäû ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ó÷èòåëåé â ñîçíàíèè ðîññèÿí
ðåçêî ñíèçèëñÿ. Êàê ïîêàçûâàþò ðàçëè÷íûå èññëåäîâàíèÿ, ïðîôåñ-
ñèÿ ó÷èòåëÿ â ñîâðåìåííîé Ðîññèè ñòàëà âåñüìà íåïðåñòèæíîé.
Íàïðèìåð, ïî äàííûì ÔÎÌà, â âîñïðèÿòèè áîëüøèíñòâà ðîññè-
ÿí â øêîëàõ ñòàëî ìåíüøå õîðîøèõ ó÷èòåëåé, õîòÿ ìíîãèå ðîññèÿ-
íå ïðîäîëæàþò ñ÷èòàòü, ÷òî â øêîëàõ îñòàåòñÿ âñå æå áîëüøå õîðî-
øèõ ó÷èòåëåé, ÷åì ïëîõèõ (äàííûå 2004 ã.)2.

249

Оценки
социального
статуса
и престижа
профессии
педагога
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Â äàííîé ñòàòüå ñîöèàëüíûé ñòàòóñ áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ
ïðåæäå âñåãî ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðåñòèæà ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ. Ïðåñòèæ
ÿâëÿåòñÿ îòðàæåíèåì â îáùåñòâåííîì ñîçíàíèè ðåàëüíîãî ñîöèàëü-
íîãî ïîëîæåíèÿ äàííîé ãðóïïû. Îí õàðàêòåðèçóåòñÿ âëèÿíèåì è óâà-
æåíèåì, êîòîðûìè äàííàÿ ãðóïïà ïîëüçóåòñÿ â îáùåñòâå. Ïðåñòèæ
ïðîôåññèé îïîñðåäîâàííî îòðàæàåò ñóùåñòâóþùóþ â îáùåñòâå
èåðàðõèþ ïðîôåññèé, âèäîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿåìóþ
ðàçëè÷èÿìè â ñòåïåíè ñëîæíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè òðóäà, ñëîæ-
íîñòè è ïðîäîëæèòåëüíîñòè íåîáõîäèìîãî äëÿ íåãî ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ, óðîâíåì åãî îïëàòû, à òàêæå äðóãèìè ôàêòîðàìè.

Èçìåíåíèå ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ó÷èòåëÿ èññëåäîâàòåëè õàðàê-
òåðèçóþò êàê íèñõîäÿùóþ ãðóïïîâóþ ìîáèëüíîñòü ó÷èòåëüñêîé
ñòðàòû. Ìåæäó òåì ïðîôåññèîíàëüíûé ñòàòóñ ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì
ðåãóëÿöèè òðóäîâîãî ïîâåäåíèÿ, è åãî èçìåíåíèå âëå÷åò çà ñîáîé
èçìåíåíèå ðîëåâûõ ïîâåäåí÷åñêèõ ìîäåëåé. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî äàæå ïðè ñèëüíîé óñòàíîâêå «ñåÿòü ðàçóìíîå,
äîáðîå, âå÷íîå» óõóäøèâøèåñÿ óñëîâèÿ æèçíè è ðàáîòû ôîðìèðóþò
ó ó÷èòåëåé çà÷àòêè ïðàãìàòè÷åñêîãî ïîäõîäà ê øêîëå: íà ôîíå ñíè-
æàþùåéñÿ öåííîñòè âîñïèòàíèÿ äåòåé ðàñòåò æåëàíèå ïîëó÷àòü
áîëüøå äåíåã çà ñâîé òðóä.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ïðîâåäåííîãî Öåíòðîì ñîöèîëîãè-
÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÌÃÓ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿëîñü èçó÷åíèå ñîöè-
àëüíîãî ñòàòóñà è ïðåñòèæà ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ â ñîâðåìåííîì
ðîññèéñêîì îáùåñòâå. Â õîäå îïðîñà ýòà çàäà÷à ðåøàëàñü ïóòåì
èññëåäîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíèé ó÷èòåëåé, äèðåêòîðîâ øêîë, ðóêîâî-
äèòåëåé îáðàçîâàíèåì è ðîäèòåëåé î ñòàòóñå ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ è
î äèíàìèêå èçìåíåíèÿ ýòîãî ñòàòóñà.

Ó÷èòåëåé, äèðåêòîðîâ è ðóêîâîäèòåëåé ïðîñèëè îõàðàêòåðèçî-
âàòü, êàê, ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, îáùåñòâî îöåíèâàåò ó÷èòåëüñêóþ ïðî-
ôåññèþ. Áîëüøèíñòâî îïðîøåííûõ ó÷èòåëåé è äèðåêòîðîâ ñ÷èòàþò,
÷òî îáùåñòâåííàÿ îöåíêà ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ íèçêà (äèàãðàììà 1).
Â öåëîì ïî ñòðàíå ïîäîáíîãî ìíåíèÿ ïðèäåðæèâàåòñÿ 66,5% ó÷èòå-
ëåé è 60,7% äèðåêòîðîâ. Î ñðåäíåé îöåíêå çàÿâèëè 28,8% ó÷èòåëåé
è 35,4% äèðåêòîðîâ, î âûñîêîé — ëèøü îêîëî 2% îïðîøåííûõ îáåèõ
ãðóïï. Ðóêîâîäèòåëè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì íàñòðîåíû
íåìíîãî ìåíåå ïåññèìèñòè÷íî: èõ ìíåíèÿ ðàçäåëèëèñü ïðèìåðíî
ïîðîâíó ìåæäó ñðåäíåé è íèçêîé îöåíêàìè (ñîîòâåòñòâåííî 48,8% è
48,1%). Âûñîêóþ îöåíêó îòìåòèëè ëèøü 3,1% ðóêîâîäèòåëåé.

Íåêîòîðûå ó÷àñòíèêè ãëóáèííûõ èíòåðâüþ ñâÿçûâàþò íûíåø-
íèé íèçêèé, ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, ñòàòóñ ó÷èòåëÿ ñ ñèòóàöèåé, êîòîðàÿ
ñëîæèëàñü â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ — ñ ìíîãîìåñÿ÷íûìè çàäåðæêàìè
çàðïëàòû, òÿæåëûì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì. Èìåí-
íî â ýòî âðåìÿ, êàê ñ÷èòàþò ó÷èòåëÿ — ó÷àñòíèêè îïðîñà, ïðîèçîø-
ëè èçìåíåíèÿ â îòíîøåíèè ó÷èòåëåé ê ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.

Äàëåå ïî òåêñòó êóðñèâîì áóäóò âûäåëåíû âûñêàçûâàíèÿ ðåñ-
ïîíäåíòîâ.

— Â 90-å ãîäû ýíòóçèàçì ó÷èòåëåé ñïàë, îíè ñòàëè ðàáîòàòü íà
ñòîðîíå. Âî âðåìÿ îòïóñêà óåçæàëè íà çàðàáîòêè â äðóãèå ðåãèîíû.
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Диаграмма 1  Как, по вашему мнению, общество оценивает
профессию учителя? (в % от числа опрошенных)

Ñåé÷àñ çàðïëàòà ïëàòèòñÿ âîâðåìÿ, åñòü ëüãîòû çà êîììóíàëü-
íûå óñëóãè, à îòíîøåíèå óæå íå âåðíåøü…

— Ýòî ðàíüøå ó÷èòåëü 5 óðîêîâ äàâàë, à ïîòîì åùå îñòàâàëñÿ
3—4 ÷àñà ñ äåòüìè, ñ îäàðåííûìè äåòüìè çàíèìàëèñü îòäåëüíî,
÷òîáû ðàçâèòü äàëüøå. À ñåé÷àñ ó íåãî íåò âîçìîæíîñòåé.

Êà÷åñòâåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî áîëüøèíñòâî îïðî-
øåííûõ ñâÿçûâàþò îöåíêó îáùåñòâîì ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ ñ îïëàòîé
åãî òðóäà.

— Êàê îáùåñòâî ìîæåò âûñîêî îöåíèâàòü ó÷èòåëÿ, êîòîðûé
ïðîïàäàåò â øêîëå öåëÿìè äíÿìè çà ãðîøè? Êîíå÷íî, ëþäè îòíî-
ñÿòñÿ ê ýòîé ïðîôåññèè ñ æàëîñòüþ è ñîæàëåíèåì. Òàê ÷òî ñîöè-
àëüíûé ñòàòóñ ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ êàòàñòðîôè÷åñêè íèçîê.

— Â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå, êîíå÷íî, ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ó÷è-
òåëÿ ðåçêî óïàë. Ýòî ãîñóäàðñòâî âî âñåì âèíîâàòî. Êàê ìîæíî òàê
íàïëåâàòåëüñêè îòíîñèòüñÿ ê ìîëîäîìó ïîêîëåíèþ, ê áóäóùåìó
ñòðàíû, êîòîðîå îáó÷àòü óæå ñêîðî áóäåò íåêîìó, ïîòîìó ÷òî ìîëî-
äûõ ñïåöèàëèñòîâ ïðàêòè÷åñêè íåò. Â øêîëàõ ðàáîòàþò ó÷èòåëÿ,
êîòîðûå ïðèøëè ñþäà óæå ìíîãî ëåò íàçàä. Âîò, íàïðèìåð, ó ìåíÿ 
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â øêîëå ìîëîäûõ ó÷èòåëåé óæå òîëüêî òðè. È òå ïîäóìûâàþò óâîëü-
íÿòüñÿ. Íó à êàê ìîæíî ïðîæèòü ÷åëîâåêó ñ òàêîé ìèçåðíîé çàðïëà-
òîé! Âîò è ðàáîòàòü íå èäóò. Åñëè áû íàøè ïîëèòèêè èçìåíèëè ñâîå
îòíîøåíèå ê îáðàçîâàíèþ, è ê øêîëå â ÷àñòíîñòè, äîëæíûì îáðà-
çîì ôèíàíñèðîâàëñÿ áû òðóä ó÷èòåëÿ, ìîæåò, ìîëîäåæü è ïîøëà áû
ðàáîòàòü â øêîëó è ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ó÷èòåëÿ áûë áû âûøå. À ñå-
ãîäíÿ ëþäè ñ æàëîñòüþ îòíîñÿòñÿ ê ó÷èòåëÿì. Òàê ÷òî íèêàêîãî àâ-
òîðèòåòà ó ýòîé ïðîôåññèè, êîíå÷íî, ñåé÷àñ óæå íåò.

Êàê ñëåäóåò èç ïðèâåäåííûõ ôðàãìåíòîâ èíòåðâüþ, â êà÷åñòâå
îñíîâíîé ïðè÷èíû, îáúÿñíÿþùåé íèçêèé ñîöèàëüíûé ñòàòóñ ó÷èòåëÿ,
ïåäàãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî ñêëîííî âèäåòü íåàäåêâàòíîå ìàòåðè-
àëüíîå âîçíàãðàæäåíèå òðóäà ó÷èòåëÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ýòî
âëå÷åò çà ñîáîé, ïî ñëîâàì ðåñïîíäåíòîâ, ñíèæåíèå óðîâíÿ ìîòè-
âàöèè ó÷èòåëÿ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå è ñîîòâåòñòâåííî ïî-
òåðþ åãî çàèíòåðåñîâàííîñòè â êîíå÷íîì ðåçóëüòàòå. Î÷åâèäíî,
÷òî ó÷èòåëÿ îñîçíàþò ñåáÿ æåðòâàìè íåäàëüíîâèäíîé ïîëèòèêè ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ, êîòîðûå îòêàçûâàþòñÿ âûäåëÿòü äîñòà-
òî÷íûå ñðåäñòâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòîéíîé æèçíè ïåäàãîãîâ. Ýòî
î÷åâèäíàÿ ðåàëüíîñòü, ñ êîòîðîé íåâîçìîæíî ïîñïîðèòü. Îäíàêî
çà ãðàíèöàìè ýòîé î÷åâèäíîñòè ìû íàõîäèì äðóãèå îáúÿñíåíèÿ
ôàêòà ïàäåíèÿ ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ó÷èòåëÿ, êîòîðûå — íè â êîåé
ìåðå íå îòìåíÿÿ ýêîíîìè÷åñêîãî îáúÿñíåíèÿ — äîïîëíÿþò íàðè-
ñîâàííóþ âûøå êàðòèíó. Âîò êàê îöåíèâàþò ïðåäñòàâèòåëè ìóíè-
öèïàëüíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ òå ïðè÷èíû, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê ïî-
òåðå ïðåñòèæà è óâàæåíèÿ ê ó÷èòåëüñêîé ïðîôåññèè:

— Ó÷èòåëü íåäîñòàòî÷íî êîìïåòåíòåí äëÿ ñîâðåìåííîãî îáùå-
ñòâà. È îòíîøåíèå îáùåñòâà ïîýòîìó èçìåíèëîñü ê ó÷èòåëþ. Ó÷è-
òåëü «óñðåäíèëñÿ», ñäåëàëñÿ ñåðîé ìàññîé â ñîâðåìåííîì îáùå-
ñòâå, è ÿðêèõ ëè÷íîñòåé ìîæíî íàéòè ïðîñòî åäèíèöû. È ýòî òîæå
ïðè÷èíà, ÷òî ñåãîäíÿ ó÷èòåëü èìååò íå òîò ñòàòóñ, êîòîðûé áûë
â îáùåñòâå, íàïðèìåð, ïÿòü äåñÿòèëåòèé íàçàä è áîëåå.

Â ýòîé îöåíêå ìíåíèÿ ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà íåîæèäàí-
íî ñîâïàäàþò ñ ìíåíèÿìè ðîäèòåëåé, êîòîðûå òàêæå õîòåëè áû âè-
äåòü áîëåå êîìïåòåíòíûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ ó÷èòåëåé â øêîëàõ.
Òàê, ðîäèòåëåé óñòðàèâàåò óðîâåíü ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè
äàëåêî íå âñåõ ó÷èòåëåé. Ïî èõ ìíåíèþ, ìíîãèå ïåäàãîãè, îñîáåííî
ïðåäñòàâèòåëè ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ, ïñèõîëîãè÷åñêè äàâÿò íà äåòåé,
íå âëàäåÿ ñîâðåìåííûìè ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ.

— Ó íèõ íåò «èçþìèíêè» ñîâðåìåííîñòè.
— Ó÷èòåëÿ ñòàðøåãî ïîêîëåíèÿ íå ìîãóò ðàáîòàòü ñ ñîâðåìåí-

íûìè äåòüìè. Îíè îòñòàëè îò æèçíè.
Ïî ìíåíèþ ðîäèòåëåé, äîëæåí îñóùåñòâëÿòüñÿ êîíòðîëü çà êà-

÷åñòâîì ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ, íåîáõîäèì èõ îòáîð. Íàäåæäû â îï-
ðåäåëåííîé ñòåïåíè ñâÿçûâàþòñÿ èìè ñ ìîëîäûì ïîêîëåíèåì ó÷è-
òåëåé è ðàçâèòèåì èõ ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè.

— Ëþäè ïåíñèîííîãî âîçðàñòà äîëæíû óõîäèòü íà ïåíñèþ.
— Ó÷èòåëÿ â ëåòíåå âðåìÿ äîëæíû ïðîõîäèòü îáó÷åíèå: èçó÷àòü

íîâûå ïîäõîäû, ìåòîäû, ÷òîáû áûëî èíòåðåñíî äåòÿì ó÷èòüñÿ.
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Íàäî îòìåòèòü, ÷òî âî âðåìÿ ãëóáèííûõ èíòåðâüþ ó÷èòåëÿ íå
ïðîÿâëÿëè ïî îòíîøåíèþ ê ñåáå îñîáîé êðèòè÷íîñòè. Ó÷èòåëÿ äàæå
íå ïûòàëèñü ïîñìîòðåòü íà ñåáÿ ñî ñòîðîíû è îòâåòèòü íà âîïðîñ
î òîì, íàñêîëüêî ó÷èòåëü â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîîòâåòñòâóåò òåì òðå-
áîâàíèÿì, êîòîðûå ê íåìó ïðåäúÿâëÿåò îáùåñòâî. Íåêîòîðûå èç
îïðîøåííûõ ðîäèòåëåé ðàññìàòðèâàëè îáùåå îáðàçîâàíèå ëèøü
â êà÷åñòâå íåîáõîäèìîé ñòóïåíüêè äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå âûñîêîãî
îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ, êîòîðûé, ñ èõ òî÷êè çðåíèÿ, òðåáóåòñÿ äëÿ
äîñòèæåíèÿ ñîöèàëüíîãî óñïåõà. Ñîîòâåòñòâåííî, îò øêîëû îíè îæè-
äàþò íå îáðàçîâàíèÿ âîîáùå, íå çíàíèé âîîáùå, à òåõ çíàíèé, êîòî-
ðûå íóæíû äëÿ ïîäãîòîâêè ê ïîñòóïëåíèþ â âûñøóþ øêîëó. È â ýòîé
ñâÿçè ïðåäîñòàâëåííûå øêîëîé çíàíèÿ ñ÷èòàþòñÿ íåàäåêâàòíûìè,
íå ñîîòâåòñòâóþùèìè èõ çàïðîñàì.

Ñî ñòîðîíû ó÷èòåëåé òàêæå íå ïðåäïðèíèìàëîñü ïîïûòîê íà-
çâàòü çàâèñÿùèå îò ñàìîãî ïåäàãîãà ôàêòîðû, êîòîðûå ìîãëè áû
ïîâëèÿòü íà èçìåíåíèå îòíîøåíèÿ ê íåìó â îáùåñòâå. Ê òàêèì ôàêòî-
ðàì â ïåðâóþ î÷åðåäü ìîæíî áûëî áû îòíåñòè çàèíòåðåñîâàííîñòü
ó÷èòåëåé â ïîëó÷åíèè âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â îáðàçîâàòåëüíîé è èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èõ ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü,
íåîáõîäèìóþ äëÿ ðåøåíèÿ íà ïðàêòèêå íîâûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä
øêîëîé: îáåñïå÷åíèå âàðèàòèâíîñòè è èíäèâèäóàëèçàöèè îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà, äåÿòåëüíîñòíîé íàïðàâëåííîñòè îáðàçîâàíèÿ,
ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ó÷åíèêîâ, ïðîåêòíîé è ïîèñ-
êîâî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ. Ñóäÿ ïî âûñêàçû-
âàíèÿì ó÷èòåëåé, ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ñàìîìó ó÷èòåëþ àá-
ñîëþòíî íè÷åãî íå íàäî äåëàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû åãî ñòàòóñ èçìåíèëñÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âûíóæäåíû êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ãîòîâíîñòü
ó÷èòåëåé ïåðåñòðàèâàòü ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ ðàáîòó â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ èçìåíèâøèìèñÿ çàïðîñàìè îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ ìèíèìàëü-
íîé â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñèëó òîãî, ÷òî ó ìíîãèõ ïðåïîäàâàòåëåé îò-
ñóòñòâóåò «âíåøíÿÿ» îöåíêà ðåçóëüòàòîâ ñîáñòâåííîé ðàáîòû. Åñëè
ñèòóàöèÿ íå ïåðåìåíèòñÿ, òî åäèíñòâåííûì èìïåðàòèâîì, ñêëîíÿ-
þùèì ïðîôåññèîíàëüíóþ ãðóïïó ê ïåðåñòðîéêå ñòèëÿ äåÿòåëüíîñòè,
áóäåò âûñòóïàòü àäìèíèñòðàòèâíîå ïðèíóæäåíèå, íàïðèìåð, â âèäå
ïðîöåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ îáðàçîâàíèÿ «ñâåðõó». Àëüòåðíàòèâîé
ýòîìó ñöåíàðèþ ìîãëà áû ñòàòü ðàçâåðíóòàÿ ïóáëè÷íàÿ äèñêóññèÿ
î íàçíà÷åíèè ó÷èòåëÿ è øêîëû â ñîâðåìåííîé è áóäóùåé Ðîññèè,
ïîñðåäñòâîì êîòîðîé ïðîôåññèîíàëüíîå ñîçíàíèå ïåäàãîãà ìîæíî
áûëî áû ñäåëàòü áîëåå ÷óâñòâèòåëüíûì ê ãîëîñó-ïîçèöèè ðîäèòåëÿ
è ãîñóäàðñòâåííîãî äåÿòåëÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è ñïîñîáñòâîâàòü «äî-
îïðåäåëåíèþ» ñàìèõ ýòèõ ïîçèöèé — ñ äðóãîé.

Ïðèâåäåííûé âûøå àíàëèç ïîäâîäèò íàñ ê âûâîäó, ÷òî âîïðîñû
ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû çàíèìàþò öåíòðàëüíîå
ìåñòî â ñîçíàíèè ó÷èòåëåé, òîãäà êàê ñîáñòâåííî ïåäàãîãè÷åñêîå
ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ îòîøëî íà âòîðîé ïëàí èëè âî-
âñå èñ÷åçëî èç ïîëÿ çðåíèÿ. Íî ýòî áûëî áû ñëèøêîì ñêîðîñïåëûì
âûâîäîì. Àíàëèç ìîòèâàöèè ó÷èòåëåé ñðåäíåé øêîëû îáíàðóæèâàåò 
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äðóãîå èçìåðåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ,
êîòîðîå, ïðåäïîëîæèòåëüíî, ìîæåò îðèåíòèðîâàòü ó÷èòåëÿ íà èç-
ìåíåíèå ñîáñòâåííûõ ôîðì äåÿòåëüíîñòè è íà ïðîôåññèîíàëüíûé
ðîñò. Ýòèì èçìåðåíèåì — êàê áû òðèâèàëüíî ýòî íè çâó÷àëî — ÿâ-
ëÿåòñÿ èíòåðåñ ê ïðîôåññèè. 

Â äàííîé ñòàòüå ìîòèâàöèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü
ðàçëè÷íûõ ìîòèâîâ ó÷èòåëüñêîãî òðóäà: ýòî íå ñòîëüêî ìàòåðèàëü-
íûå ñòèìóëû, êîòîðûå â óñëîâèÿõ íèçêîé çàðàáîòíîé ïëàòû óòðàòèëè
ñèëó, ñêîëüêî íåìàòåðèàëüíûå — âàæíîñòü è îòâåòñòâåííîñòü ïðî-
ôåññèè, òâîð÷åñêèé õàðàêòåð òðóäà, îáùåíèå ñ äåòüìè, ïðåñòèæíîñòü
ïðîôåññèè, âîçìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà.

Äàííûå, ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ, ñâèäåòåëüñòâóþò î
òîì, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ó÷èòåëüñêîì ñîîáùåñòâå ñòðàíû
ïî÷òè ïîëíîñòüþ îòñóòñòâóþò òàê íàçûâàåìûå «ñëó÷àéíûå ëþäè»,
ìîòèâàöèÿ êîòîðûõ ïðè âûáîðå ïðîôåññèè íå áûëà íàïðÿìóþ ñâÿ-
çàíà ñ ñîäåðæàíèåì áóäóùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ óêàçàëè, ÷òî ïðîôåññèÿ âûáðàíà èìè
îñîçíàííî, ìíîãèå ñîâåðøèëè âûáîð â þíîì âîçðàñòå. Â îñíîâå
âûáîðà ëåæàëî óáåæäåíèå, ÷òî èìåííî ó÷èòåëüñêèé òðóä â íàèáîëü-
øåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò èõ èíòåëëåêòóàëüíûì âîçìîæíîñòÿì è
õàðàêòåðó, à òàêæå íàäåæäà íà òî, ÷òî ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü ïîçâîëèò èì ïîëíîñòüþ ðåàëèçîâàòü íà ïðàêòèêå ñâîè óìå-
íèÿ è âîçìîæíîñòè. Èìåííî ýòè ôàêòîðû äëÿ áîëüøèíñòâà ðåñïîí-
äåíòîâ áûëè ðåøàþùèìè ïðè âûáîðå ïðîôåññèè (ñì. òàáë. 1).

Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î òîì, â êàêîé ñòåïåíè òå èëè èíûå ôàêòîðû
ïîâëèÿëè íà èõ ðåøåíèå ñòàòü ó÷èòåëÿìè, ðåñïîíäåíòû îöåíèâàëè
ïðåäëîæåííûå ôàêòîðû ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå, ãäå «1» îçíà÷àëî
«íèêàêîãî âëèÿíèÿ», à «5» — î÷åíü ñèëüíîå âëèÿíèå. Òàêèì îáðà-
çîì, îöåíêè íèæå 3 îçíà÷àþò, ÷òî äàííûé ôàêòîð íå èãðàë ñóùåñò-
âåííîé ðîëè ïðè âûáîðå ïðîôåññèè. Áîëåå âûñîêèå îöåíêè îçíà-
÷àþò áîëüøóþ çíà÷èìîñòü ôàêòîðà.

Табл. 1

Ãîâîðÿ î çíà÷èìîñòè ñâîåé ðàáîòû, ó÷èòåëÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü
óêàçûâàëè íà çàèíòåðåñîâàííîñòü ó÷èòåëüñêèì òðóäîì per se. Íà âòî-
ðîì ìåñòå ïî âàæíîñòè óêàçûâàëàñü ïîëüçà, ïðèíîñèìàÿ îáùåñòâó,
íà òðåòüåì — èíòåðåñíûå êîíòàêòû ñ äðóãèìè ëþäüìè (ñì. òàáë. 2).
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Â êàêîé ñòåïåíè ñëåäóþùèå ôàêòîðû ïîâëèÿëè íà ðåøåíèå ñòàòü
ó÷èòåëåì? Âû ñ÷èòàëè, ÷òî ýòà ïðîôåññèÿ…

Îöåíêà
(1 — î÷åíü íåäîâîëåí,
5 — î÷åíü äîâîëåí)

Ñîîòâåòñòâóåò âàøèì èíòåëëåêòóàëüíûì âîçìîæíîñòÿì è âàøåìó
õàðàêòåðó

3,99

Ïîçâîëèò âàì ïîëíîñòüþ ïðèìåíèòü âàøè óìåíèÿ è âîçìîæíîñòè 3,84
Ïîçâîëèò âàì çàâîåâàòü óâàæåíèå è ïðèçíàíèå 3,13
Ïîçâîëèò âàì âîïëîòèòü â æèçíü íàäåæäû, êîòîðûå âàøè áëèçêèå
âîçëàãàëè íà âàñ

3,06

Ó âàñ íå áûëî âûáîðà 2,20
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Табл. 2

Èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïîäàâëÿþ-
ùåå áîëüøèíñòâî ó÷èòåëåé äîâîëüíû ñâîåé ïðîôåññèåé — ñ îäíîé
ñòîðîíû è íå äîâîëüíû çàðàáîòíîé ïëàòîé — ñ äðóãîé. Ðàáîòà, ïî
ìíåíèþ ðåñïîíäåíòîâ-ó÷èòåëåé, íå ãàðàíòèðóåò èì ñîöèàëüíûé
ñòàòóñ è ïðåñòèæ (ñðåäíÿÿ îöåíêà — 2,90) è íå îáåñïå÷èâàåò èõ íå-
îáõîäèìûì äîõîäîì (ñðåäíÿÿ îöåíêà — 2,78).

— Â öåëîì ðàáîòîé ñâîåé äîâîëåí. Îäíî íåäîâîëüñòâî — çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà. À òàê — íèêàêèõ ïðîáëåì.

Â ðàáîòå áîëüøå âñåãî íðàâèòñÿ:
— Îáùàòüñÿ ñ äåòüìè è îáùåíèå â öåëîì. Íå íðàâèòñÿ — íèç-

êàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà è äåÿòåëüíîñòü, íå ñâÿçàííàÿ íàïðÿìóþ ñ
ïðåïîäàâàíèåì.

Ñìûñë, êîòîðûì ÷åëîâåê íàäåëÿåò ñâîþ ðàáîòó, íåïîñðåäñòâåííî
âëèÿåò íà åãî óäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì, íà åãî ñóáúåêòèâíîå ñà-
ìî÷óâñòâèå, ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè, â êî-
òîðîé îí ðàáîòàåò. Óäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì — ýòî ñîñòîÿíèå áà-
ëàíñà ìåæäó ïðåòåíçèÿìè (çàïðîñàìè, ïîòðåáíîñòÿìè) è îöåíêîé
ñòåïåíè èõ ðåàëèçàöèè. Íåóäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì âîçíèêàåò
â ðåçóëüòàòå íèçêèõ ñòèìóëîâ ê òðóäó (íåâûñîêàÿ èëè íåñïðàâåäëè-
âàÿ îïëàòà òðóäà), íåðåàëèçîâàííûõ ìîòèâîâ (íàïðèìåð, íåïðèçíà-
íèå êîëëåã) èëè íåâîçìîæíîñòè îñóùåñòâèòü æèçíåííóþ çàäà÷ó
(ýòè÷åñêèé èìïåðàòèâ). Íåóäîâëåòâîðåííîñòü òðóäîì, áóäó÷è âðå-
ìåííîé èëè ïîñòîÿííîé, îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà îòíîøå-
íèå ê òðóäó è òðóäîâîå ïîâåäåíèå èíäèâèäîâ.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå, íàèáîëüøåå óäîâ-
ëåòâîðåíèå áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ îïðîñà èñïûòûâàþò îò îáùå-
íèÿ ñ ó÷åíèêàìè (ñðåäíÿÿ îöåíêà ó ó÷èòåëåé — 4,37, ó äèðåêòîðîâ
øêîë — 4,58 ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå, ãäå 1 — î÷åíü íåäîâîëåí, 5 —
î÷åíü äîâîëåí). Ó÷èòåëÿ âûðàæàþò äîâîëüíî âûñîêóþ óäîâëåòâî-
ðåííîñòü îòíîøåíèÿìè ñ êîëëåãàìè (4,28), ñàìîé ïðîôåññèåé (4,04),
âîçìîæíîñòÿìè ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè (3,93) è ðàáî-
òîé â öåëîì (3,84) (ñì. òàáë. 3).

Ïðèâåäåííûå äàííûå ãîâîðÿò î ñèëüíûõ öåííîñòíûõ äåòåðìè-
íàíòàõ, ïðèñóòñòâóþùèõ â ñîçíàíèè ó÷èòåëåé, ñóòü êîòîðûõ ìîæíî âû-
ðàçèòü îäíîé ôðàçîé: ó÷èòåëüñòâî ñåãîäíÿ — ýòî áëàãîðîäíûé, íî
íåáëàãîäàðíûé òðóä. Ñîáñòâåííî öåííîñòíàÿ îðèåíòàöèÿ ïåäàãîãîâ, 
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Îöåíèòå, ïîæàëóéñòà, ÷òî îçíà÷àåò äëÿ âàñ âàøà ðàáîòà ñåãîäíÿ? Îöåíêà
(1 — î÷åíü íåäîâîëåí,
5 — î÷åíü äîâîëåí)

Ðàáîòà äëÿ âàñ èíòåðåñíà ñàìà ïî ñåáå 4,41
Âû ïðèíîñèòå ïîëüçó îáùåñòâó 4,36
Ïîçâîëÿåò âàì èìåòü èíòåðåñíûå êîíòàêòû ñ äðóãèìè ëþäüìè 4,08
Âàì åñòü ÷åì çàíÿòüñÿ 3,50
Äàåò âàì ñòàòóñ è ïðåñòèæ 2,90
Îáåñïå÷èâàåò âàì íåîáõîäèìûé óðîâåíü äîõîäà 2,78

Удовлетворен7
ность
профессией
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Табл. 3

êîòîðàÿ ñîõðàíèëàñü ó áîëüøèíñòâà ó÷èòåëåé è íå áûëà ðàçðóøåíà
â õîäå îáùåñòâåííûõ ïðåîáðàçîâàíèé ïîñëåäíèõ äâàäöàòè ëåò,
äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê òîò äâèãàòåëü ïîçèòèâíûõ ïðîôåññè-
îíàëüíûõ èçìåíåíèé, êîòîðûå åùå âîçìîæíû ñåãîäíÿ â ïåäàãîãè-
÷åñêîé ñðåäå. Îáùåñòâî ìåíÿåòñÿ, è çàïðîñû ñîâðåìåííûõ äåòåé
ðàçèòåëüíî îòëè÷àþòñÿ îò çàïðîñîâ äåòåé ïðåäûäóùåãî ïîêîëåíèÿ.
Â îòëè÷èå îò ãîëîñîâ ðîäèòåëåé è ãîñóäàðñòâà, ãîëîñ ðåáåíêà äëÿ
ïåäàãîãà îáëàäàåò íåïîñðåäñòâåííîé ñèëîé è óáåäèòåëüíîñòüþ,
êàæäûé ðàç ñòàâÿ åãî ïåðåä íîâûìè ñëîæíûìè çàäà÷àìè. Äî òåõ
ïîð, ïîêà ñðåäè ó÷èòåëåé ñîõðàíÿåòñÿ îðèåíòèðîâàííîñòü íà âçàè-
ìîäåéñòâèå ñ ó÷åíèêàìè, ñîõðàíÿåòñÿ è ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîôåññèî-
íàëèçì — èíûìè ñëîâàìè, ïîñëå ïðîèçîøåäøåé â íàøåé ñòðàíå
ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé äåôëÿöèè ïðîôåññèè ó÷èòåëÿ íå ïðî-
èñõîäèò åå öåííîñòíîé äåôëÿöèè.

Â ïðîâåäåííîì Öåíòðîì ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé ÌÃÓ
îïðîñå öåííîñòü ñîáñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû ó÷èòåëåé
áûëà äîïîëíèòåëüíî èçìåðåíà ïðè ïîìîùè êëàññè÷åñêîãî «ëîòå-
ðåéíîãî» âîïðîñà, êîòîðûé çàìåðÿåò æåëàíèå ðåñïîíäåíòà ðàáî-
òàòü, äàæå åñëè íåò íåîáõîäèìîñòè çàðàáàòûâàòü íà æèçíü. Âîïðîñ
çâó÷èò ñëåäóþùèì îáðàçîì: «Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû âûèãðàëè â ëîòå-
ðåþ èëè ïîëó÷èëè â íàñëåäñòâî áîëüøóþ ñóììó äåíåã è ìîãëè áû
äî êîíöà æèçíè æèòü áåçáåäíî, íå ðàáîòàÿ. Êàê áû âû ïîñòóïèëè?»3

Êîíå÷íî, îòâåò íà òàêîãî ðîäà âîïðîñû è ðåàëüíîå ïîâåäåíèå
ëþäåé â èçìåíèâøåéñÿ ñèòóàöèè ÷àñòî íå ñîâïàäàþò. Òåì íå ìåíåå,
ïî äàííûì ôåäåðàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, îêàçàëîñü, ÷òî 81,8% ó÷èòå-
ëåé è 87,7% äèðåêòîðîâ øêîë ïðåäïî÷ëè áû ïðîäîëæèòü çàíèìàòüñÿ
èìåííî ïåäàãîãè÷åñêèì òðóäîì. Ïðè÷åì áîëüøèíñòâî (42,3% ó÷èòå-
ëåé è 58,3% äèðåêòîðîâ) — íà òîé æå ñàìîé ðàáîòå, ò.å. ïðàêòè÷åñêè
áåç èçìåíåíèÿ óñëîâèé òðóäà. Î æåëàíèè ïðîäîëæèòü ðàáîòó íà äðó-
ãèõ óñëîâèÿõ çàÿâèëè 39,5% ó÷èòåëåé è 29,4% äèðåêòîðîâ. Ïåðåñòàëè
áû ðàáîòàòü 11,1% ó÷èòåëåé è 8,1% äèðåêòîðîâ (äèàãðàììû 2 è 3).
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Íàñêîëüêî âû äîâîëüíû ñëåäóþùèìè àñïåêòàìè âàøåé
ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè?

Îöåíêà
(1 — î÷åíü íåäîâîëåí,
5 — î÷åíü äîâîëåí)

Îòíîøåíèÿìè ñ ó÷åíèêàìè 4,37
Îòíîøåíèÿìè ñ êîëëåãàìè 4,28
Âàøåé ïðîôåññèåé 4,04
Âîçìîæíîñòüþ ïðîôåññèîíàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè 3,93
Âàøåé ðàáîòîé â öåëîì 3,84
Øêîëüíûì óïðàâëåíèåì 3,70
Ïåðñïåêòèâàìè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà 3,58
Ìóíèöèïàëüíûì óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèåì 3,12
Ðåãèîíàëüíûì óïðàâëåíèåì îáðàçîâàíèåì 3,00

3 Ìåòîäèêà «ëîòåðåéíîãî» âîïðîñà ðàçðàáîòàíà Äæ. Èíãëåíäîì è åãî êîëëåãàìè â ðàìêàõ ìàñøòàáíîãî ìåæ-
äóíàðîäíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðîåêòà «Çíà÷åíèå ðàáîòû» (MOW — Meaning of Working). Îïðîñû ïðîâî-
äèëèñü â 1987, 1990 è 1994 ãîäàõ.

À.È. Ïàðàáó÷åâ
Ó÷èòåëü â ýïîõó îáùåñòâåííûõ òðàíñôîðìàöèé — ê àâòîïîðòðåòó ïðîôåññèè



Âûðàæàåìîå áîëüøèíñòâîì ó÷èòåëåé ñòðåìëåíèå ïðîäîëæàòü
ðàáîòàòü, äàæå â ñëó÷àå ðåçêîãî óëó÷øåíèÿ ôèíàíñîâîãî ïîëîæå-
íèÿ, óêàçûâàåò íà àáñîëþòíóþ öåííîñòü ðàáîòû äëÿ ðåñïîíäåíòîâ.

Диаграмма 2  Представьте, что вы выиграли в лотерею или получили в наследство
большую сумму денег и могли бы до конца жизни жить безбедно,

не работая. Как бы вы поступили?

Диаграмма 3        Представьте, что вы выиграли в лотерею или получили в наследство
большую сумму денег и могли бы до конца жизни жить безбедно,

не работая. Как бы вы поступили?
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Ìíîãèå ýêñïåðòû íåîäíîêðàòíî îïèñûâàëè ñèìïòîìû êðèçèñà ðîñ-
ñèéñêîé ñðåäíåé øêîëû — ïàäåíèå êà÷åñòâà ïðåïîäàâàíèÿ, äåìî-
òèâàöèþ ó÷èòåëåé è ó÷àùèõñÿ, îòñóòñòâèå ñîâðåìåííîé ìàòåðè-
àëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, à òàêæå äðóãèå ïðîÿâëåíèÿ êðèòè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Áåçóñëîâíî, ïåðå÷èñëåííûå ôàê-
òîðû ÿâëÿþòñÿ çíà÷èìûìè è òðåáóþò ñàìîãî ïðèñòàëüíîãî âíèìà-
íèÿ è àíàëèçà. Îäíàêî â äàííîé ñòàòüå ìû ïûòàëèñü íå ñòîëüêî äàòü
èñ÷åðïûâàþùóþ õàðàêòåðèñòèêó îáùåãî ïîëîæåíèÿ ñðåäíåé øêîëû,
ñêîëüêî âçãëÿíóòü íà ýòî ïîëîæåíèå ãëàçàìè ñàìèõ ó÷èòåëåé, ïîëó÷èâ,
òàêèì îáðàçîì, îòâåòû íà öåëûé ðÿä âîïðîñîâ: íàñêîëüêî ïðåïîäà-
âàòåëüñêèé êîðïóñ ÷óâñòâèòåëåí ê ïðîèçîøåäøèì â ñîöèóìå èçìå-
íåíèÿì; íàñêîëüêî îí ñàì ãîòîâ ìåíÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ íîâûìè
òðåáîâàíèÿìè âðåìåíè; åñòü ëè ó íåãî âíóòðåííèé ðåçåðâ äëÿ ïåðå-
ñòðîéêè ïðîôåññèîíàëüíîé êóëüòóðû? Îòâåòû, ïîëó÷åííûå íà ýòè âî-
ïðîñû, ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ó÷èòåëÿ, â áîëüøèíñòâå ñâîåì, íàõîäÿòñÿ
ñåãîäíÿ â ñîñòîÿíèè îæèäàíèÿ — îæèäàíèÿ èçìåíåíèÿ ãîñóäàðñò-
âåííîé ïîëèòèêè, îæèäàíèÿ ïðèõîäà îáðàçîâàòåëüíîé ðåôîðìû,
îæèäàíèÿ ïðèçíàíèÿ çíà÷èìîñòè èõ ðàáîòû ñî ñòîðîíû îáùåñòâà.

Ãîòîâû ëè ïåäàãîãè ñàìè ó÷àñòâîâàòü â îáñóæäåíèè öåëåé è çà-
äà÷ ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â êîíòåêñòå èçìåíèâøèõñÿ îáùåñò-
âåííûõ è ïîëèòè÷åñêèõ óñëîâèé æèçíè Ðîññèè? Ìîæíî îäíîçíà÷íî
îòâåòèòü, ÷òî ïåäàãîãè äîâîëüñòâóþòñÿ àáñòðàêòíûì ïðåäñòàâëå-
íèåì (ïîäêðåïëåííûì âíóòðåííåé óáåæäåííîñòüþ) î íåîáõîäèìîñòè
ñîáñòâåííîé ðàáîòû, íî ñîäåðæàíèå ýòîãî ïðåäñòàâëåíèÿ è óáåæ-
äåííîñòè ñëàáî ñîîòíîñèòñÿ ñ ðåàëèÿìè ñîâðåìåííîãî ìèðà, çàïðî-
ñàìè îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà.

Âìåñòå ñ ýòèì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî áîëüøèíñòâî ðàáîòà-
þùèõ ó÷èòåëåé ñîçíàòåëüíî âûáðàëè ïðîôåññèþ. Â îñíîâå èõ âû-
áîðà ëåæàëî ñôîðìèðîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî èìåííî
ó÷èòåëüñêèé òðóä â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò èõ èíòåë-
ëåêòóàëüíûì âîçìîæíîñòÿì è õàðàêòåðó, à òàêæå íàäåæäû íà òî,
÷òî ïðåïîäàâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîçâîëèò èì ïîëíîñòüþ ðåà-
ëèçîâàòü íà ïðàêòèêå âñå ñòðåìëåíèÿ è âîçìîæíîñòè. Êîãäà ó÷èòå-
ëÿ ãîâîðÿò î çíà÷èìîñòè ñâîåé ðàáîòû, òî â ïåðâóþ î÷åðåäü óêàçû-
âàþò íà ñàìîöåííîñòü äëÿ íèõ ó÷èòåëüñêîãî òðóäà. Ýòî ïîçâîëÿåò
ãîâîðèòü íàì î òîì, ÷òî ïðîôåññèÿ ó÷èòåëÿ åùå íå óòðàòèëà ñìûñëà
ïðèçâàíèÿ — îáùåñòâåííîãî ñëóæåíèÿ; ó÷èòåëÿ ïîêà íå ïðåâðàòè-
ëèñü â ïëîõî îïëà÷èâàåìûõ íàåìíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ðàáîòíèêîâ,
ãîòîâûõ ïðè ïåðâîé æå âîçìîæíîñòè ñìåíèòü ðîä çàíÿòèé. Íî ñëå-
äóåò èìåòü â âèäó, ÷òî íîñèòåëÿìè äàííîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî ñà-
ìîñîçíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïåäàãîãè, èìåþùèå äëèòåëüíûé ñòàæ ðàáîòû
â øêîëå, ñâÿçàâøèå ñ ýòèì ñîöèàëüíûì èíñòèòóòîì æèçíü.

Íåñêîëüêî èíà÷å îáñòîèò äåëî ñ ìîëîäûìè ó÷èòåëÿìè. Ïðîöåíò
òåõ, êòî âûáðàë ïðîôåññèþ ó÷èòåëÿ òîëüêî ïîòîìó, ÷òî íå áûëî èíîãî
âûáîðà, ñðåäè ìîëîäûõ ëþäåé áîëüøå, ÷åì â äðóãèõ âîçðàñòíûõ êà-
òåãîðèÿõ. Ìîëîäûå ó÷èòåëÿ ïðîÿâëÿþò áîëüøóþ ãîòîâíîñòü ê ñìåíå
ïðîôåññèè è óõîäó èç øêîëû. Åñëè ó÷åñòü, ÷òî ëèøü íåçíà÷èòåëü-
íîå ÷èñëî ðàáîòíèêîâ ñôåðû îáðàçîâàíèÿ ãîòîâî ðåêîìåíäîâàòü
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ñâîèì äåòÿì èçáðàòü ïðîôåññèþ ó÷èòåëÿ è ÷òî äàæå ïðåäñòàâèòåëè
ó÷èòåëüñêèõ äèíàñòèé íå õîòåëè áû, â áîëüøèíñòâå ñâîåì, âèäåòü
ñâîèõ äåòåé ó÷èòåëÿìè, ïåðñïåêòèâà ïîïîëíåíèÿ ó÷èòåëüñêèõ êàäðîâ
îêàæåòñÿ âåñüìà íåóòåøèòåëüíîé. Ýòî óñóãóáëÿåòñÿ ïðîáëåìàìè,
ñâÿçàííûìè ñ ïðîèñõîäÿùèìè â ñòðàíå îáúåêòèâíûìè äåìîãðàôè-
÷åñêèìè ïðîöåññàìè. Ïî ïðîãíîçàì äåìîãðàôîâ, ñ 2006 ïî 2020 ã.
Ðîññèÿ ïîãðóçèòñÿ â «äåìîãðàôè÷åñêóþ ÿìó». Ñ ðûíêà òðóäà óéäåò
íûíå ðàáîòàþùåå ïîêîëåíèå ó÷èòåëåé, à ìîëîäåæü íå îêàæåòñÿ
â ýòîé ñôåðå ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî ìîëîäåæè áóäåò íå õâàòàòü â ïðèí-
öèïå. Íà «îáåçëþäåâøåì» ðûíêå òðóäà ó ìîëîäûõ ëþäåé áóäóò çíà-
÷èòåëüíî ëó÷øèå âîçìîæíîñòè âûáîðà, ÷åì ñåãîäíÿ, è îíè, ñêîðåå
âñåãî, âûáåðóò äëÿ ñåáÿ èíóþ ñòåçþ.

Ñòàòèñòèêà è ñîöèîëîãèÿ îáðàçîâàíèÿ


