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КАК СДЕЛАТЬ СИСТЕМУ
ПОВЫШЕНИЯ
КВАЛИФИКАЦИИ
ИНТЕНСИВНОЙ?
Для этого ее надо сделать системой
«ПЕРЕподготовки учителей»,
а не «повышения квалификации»,
предварительно изменив систему
оплаты труда учителей.

Ñèñòåìà ìàññîâîé ïåðåïîäãîòîâêè ó÷èòåëåé â ñôåðå îáðàçîâàòåëü-
íîé ïîëèòèêè, ýêîíîìèêè îáðàçîâàíèÿ, îáðàçîâàòåëüíîãî ïðàâà è
ðàçâèòèÿ ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ äîëæíà ëèäèðîâàòü è ñòàòü îñ-
íîâíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêîé, ïðîåêòíîé ñòðóêòóðîé îá-
íîâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ.

Â ñåòè øêîë «Ýâðèêà» ðàçðàáîòàí êîìïëåêñ èííîâàöèîííûõ ïðî-
ãðàìì, àëüòåðíàòèâíûõ òðàäèöèîííûì ìåòîäàì ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè, íàïðàâëåííûé ïðåæäå âñåãî íà ñàìîðåàëèçàöèþ ðåáåí-
êà. Â òàêèõ ïðîåêòàõ ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ïîçèöèè è êâàëèôèêàöèè
ïåäàãîãîâ, â çàäà÷ó êîòîðûõ âõîäèò ñîâìåñòíàÿ ñ ó÷àùèìèñÿ ïðîåêò-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü. Íî ïðåïÿòñòâèÿ ñî ñòîðîíû Àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ,
îòñóòñòâèå ðûíêà ñóùåñòâåííî ñíèæàþò ìîòèâàöèè ê îñâîåíèþ íî-
âûõ âèäîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, óñèëèâàÿ ìàðãèíàëèçà-
öèþ ó÷èòåëüñêîãî êîðïóñà.

Ïðè÷èíû íåýôôåêòèâíîñòè ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
î÷åâèäíû.

1. Êâàëèôèêàöèÿ ó÷èòåëÿ íèêàê íå ñâÿçàíà ñ óðîâíåì îïëàòû
òðóäà — ó ó÷èòåëåé íåò ìîòèâà ïîâûøàòü êâàëèôèêàöèþ.

2. Ôîðìàëüíàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü òðóäà ó÷èòåëÿ íèêàê íå ñâÿçà-
íà ñ óðîâíåì îáðàçîâàííîñòè ó÷åíèêîâ (ýòî ïîêàçàëè íåäàâíèå
ìåæäóíàðîäíûå èññëåäîâàíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ) — íè ðîäèòå-
ëè, íè ó÷åíèêè íå ñâÿçûâàþò íèçêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè (êîòîðûì,
ïî äàííûì ÂÖÈÎÌà, íåäîâîëüíû 27% ðîäèòåëåé ó÷åíèêîâ, à åùå
15% íåäîâîëüíû êà÷åñòâîì ïðåïîäàâàíèÿ ïðåäìåòîâ) ñ êóðñàìè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.
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3. Ñèñòåìà àòòåñòàöèè (ïðîöåäóðà âûÿâëåíèÿ óðîâíÿ êâàëèôè-
êàöèè) íèêàê íå ñâÿçàíà ñ äåéñòâèòåëüíûìè ñîâðåìåííûìè òðåáî-
âàíèÿìè ê êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé.

4. Ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íå ñòàëà êîíêóðåíòíîé
ñðåäîé, â íåé äåéñòâóåò êîíñåðâàòèâíûé ìîíîïîëèñò.

Â òàêîé ñèòóàöèè òðóäíî îæèäàòü õîòü êàêîé-íèáóäü ýôôåêòèâíîñ-
òè îò ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé.

È êîíå÷íî, æàëêî èñòðà÷åííûõ ïî÷òè âïóñòóþ ñðåäñòâ, íî ãî-
ðàçäî âàæíåå, ÷òî óïóùåííàÿ âûãîäà îò íåýôôåêòèâíîñòè ýòîãî
ìîíñòðà êîëîññàëüíà. È â ñôåðå îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, è â ýêî-
íîìèêå îáðàçîâàíèÿ, è â îáðàçîâàòåëüíîì ïðàâå, è â ðàçâèòèè ñî-
äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ ýòîò èíñòèòóò ìîæåò è äîëæåí áûòü ëèäåðîì,
ïèîíåðîì èííîâàöèé, îñíîâíûì ýêñïåðòíûì è ïðîåêòíûì èíñòèòó-
òîì ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ.

Íî çà âñå ãîäû, ïðîøåäøèå ñ íà÷àëà ðåôîðìû 1984 ã., è ñàìà
Àêàäåìèÿ, è ýòà ñèñòåìà êàê áûëà, òàê è îñòàëàñü îïëîòîì ýêñòåí-
ñèâíîé îïòèìèçàöèè òðàäèöèîííîé ïåäàãîãèêè. À åñëè êàêèå-òî ïðî-
ðûâû òàì îñóùåñòâëÿëèñü, òî áëàãîäàðÿ ðåäêèì ýíòóçèàñòàì, ïî÷òè
ñëó÷àéíî îêàçàâøèìñÿ òàì, òàêèì, êàê Þ. Òóð÷àíèíîâà, Ê. Óøàêîâ,
åùå ïÿòü-øåñòü ÷åëîâåê.

À âåäü èìåííî Àêàäåìèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ñåòü ðå-
ãèîíàëüíûõ èíñòèòóòîâ äîëæíû áûëè ñûãðàòü òó ïîèñòèíå ðåâîëþ-
öèîííóþ ðîëü â ðàçâèòèè îáðàçîâàíèÿ, êàêóþ ñûãðàëà Âûñøàÿ
øêîëà ýêîíîìèêè â êîíöå 90-õ — â íà÷àëå XXI â. Íî ýòîò èíñòèòóò
â ëó÷øåì ñëó÷àå ïàðàçèòèðóåò íà ÷óæèõ ñèñòåìíûõ ïðîåêòàõ, âûèã-
ðûâàÿ (÷òî íåòðóäíî â ïîçèöèè ìîíîïîëèñòà) òåíäåðû íà ïðîäâè-
æåíèå â ðåãèîíû óæå óòâåðæäåííûõ è âñåìè èíñòàíöèÿìè îäîáðåí-
íûõ ïðîåêòîâ: îò ÅÃÝ äî ïðîôèëüíîãî îáó÷åíèÿ è ðàçâèâàþùåãî
îáó÷åíèÿ.

Íî ÅÃÝ ïðèäóìàë Êóçüìèíîâ, ïðîôèëüíîå îáó÷åíèå ðàçðàáîòàë
Ïèíñêèé, à ðàçâèâàþùåå îáó÷åíèå — Ýëüêîíèí—Äàâûäîâ—Çàíêîâ.
È âñå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè óæå êòî-òî ïðèäóìàë. 

Â ýòîì ïðîÿâëÿåòñÿ îñíîâíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìû: îíà àíà-
ëîãîâàÿ, âòîðè÷íàÿ, òàì öàðèò êóëüò ìåòîäèñòîâ, à íå ïðîåêòèðîâ-
ùèêîâ, åå ãëàâíàÿ çàäà÷à — ðåïðîäóêöèÿ, à íå èííîâàöèÿ. Îò÷àñòè
ïîýòîìó ôîðìàëüíî ìîè ïðåòåíçèè áåñïî÷âåííû: îôèöèàëüíî ýòî
ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, à íå ïåðåïîäãîòîâêè.

Íåîáõîäèì ñòàíäàðò ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòè-
ðîâàííûé íà äðóãîé ðåçóëüòàò: ñàìîðåàëèçàöèþ ðåáåíêà, óòâåðæ-
äåíèå åãî ñàìîöåííîñòè, ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè ê êîììóíèêàöèè,
ïðèíÿòèþ è ïîíèìàíèþ äðóãèõ ëþäåé, ñïîñîáíîñòè ê ñîòðóäíè÷å-
ñòâó, êîîïåðàöèè… Âñå ýòî òðåáóåò äðóãîé ïðåäìåòíîñòè ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, èëè äðóãîé êâàëèôèêàöèè.

Ïàðàäîêñàëüíî, ÷òî íè Ìèíîáðíàóêè, íè Ðîñîáðàçîâàíèå äàæå
íå ïûòàþòñÿ ñîçäàòü êîíêóðåíöèþ Àêàäåìèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè è ðåãèîíàëüíûì ñòðóêòóðàì ýòîé ñèñòåìû, ñîõðàíÿÿ ñòàòóñ-êâî.

À.È. Àäàìñêèé
Êàê ñäåëàòü ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè èíòåíñèâíîé?

Модернизация
системы
образования
требует
не повышения
прежней
квалификации,
а массовой
переподготовки
учителей
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«Ýâðèêà» íåñêîëüêî ëåò òîìó íàçàä â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé ïðîãðàì-
ìû ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ ñôîðìèðîâàëà ñåòü èííîâàöèîííûõ öåí-
òðîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (ÈÖÏÊ), ñóòü êîòîðîé ïðîñòà è â òî
æå âðåìÿ òðóäíîîñóùåñòâèìà. Èäåÿ â òîì, ÷òîáû öåíòðàìè ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñòàëè èííîâàöèîííûå øêîëû, ïðîøåäøèå ýêñ-
ïåðòèçó ñâîèõ ïðîåêòîâ íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå è ïîëó÷èâøèå ôè-
íàíñîâóþ ïîääåðæêó â ðàìêàõ ÔÏÐÎ.

Øêîëû ñåòè «Ýâðèêà» ðàçðàáàòûâàþò èííîâàöèîííûå ýêñïåðè-
ìåíòàëüíûå ïðîåêòû, ìåíÿÿ ïðåäìåòíîñòü îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Êîðîòêî ñóòü ãèïîòåçû ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü òàê. Ðàçíûå äåòè
ðåàëèçóþò ñåáÿ â ðàçíûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè. Ïðèìåðíî ÷åòâåðòü —
â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ýòî ìîæåò ïîäòâåðäèòü ëþáîé ó÷èòåëü-
ïðåäìåòíèê, ó êîòîðîãî (èëè ó êîòîðîé) ïðîãðàììó óñâàèâàåò â ëó÷-
øåì ñëó÷àå ÷åòâåðòü êëàññà, îñòàëüíûå òîëüêî «ïðîõîäÿò» ìàòåðèàë.

Íî ïëîõî óñïåâàþùèå ðåáÿòà ìîãóò áëåñòÿùå ïðîÿâèòü ñåáÿ
â äðóãèõ ñôåðàõ: â ìóçûêå, ñïîðòå, îáùåíèè, õóäîæåñòâåííîì òâîð-
÷åñòâå, â ñîöèàëüíûõ ïðàêòèêàõ è ò. ï.

Ìîæíî ëè ïðåâðàòèòü ôàêóëüòàòèâíûå äëÿ òðàäèöèîííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ çíàíèÿ è íàâûêè â ýôôåêòèâíûå è âåäóùèå? Âåäü ýòî
íàøà âèíà, ÷òî ìû íå ñïîñîáíû äîñòèæåíèÿ ðåáåíêà â íåó÷åáíîé
äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, ñîçäàíèå ïüåñû èëè ðàçðàáîòêà ýêñêóð-
ñèè ïî íàïèñàííîé êàðòèíå, ñëîæíî ñêîíñòðóèðîâàííîìó ïðèáîðó)
êîíâåðòèðîâàòü â îáðàçîâàòåëüíûå ïîêàçàòåëè! Ìíå ðàññêàçûâàëè
äåñÿòêè èñòîðèé î òîì, êàê ðåáÿò — ó÷àñòíèêîâ êðóïíûõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñîðåâíîâàíèé çàñòàâëÿëè ñäàâàòü çà÷åòû ïî ôèçêóëüòóðå.

Â òàêèõ ïðîåêòàõ ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå ïåäàãîãè÷åñêèå ïîçèöèè, íî-
âûå ó÷èòåëüñêèå êâàëèôèêàöèè, â çàäà÷ó êîòîðûõ âõîäèò íå òðåíè-
ðîâêà ó÷åíèêîâ íà òî÷íîñòü âîñïðîèçâîäñòâà íàâûêà, à ñîâìåñòíàÿ
ñ ó÷àùèìñÿ ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü. È ðåçóëüòàò òàêîé äåÿòåëüíîñ-
òè — ñîçäàíèå ó÷åáíîãî ïðîäóêòà, ïðîèçâåäåíèÿ, â êîòîðîì ñêîíöåí-
òðèðîâàí îáðàçîâàòåëüíûé ðåçóëüòàò, ñâîåãî ðîäà äîêàçàòåëüñòâî
óðîâíÿ ïîëó÷åííîãî îáðàçîâàíèÿ. Äëÿ îñâîåíèÿ òàêèõ ó÷èòåëüñêèõ
êâàëèôèêàöèé ìû è ïðèäóìàëè èííîâàöèîííûå öåíòðû ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè.

Øêîëû âûïîëíèëè ñâîþ çàäà÷ó: ðàçðàáîòàëè ñåòåâûå ïðî-
ãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, èõ ìîæíî óâèäåòü íà ñàéòå
www.eurekanet.ru, ÷óòü íèæå ÿ ïîïðîáóþ îïèñàòü ýòè ïðîãðàììû.
Íî êàê âûäàâàòü ñåðòèôèêàòû?

Îòâåò, êîòîðûé ïðåäëîæèëà Àêàäåìèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè (Ý. Íèêèòèí), òîæå ïðîñò: 

— Ïóñòü âàøè øêîëû äîãîâàðèâàþòñÿ ñ ìåñòíûìè èíñòèòóòà-
ìè, à åùå ëó÷øå ñ íàøåé Àêàäåìèåé è âûäàþò íàøè ñåðòèôèêàòû.

— À ñâîè? Ñâîè ñåðòèôèêàòû îíè ìîãóò âûäàâàòü?
Íàøëàñü êó÷à ïðè÷èí, ïî êîòîðîé ýòî ñäåëàòü ëèáî íåâîçìîæ-

íî, ëèáî êðàéíå çàòðóäíèòåëüíî. Íî â ëþáîì ñëó÷àå çàñ÷èòûâàòü
«øêîëüíûå» ñåðòèôèêàòû ïðè ïðîâåäåíèè àòòåñòàöèè ó÷èòåëÿì íå
áóäóò.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà

Инновационные
центры
повышения
квалификации
сети «Эврика»
могли создать
конкуренцию
системе
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Òîãäà ìû ïðåäëîæèëè ñ÷èòàòü íàøè öåíòðû ìåñòàìè ïåðåïîä-
ãîòîâêè, à íå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, íî ýòî óæ è âîâñå îêàçà-
ëîñü äåëîì íåðåàëüíûì, ïîñêîëüêó íàäî ââîäèòü è óòâåðæäàòü íîâûå
ñïåöèàëüíîñòè.

Ïîýòîìó èííîâàöèîííûå ïðîåêòû, â êîòîðûõ ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå
ïðîôåññèîíàëüíûå ïîçèöèè, íàïðèìåð «ïðîåêòèðîâùèê», «àíàëèòèê»,
«ïåäàãîã óëèöû», «òüþòîð», «íàâèãàòîð ñåòåâûõ ïðîãðàìì» è ìíîãèå
äðóãèå, âûíóæäåíû ðàáîòàòü â ðàìêå «ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè»,
â øêàëå «ñïåöèàëèçàöèé».

Êàæäûé, êòî çàõî÷åò ïîäðîáíåå ïîçíàêîìèòüñÿ ñ ïðîãðàììàìè
èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ìîæåò ýòî ñäå-
ëàòü, çàéäÿ íà ñàéò èííîâàöèîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñåòè «Ýâðèêà»
èëè íà ñàéò ëþáîé èç øêîë ñåòè.

Èäåîëîãèÿ «ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè» çàñòàâëÿåò ó÷èòåëÿ îñóùå-
ñòâëÿòü ïîäìåíó: ÷èñëèòüñÿ íà ñòàâêå ïðåäìåòíèêà, à â äåéñòâèòåëü-
íîñòè çàíèìàòüñÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ ïî÷òè ïîäïîëüíî,
è óæ òî÷íî íå ïîëüçîâàòüñÿ ñâîèìè èííîâàöèîííûìè äîñòèæåíèÿ-
ìè ïðè ïðîõîæäåíèè àòòåñòàöèè.

Íî ÷òî ýòî îçíà÷àåò? Îãðîìíûé ïîòåíöèàë ó÷èòåëüñêîãî òâîð-
÷åñòâà ôàêòè÷åñêè èçúÿò èç àêòèâà ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îáðàçî-
âàíèÿ, è ìîòèâàöèÿ ó÷èòåëåé â ýòîé ñôåðå ñâåäåíà ê íóëþ.

Ïîíÿòíî îòòîðæåíèå ó÷èòåëüñòâà îò âñåãî, ÷òî ñâÿçàíî ñ ìî-
äåðíèçàöèåé. Ïîääåðæèâàòü ìîæíî òîëüêî òî, ÷òî î÷åâèäíî âûãîäíî
ëèáî ÿâëÿåòñÿ èçíà÷àëüíî ñîáñòâåííûì íîó-õàó, à íå ïðèñâîåííûì
â ðåçóëüòàòå ïðîïàãàíäû è àãèòàöèè.

Â ýòîì ñìûñëå ïîääåðæêà èííîâàöèîííîãî äâèæåíèÿ — îñíîâíîé
ñïîñîá ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè ó÷èòåëåé ïðîâîäèòü ìîäåðíèçàöèþ
ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Ýòîò ïðîöåññ ñåé÷àñ íà÷èíàåòñÿ, íî ïîêà äîâîëüíî õàîòè÷íî,
ïîñêîëüêó ðåàëèçàöèÿ ïðåçèäåíòñêèõ ïðîåêòîâ åùå íå íîñèò ñèñ-
òåìíîãî è ãëàâíîå — âíåâåäîìñòâåííîãî õàðàêòåðà.

È âñå æå «ýâðèêàíñêèå» ÈÖÏÊ ðàáîòàþò, ïîëüçóþòñÿ óñïåõîì,
è ìíîãèå èìåþò ñîãëàøåíèÿ ñ ðåãèîíàëüíûìè èíñòèòóòàìè ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè. Íî ñèñòåìà ñåáÿ çàùèòèëà, è ðåàëüíîé êîí-
êóðåíöèè, ðåàëüíîãî ðûíêà ó íåå òàê è íå ïîÿâèëîñü. Ñèñòåìà ïðå-
âðàòèëàñü â öåíòðàëèçîâàííûé òðàíñëÿòîð ìèíèñòåðñêèõ ïðîåêòîâ,
íî ñîäåðæàòåëüíî öåíòðàëüíûé èíñòèòóò èìååò ñëàáîå âëèÿíèå íà
ðåãèîíû.

È âñå æå, ïðè âñåõ î÷åâèäíûõ íåäîñòàòêàõ ñóùåñòâóþùåé ñèñ-
òåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, åå íóæíî ñîõðàíèòü êàê ñèñòåìó
ìåæðåãèîíàëüíûõ ñâÿçåé è ïîòåíöèàëüíûé ìåõàíèçì âëèÿíèÿ íà ðå-
ãèîíàëüíûå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Ñåãîäíÿ óðîâåíü âëèÿíèÿ ýòîãî èíñòèòóòà íà ðàçâèòèå ôåäå-
ðàëüíîé è ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ â ëó÷øåì ñëó÷àå
áëèçîê ê íóëþ, à âî ìíîãèõ íàïðàâëåíèÿõ îòðèöàòåëåí. Óðîâåíü çà-
òðàò íåñîïîñòàâèì ñ âûãîäàìè è óæ òåì áîëåå ñ êà÷åñòâîì îáðà-
çîâàíèÿ.
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Óçíàâ î ðåçóëüòàòàõ ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé êà÷åñòâà îáðà-
çîâàíèÿ â ðàçíûõ ñòðàíàõ (ïðåæäå âñåãî — PISA), óçíàâ î òîì, ÷òî
Ôèíëÿíäèÿ ëèäèðóåò, à Ðîññèÿ íàõîäèòñÿ â ñåðåäèíå ñïèñêîâ, à ïî
îòäåëüíûì ïîêàçàòåëÿì è âíèçó, ïîëó÷èâ íåîïðîâåðæèìûå äîêàçà-
òåëüñòâà íåýôôåêòèâíîñòè íàøåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, ìû ñòåñ-
íÿåìñÿ ïðèçíàòüñÿ ñàìèì ñåáå â òîì, ÷òî ýòî ðåçóëüòàò ðàáîòû íà-
øèõ ó÷èòåëåé. Ýòî îíè íå óìåþò íàó÷èòü ó÷åíèêîâ, íàøèõ äåòåé,
êðèòè÷åñêè ìûñëèòü, èíòåðïðåòèðîâàòü òåêñòû, ðåøàòü íåñòàíäàðò-
íûå çàäà÷è, ñàìîîïðåäåëÿòüñÿ, âñòóïàòü â êîîïåðàöèþ è ìíîãîìó
äðóãîìó.

Áîëüøèíñòâî ñ÷èòàåò, ÷òî ó÷èòåëÿ ïðåâðàùàþòñÿ â ìàðãèíàëîâ
èç-çà ýêîíîìè÷åñêèõ íåóðÿäèö è ïàäåíèÿ óðîâíÿ æèçíè ïåäàãîãè-
÷åñêîãî ñîîáùåñòâà. Ïî-ìîåìó, ýòî íå ñîâñåì òàê.

Êîíå÷íî, ïðîëåòàðñêèå ìåòîäû áîðüáû çà «òðóäîâóþ êîïåéêó»
íå ìîãëè íå óðîíèòü ñàìîñîçíàíèå ÷àñòè ó÷èòåëüñòâà äî îòìåòêè
«ïðîëåòàðèé». Íî ãëàâíîé ïðè÷èíîé ìàðãèíàëèçàöèè ó÷èòåëüñòâà
ÿâëÿþòñÿ, ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, íèçêèé óðîâåíü ïîîùðåíèÿ èííîâà-
öèîííîñòè ó÷èòåëüñòâà è íàîáîðîò — ñòèìóëèðîâàíèå ýòàêîãî ñå-
ðîãî ãëàìóðà â ïåäàãîãèêå. Ó÷èòåëüñêàÿ ðàáîòà ïîòåðÿëà ñìûñë —
ó÷èòåëÿ ïåðåñòàëè ïîíèìàòü, â ÷åì ðåçóëüòàò èõ äåÿòåëüíîñòè, çà-
÷åì îíè òðóäÿòñÿ è, ÷åñòíî ãîâîðÿ, çà ÷òî ïîëó÷àþò çàðïëàòó. À ïî-
ñêîëüêó îíà î÷åíü ìàëåíüêàÿ è âûäàâàëàñü ñ áîëüøèì îïîçäàíèåì,
òî çà íåå ñòàëè áîðîòüñÿ êàê çà ïîñîáèå ïî áåäíîñòè.

Òàê ÷òî åñëè âñåðüåç îáñóæäàòü î÷åíü îïàñíóþ òåíäåíöèþ ìàð-
ãèíàëèçàöèè ó÷èòåëüñòâà, à åå íàäî îáñóæäàòü îáÿçàòåëüíî, òî çäåñü,
ìíå êàæåòñÿ, îñíîâíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ âîçâðàùåíèå ó÷èòåëüñêîé
ðàáîòå ñìûñëà è öåëåïîëàãàíèÿ. Èíà÷å íèêàêèìè çàðïëàòàìè íå
ñäåëàåøü ìàðãèíàëà âîñïèòàòåëåì.

Áóäó÷è ïî ïðèðîäå ñèñòåìîé ðåïðîäóêòèâíîé, èíñòèòóò ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè ÿâíî ÷óðàåòñÿ òåîðåòè÷íîñòè, ïðîáëåìàòèçà-
öèè ñàìèõ îñíîâàíèé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íå çàìå÷àåò
ïðèíöèïèàëüíûõ èçìåíåíèé ìåõàíèçìà öåëåïîëàãàíèÿ ñèñòåìû îá-
ðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó äàæå èñêðåííèå äåéñòâèÿ ïî ïîääåðæêå èííî-
âàöèîííûõ ïðîåêòîâ (ïåäàãîãèêè Ìîíòåññîðè, òüþòîðñêîãî äâèæåíèÿ,
ðàçâèâàþùåãî îáó÷åíèÿ âî âñåõ åãî ìîäèôèêàöèÿõ), áóäó÷è ïîìå-
ùåíû â ñèñòåìó, íàöåëåííóþ íà ìåòîäè÷åñêîå óñîâåðøåíñòâîâà-
íèå ïðîöåññà îáó÷åíèÿ, òðàíñôîðìèðóþòñÿ â àðõàè÷íîå «ðàñïðî-
ñòðàíåíèå ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà».

Åùå â ñòóäåí÷åñêèå ãîäû, êîãäà ó íàñ íà ôèçôàêå ÌÃÏÈ èì. Ëåíè-
íà âåëàñü íàïðÿæåííàÿ äèñêóññèÿ î ïåäàãîãèêå è ìåòîäîëîãèè
(íà÷àëî 80-õ), ìíå ñòàëî ÿñíî îäíî ïðîñòîå, íî î÷åíü âàæíîå ïðà-
âèëî: ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû ìåòîäè÷åñêèìè ñïîñîáàìè íå
ðåøàþòñÿ.

Îïòèìèçàöèÿ è óñîâåðøåíñòâîâàíèå èìåþò ïðåäåëû. È åñëè òû
õî÷åøü èçìåíèòü ñàì ïðèíöèï îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ñäå-
ëàòü èíîé ïðåäìåòíîñòü îòíîøåíèé âíóòðè îáðàçîâàíèÿ, êà÷åñòâåí-
íî èçìåíèòü ðåçóëüòàò — çíà÷èò, ìåíÿé îñíîâàíèÿ, à íå ìåòîäèêó.

Ó÷èòåëü
áåçîðóæåí
ïåðåä âûçîâàìè
âðåìåíè,
à ïðîôåññè-
îíàëüíîå
ñîîáùåñòâî
ñòàíîâèòñÿ
ìàðãèíàëüíûì

Ïредметность
как качество
отношений в об8
разовательной
деятельности
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Ìíîãî ïîçæå ñòàëî ÿñíî, ÷òî áàçîâîé ïðîáëåìàòèêîé ðàçâèòèÿ
îáðàçîâàíèÿ, åãî ìîäåðíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìàòèêà îáðàçîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè, à íå ïåäàãîãèêè.

Êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, íî âûñøèå ïåäàãîãè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ
âîçìîæíû òîëüêî â çàìêíóòîì ïðîñòðàíñòâå, â çàêðûòûõ îáùåñò-
âàõ, òàì, ãäå öåëåíàïðàâëåííîå ôîðìèðîâàíèå ðåáåíêà ñî ñòîðî-
íû óïîëíîìî÷åííûõ èíñòèòóòîâ ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùèì. À â ñâî-
áîäíîì îáùåñòâå øêîëà êàê èíñòèòóò âëèÿíèÿ òåðÿåò âåäóùóþ
ðîëü, îíà íå êîíêóðåíòîñïîñîáíà, åå ëåãêî îáûãðûâàþò è ÒÂ, è ïîï-
êóëüòóðà, è óëèöà. À óæ ïåäàãîãè÷åñêèå è ó÷åáíûå òåõíîëîãèè, ðàñ-
ñ÷èòàííûå íà ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ îðèåíòàöèè â æåñòêî îïðå-
äåëåííûõ óñëîâèÿõ — îíè äåòÿì è íå áûëè íèêîãäà èíòåðåñíû, à
ñåãîäíÿ è ïîäàâíî. Õîðîøî áûëî ó÷èòåëüíèöå àíãëèéñêîãî ÿçûêà
ïðåïîäàâàòü â ñèòóàöèè, êîãäà 100% äåòåé è ìå÷òàòü íå ìîãëè ïî-
ãîâîðèòü ñ «íîñèòåëåì», äà åùå â «ÿçûêîâîé ñðåäå».

Ñåãîäíÿ ôîðìàëüíîå çíàíèå, ïîëó÷åííîå ÷åðåç îñâîåíèå ìà-
òåðèàëà ïðîãðàììû ïî ó÷åáíîìó ïðåäìåòó, ïåðåñòàëî áûòü ñîäåð-
æàíèåì è ãëàâíûì ðåçóëüòàòîì îáðàçîâàíèÿ. Íèêòî íå ñïîðèò ñ íå-
îáõîäèìîñòüþ îâëàäåíèÿ ôîðìàëüíûì çíàíèåì, íî âàæíî ïîíèìàòü,
÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ëèøü ìàòåðèàëîì äëÿ ðàçâèòèÿ óíèâåðñàëüíûõ
íàâûêîâ è áîëåå îáùèõ ñïîñîáíîñòåé, êîòîðûå â çàïàäíîé ëèòåðà-
òóðå ïîëó÷èëè íàçâàíèå «êîìïåòåíöèè».

Ìíîãèå ñ÷èòàþò, ÷òî èçìåíåíèå ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ çà-
êëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íàäî âûáðîñèòü ó÷åáíûé ïðåäìåò «ìàòåìàòèêà»
è çàìåíèòü åãî ó÷åáíûì ïðåäìåòîì «èíòåðïðåòàöèÿ òåêñòà», èëè «ñî-
òðóäíè÷åñòâî», èëè «òîëåðàíòíîñòü». È ãîòîâèòü ìåòîäèñòà ïî òî-
ëåðàíòíîñòè.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî îáùåå îáðàçîâàíèå — ýòî òî, ÷òî ïîëó÷àåòñÿ
â ðåçóëüòàòå îáîáùåííûõ, óíèâåðñàëüíûõ êîìïåòåíöèé, ôîðìèðó-
þùèõñÿ íà ìàòåðèàëå ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ, íî íå ÿâëÿþùèõñÿ íàòó-
ðàëüíûì ðåçóëüòàòîì îñâîåíèÿ ïðîãðàìì ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ. È ó÷è-
òåëåé íàäî ïåðåïîäãîòàâëèâàòü êàê ðàç â ýòîì íàïðàâëåíèè — ó÷èòü
ôîðìèðîâàíèþ íà ìàòåðèàëå ó÷åáíûõ ïðåäìåòîâ «íàäïðåäìåòíûõ»
êîìïåòåíöèé.

Íàïðèìåð, òå, êîòîðûå îôèöèàëüíî âêëþ÷åíû â ñïèñîê êëþ÷å-
âûõ êîìïåòåíöèé â ðÿäå åâðîïåéñêèõ ñòðàí, â ÷àñòíîñòè â Øîò-
ëàíäèè:

— îáùåíèå — ýôôåêòèâíîå ÷òåíèå, ïèñüìåííàÿ è óñòíàÿ ðå÷ü;
— ìàòåìàòè÷åñêàÿ ãðàìîòíîñòü — òî÷íûå âû÷èñëåíèÿ è ýô-

ôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå òàáëèö, ãðàôèêîâ, äèàãðàìì è êàðò;
— èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè — óìåíèå ïîëüçîâàòüñÿ ÝÂÌ,

îôèñíîé òåõíèêîé, ïðîãðàììíûì îáåñïå÷åíèåì;
— óìåíèå ðåøàòü ïðîáëåìû — àíàëèç ïðîáëåìû, ïëàíèðî-

âàíèå, îðãàíèçàöèÿ, âûïîëíåíèå è îöåíêà äåÿòåëüíîñòè ïî ðåøå-
íèþ ïðîáëåìû;

– óìåíèå ðàáîòàòü ñ äðóãèìè — èñïîëüçîâàíèå íàâûêîâ ìåæ-
ëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñàìîîðãàíèçàöèè äëÿ ýôôåêòèâ-
íîé ðàáîòû ñ ëþäüìè.

54

À.È. Àäàìñêèé
Êàê ñäåëàòü ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè èíòåíñèâíîé?



Âîçìîæíî, ýòî íå ñàìûé ýôôåêòèâíûé íàáîð, çàòî îí ñîãëàñî-
âàí ñ èíñòèòóòîì ðàáîòîäàòåëåé — Áðèòàíñêîé êîíôåäåðàöèåé
ïðîìûøëåííîñòè (CBI), âêëþ÷åí â Ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè
Øîòëàíäèè è ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ SCQF — Øîòëàíäñêîé ñòðóêòóðû
îöåíêè è êâàëèôèêàöèé. 

Ýòî, êîíå÷íî, íå êîíöåïöèÿ èçìåíåíèé ñòðóêòóðû îáùåãî îáðà-
çîâàíèÿ èëè ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò, ïîäãîòîâ-
ëåííûé Ðîññèéñêîé àêàäåìèåé îáðàçîâàíèÿ, íî çàòî ýòî ýôôåê-
òèâíûé ñïîñîá ïîëó÷àòü îáðàçîâàíèå, ïðèãîäíîå äëÿ æèçíè.

Åñëè îòâå÷àòü íà ýòîò âîïðîñ òåõíîëîãè÷åñêè, òî ïëàí äåéñòâèé ìî-
æåò âûãëÿäåòü òàê. 

1. Ââåñòè îòðàñëåâóþ äèôôåðåíöèðîâàííóþ ñèñòåìó îïëàòû
òðóäà ó÷èòåëåé. Äëÿ ýòîãî ðàçðàáîòàòü è ïðèíÿòü ñòàíäàðò ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íà åãî îñíîâå — ñèñòåìó àòòåñòàöèè, ïî ðå-
çóëüòàòàì àòòåñòàöèè òðè ðàçðÿäà: íèçøèé — ïðîæèòî÷íûé ìèíè-
ìóì â ðåãèîíå, ñðåäíèé — ó÷èòåëü-ìåòîäèñò, âûñøèé — ó÷èòåëü-
àâòîð, ðàçíèöà â ðàçðÿäàõ — 10 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ôîíä îïëàòû òðóäà
ðàçäåëèòü íà äâå ÷àñòè: îñíîâíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ñîîòâåòñòâèè
ñ ðàçðÿäîì è Ôîíä ñòèìóëèðîâàíèÿ (íàäáàâêè çà êà÷åñòâî), ñîîò-
íîøåíèå 50 íà 50%. Íàäáàâêè ðàñïðåäåëÿþòñÿ ïîïå÷èòåëüñêèì
(óïðàâëÿþùèì) ñîâåòîì øêîëû.

2. Àòòåñòàöèþ ïðîâîäèòü ñ ó÷åòîì áàëëîâ, íàáðàííûõ ó÷èòåëåì
ïðè ïðîõîæäåíèè ïðîãðàìì ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè (ïåðåïîäãî-
òîâêè).

3. Ñîçäàòü êîíêóðåíòíóþ ñðåäó â ñèñòåìå îêàçàíèÿ óñëóã ïî ïî-
âûøåíèþ êâàëèôèêàöèè (ïåðåïîäãîòîâêå) ó÷èòåëåé.

4. Ñâÿçàòü çàðïëàòó ñ êà÷åñòâîì ÷åðåç ðàñïðåäåëåíèå íàäáà-
âîê íà óðîâíå øêîëû, ó÷èòûâàòü ïðè àòòåñòàöèè ïîâûøåíèå êâàëè-
ôèêàöèè (ïåðåïîäãîòîâêó) è ñîçäàòü îòâåòñòâåííóþ êîíêóðåíöèþ
íà ýòîì ðûíêå.

À äàëüøå — Àêàäåìèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà÷íåò äåéñò-
âîâàòü òàê àêòèâíî íà èííîâàöèîííîì ïîëå, ÷òî, âïîëíå âîçìîæíî,
«Ýâðèêà» îêàæåòñÿ íà ýòîì ìàññîâîì ðûíêå àóòñàéäåðîì.

Â ðåçóëüòàòå îáðàçîâàíèå ïîëó÷èò ýôôåêòèâíûé èíñòèòóò ðàç-
âèòèÿ — ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Как сделать
систему
повышения
квалификации
эффективной?

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà


