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РАЗМЫШЛЕНИЯ
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ОБРАЗОВАНИИ В РОССИИ

Îò ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ çàâèñèò êà÷åñòâî øêîëû, à îò êà-
÷åñòâà øêîëû — êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íà÷àâ
ðåôîðìû â îáðàçîâàíèè, ìû çàáûëè, ÷òî îíî íà÷èíàåòñÿ ñ ïåäàãî-
ãîâ. Ðîññèÿ ñîâåðøèëà èñòîðè÷åñêèé ïîâîðîò. Íîâîìó îáùåñòâó
â íîâîé ýêîíîìèêå íóæíû íîâûå ëþäè, ñ äðóãîé ñèñòåìîé öåííî-
ñòåé, ñ äðóãèìè íàâûêàìè è óìåíèÿìè, âî ìíîãîì ñ äðóãèìè çíàíè-
ÿìè. Ñîäåðæàòåëüíàÿ, îðãàíèçàöèîííàÿ è òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåð-
íèçàöèÿ øêîëû ïðåäïîëàãàåò äðóãîãî ó÷èòåëÿ è äðóãîãî øêîëüíîãî
àäìèíèñòðàòîðà. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû, êîòîðûå ïî-
ñòàâèë ïåðåä øêîëîé è, ñëåäîâàòåëüíî, ïåðåä ïåäàãîãè÷åñêèì îá-
ðàçîâàíèåì íîâûé èñòîðè÷åñêèé âåêòîð Ðîññèè. Ýòè ïðîáëåìû
ñòàëè âûçîâàìè äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå âî ìíî-
ãîì îêàçàëîñü íå ãîòîâûì ê âñòðå÷å ñ íèìè. Àâòîð óâèäåë ýòè âûçî-
âû (òàêèå, êàê íèçêèé ñîöèàëüíûé è ìàòåðèàëüíûé ñòàòóñ ó÷èòåëÿ,
íåîáõîäèìîñòü ãëóáîêèõ èçìåíåíèé â åãî ïîäãîòîâêå — ñîäåðæà-
òåëüíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ, öåííîñòíûõ, íåîáõîäèìîñòü èíà÷å ñòðî-
èòü ñèñòåìó ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé, ïîÿâëåíèå àáñî-
ëþòíî íîâîãî ñïåêòðà òðåáîâàíèé ê çíàíèÿì è óìåíèÿì øêîëüíûõ
àäìèíèñòðàòîðîâ) äàâíî è â ñîáñòâåííîé ïðàêòèêå ïûòàëñÿ íàéòè
îòâåòû íà íèõ. Íåðåôîðìèðîâàíèå â ýòîé áàçîâîé äëÿ îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû ñôåðå óæå ñîçäàëî ðåàëüíûå è ãðîçíûå ðèñêè íå
òîëüêî ýòîé ñèñòåìå, íî è áóäóùåìó Ðîññèè â öåëîì, âêëþ÷àÿ åå
ýêîíîìèêó, ïîëèòèêó è áåçîïàñíîñòü. Ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåò øèðî-
êèé ñïåêòð âîïðîñîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, òðåáóþùèõ ñå-
ðüåçíûõ ðåôîðì.

Ñèñòåìà íàöèîíàëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïîäâåðãëàñü
â ïîñëåäíèå 15 ëåò íàèáîëåå òðóäíûì èñïûòàíèÿì èç òåõ, ÷òî â öåëîì
âûïàëè íà ðîññèéñêîå îáðàçîâàíèå. Âî-ïåðâûõ, îáâàë â ãîñóäàðñò-
âåííîì ôèíàíñèðîâàíèè áîëüíåå âñåãî óäàðèë èìåííî ïî ïåäàãîãè-
÷åñêèì âóçàì. Îíè ìîãëè â íàèìåíüøåé ìåðå, â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè
âóçàìè, êîìïåíñèðîâàòü ôèíàíñîâûé äåôèöèò ïî ìíîãèì ïðè÷èíàì:
ñòàâøàÿ êóäà ìåíåå ïðåñòèæíîé ïðîôåññèÿ ó÷èòåëÿ íå ïîçâîëÿëà
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ðàññ÷èòûâàòü íà ñåðüåçíûå äîõîäû îò «êîììåð÷åñêèõ» ñòóäåíòîâ;
íåïðåñòèæíûìè îêàçàëèñü ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ; ïðåäåëüíî îãðàíè÷åííûìè áûëè âîçìîæíîñòè äîõîäîâ îò
àðåíäû ïîìåùåíèé è ò.ä. Âî-âòîðûõ, ñóùåñòâåííî óõóäøèëñÿ êà-
äðîâûé ñîñòàâ ïåäâóçîâ, ïîñêîëüêó ëó÷øàÿ ÷àñòü óøëà, à ïðèòîê
òàëàíòëèâîé ìîëîäåæè ïðàêòè÷åñêè ïðåêðàòèëñÿ. Â-òðåòüèõ, èç ñî-
ñòàâà ïåäàãîãè÷åñêèõ óøëè äåñÿòêè âóçîâ, âñåìè ïðàâäàìè è íå-
ïðàâäàìè îòëîááèðîâàâ ñåáå «ìåñòî ïîä ñîëíöåì» êëàññè÷åñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ.

Ìîæíî ïðîäîëæàòü ýòîò ïå÷àëüíûé ðÿä âíåøíèõ ïðè÷èí, âûçâàâ-
øèõ óõóäøåíèå ñèòóàöèè â ñèñòåìå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Áûëè è âíóòðåííèå ïðè÷èíû, ñðåäè êîòîðûõ ñëåäóåò óêàçàòü íà áóð-
íîå ðàçâèòèå íåïðîôèëüíûõ ïðîãðàìì â ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçàõ. Â îñ-
íîâíîì ýòè ïðîãðàììû ñîçäàâàëèñü ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ âíåáþäæåò-
íûõ äîõîäîâ, ÷àñòè÷íî — ñ íàäåæäîé èçìåíèòü ñòàòóñ ó÷åáíîãî çà-
âåäåíèÿ (ïåðåéòè â ñîñòàâ êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ). Íî òî, ÷òî
ýòè ïðîãðàììû îçíà÷àþò îòõîä îò ìèññèè ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ, î÷åâèäíî.

Âñå ýòè òÿæåëûå ïðîáëåìû ñîâïàëè ñ åùå îäíîé — íà÷àâøèì-
ñÿ ðåôîðìèðîâàíèåì âñåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, îñîáåííî
îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, äëÿ êîòîðîé è ïðåäíàçíà÷åíû ãîòî-
âÿùèåñÿ â ïåäâóçàõ êàäðû. Ýòîò âûçîâ øåë íå òîëüêî îò çàäà÷ ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû, íî è (â íåìåíüøåé
ñòåïåíè) îò êîíöåïöèè äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Ðîññèè
â öåëîì. Îòêðûòàÿ ýêîíîìèêà ñ ðûíî÷íûì òèïîì ðåãóëèðîâàíèÿ,
êîððåêòèðóþùèìñÿ öåëåñîîáðàçíûìè ìåðàìè ãîñóäàðñòâåííîãî
âìåøàòåëüñòâà, äåìîêðàòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî,
ïðàâîâîå ãîñóäàðñòâî, àìáèöèîçíûé âåêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ ñ íàäåæäîé ïðåâðàòèòü ñûðüåâóþ è òèðàæèðóþùóþ ýêîíîìèêó
â èííîâàöèîííóþ è ò.ä. — ëèøü ÷àñòü ïàðàìåòðîâ ýòîé ñòðàòåãèè.
Âñÿ æå èõ ñóììà ãîâîðèò î òîì, ÷òî â ðàçâèòèè íàøåé ñòðàíû, ïðî-
øåäøåé ÷åðåç ýòàïû Êèåâñêîé Ðóñè, ìîíãîëî-òàòàðñêîãî èãà, Ìîñ-
êîâñêîé Ðóñè, Ðîññèéñêîé èìïåðèè, Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, íàñòóïàåò
íîâûé èñòîðè÷åñêèé ýòàï. Îáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà ÿâëÿåòñÿ åäèí-
ñòâåííûì íàöèîíàëüíûì èíñòèòóòîì, ÷åðåç êîòîðûé ïðîõîäèò âñÿ
íàöèÿ. È îò ýôôåêòèâíîñòè ýòîãî èíñòèòóòà â ðåøàþùåé ìåðå çà-
âèñèò ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ïîêîëåíèé äëÿ íîâîé Ðîññèè Îòñþäà
ñëåäóåò íåîáõîäèìîñòü ãëóáîêèõ èçìåíåíèé çíàíèé è íàâûêîâ êàä-
ðîâîãî ñîñòàâà øêîë. Ýòè èçìåíåíèÿ ìîãóò ãåíåðèðîâàòüñÿ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü â ïåäàãîãè÷åñêèõ âóçàõ è â ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíîãî
ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Êàêèå æå çàäà÷è ðåôîðìèðîâàíèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû
îáðàçóþò öåëåâûå óñòàíîâêè äëÿ èçìåíåíèé â ñèñòåìå ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî îáðàçîâàíèÿ?

I. Çàäà÷è, âëèÿþùèå íà ñîäåðæàòåëüíûå èçìåíåíèÿ â ïå-
äàãîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè:

ïåðåíîñ àêöåíòà íà êîìïåòåíòíîñòíûé ðåçóëüòàò îáó÷åíèÿ
â îáùåé è ïîëíîé ñðåäíåé øêîëå;

Ë.Ë. Ëþáèìîâ
Ðàçìûøëåíèÿ î ïåäàãîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè â Ðîññèè
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ïåðåíîñ àêöåíòà ñ òðàíñëÿöèîííûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëî-
ãèé íà íàó÷àþùèå (ñàìîíàó÷àþùèå) òåõíîëîãèè;

óñòðàíåíèå ñîäåðæàòåëüíîãî ñöèåíòèçìà, íàóêîîáðàçèÿ;
çàìåíà èëè ðàäèêàëüíîå îáíîâëåíèå ñèñòåìû öåííîñòíûõ

îðèåíòàöèé è óñòàíîâîê â ñîäåðæàíèè øêîëüíîãî çíàíèÿ;
ãóìàíèòàðèçàöèÿ øêîëüíîãî çíàíèÿ è ñîöèàëèçàöèÿ ëè÷íîñ-

òè ðåáåíêà;
îáåñïå÷åíèå ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ è èíäèâèäóàëèçàöèÿ ïîòåí-

öèàëà ðåáåíêà ÷åðåç âûáîð óðîâíåé îñâîåíèÿ ðàçëè÷íûõ çíàíèé;
çíà÷èòåëüíîå óñèëåíèå êîììóíèêàöèîííîé ïîäãîòîâêè, âêëþ-

÷àÿ çíàíèÿ î äîñòóïå ê èñòî÷íèêàì èíôîðìàöèè è áàçàì äàííûõ;
ââåäåíèå ó÷åáíî-ïðîåêòíûõ ïðîãðàìì âîñïèòàòåëüíîé (ñî-

öèàëèçèðóþùåé) ðàáîòû;
îáó÷åíèå òåõíèêå ïðîåêòíîé ðàáîòû è ïðåçåíòàöèîííûì íà-

âûêàì;
îáó÷åíèå íàâûêàì êîìàíäíîé (ïðîåêòíî-ãðóïïîâîé) ðàáîòû;
ïðîôèëèðîâàíèå ñòàðøåé ñòóïåíè.

Óêàçàííûå ïåðñïåêòèâíûå èçìåíåíèÿ â ñîäåðæàíèè øêîëüíîãî
îáðàçîâàíèÿ äîëæíû ñòàòü öåëåâûìè óñòàíîâêàìè äëÿ ìîäåðíèçàöèè
ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ÷àñòè ïðîãðàììíîãî ñîäåð-
æàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ïîïðîáóåì ñôîðìóëèðîâàòü ýòè óñòàíîâêè,
íå ðàññìàòðèâàÿ ïîêà íåêîòîðûå îñîáåííîñòè ýòîé ñèñòåìû, ñëî-
æèâøåéñÿ â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ (îñîáåííî â 1990-å ãîäû).

1. Èçìåíåíèå öåííîñòíîé ñèñòåìû îáùåñòâà è ãóìàíèòàðèçàöèÿ
âñåé åãî æèçíè òðåáóþò ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷åñêîãî êîðïóñà, êîòî-
ðàÿ âêëþ÷àåò íå ïðîñòî îçíàêîìëåíèå, à îñâîåíèå (ïîñòèæåíèå) èì
âñåãî íåîáõîäèìîãî ìíîæåñòâà öåííîñòíûõ óñòàíîâîê è îðèåíòàöèé.
Öåëüþ îñâîåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ïîëó÷åíèå ó÷èòåëåì ëè÷íûõ íà-
âûêîâ ïîâåäåíèÿ è ñàìîîðèåíòàöèè â êîíòåêñòå ýòèõ óñòàíîâîê, íî
è îâëàäåíèå çíàíèÿìè è òåõíîëîãèÿìè èõ ïåðåäà÷è è çàêðåïëåíèÿ
ó ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ. Ýòî âåäåò ê íåîáõîäèìîñòè ñåðüåçíûõ
èçìåíåíèé â áëîêå äèñöèïëèí ÃÑÝ ó÷åáíûõ ïëàíîâ ïåäâóçîâ, â òîì
÷èñëå ïðîãðàììíûõ è ïðåäìåòíî-ñòðóêòóðíûõ. Ïî ñóùåñòâó, ñåãî-
äíÿøíèå ÃÎÑû è ïðîãðàììû ïî ÃÑÝ èñõîäÿò èç çàäà÷ 90-õ ãîäîâ, ÷à-
ñòè÷íî áîëåå ðàííèõ, à òàêæå âî âñåõ ñëó÷àÿõ èç òîãî êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà ñîâåòñêèõ «ãóìàíèòàðèåâ», êîòîðûì âóçû ïî-ïðåæíåìó
îáëàäàþò. Ðóêîâîäñòâî âóçîâ ïîýòîìó çà÷àñòóþ äàæå âûïîëíåíèå
ýòîãî ñêóäíîãî ÃÎÑà ñ÷èòàåò ÷ðåçìåðíûì, íåýôôåêòèâíûì è îõîòíî
èäåò íà ñîêðàùåíèå îáúåìà äèñöèïëèí, âõîäÿùèõ â áëîê ÃÑÝ.

2. Ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ðåáåíêà, èíäèâèäóàëèçàöèÿ åãî ïîäãî-
òîâêè òðåáóåò ðÿäà ñïåöèàëüíûõ çíàíèé, âíèìàíèå ê êîòîðûì áûëî
ñëàáûì, íî â 90-å ãîäû äàæå îíî ñìåíèëîñü ñïåêóëÿòèâíîé àêòèâ-
íîñòüþ âîêðóã ìíîãî÷èñëåííûõ íåïðîôåññèîíàëüíûõ «íîâîââåäå-
íèé» — òàêèõ, êàê âàëåîëîãèÿ, ñåêñóàëüíîå âîñïèòàíèå è ò.ä. Ìåæäó
òåì ïåäàãîã äîëæåí ñåðüåçíî âëàäåòü îñíîâàìè ïñèõîëîãèè ëè÷-
íîcòè, ýôôåêòèâíûõ êîììóíèêàöèé, îðãàíèçàöèîííîé ïñèõîëîãèè
è âîçðàñòíîé ïñèõîëîãèè (íàðÿäó ñ âîçðàñòíîé ôèçèîëîãèåé), ñïå-
öèàëüíûõ òðåíèíãîâ è ò.ä. Â çàïàäíîé øêîëå ïåäàãîãè÷åñêèé êîðïóñ

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà
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«ðàñêîìïëåêñîâàí», ó ó÷åíèêîâ íåò óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî îíè íå-
ñïîñîáíû ê ìàòåìàòèêå, èëè ê ìóçûêå, èëè ê áàñêåòáîëó. Â íàøåé
æèçíè ïîäîáíûå «êîìïëåêñû» — ñêîðåå ïðàâèëî, ÷åì èñêëþ÷åíèå.
«Ðàñêîìïëåêñîâàííûé» ïåäàãîã âîñïèòûâàåò «ðàñêîìïëåêñîâàí-
íîãî» ó÷åíèêà. Ó íàñ âñå ñ òî÷íîñòüþ äî íàîáîðîò.

3. Êîíöåïöèÿ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû ïðåäïî-
ëàãàåò îáÿçàòåëüíóþ ëèíãâèñòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó äî óðîâíÿ ôóíê-
öèîíàëüíîãî çíàíèÿ è ïðèìåíåíèÿ ïî êðàéíåé ìåðå îäíîãî èíî-
ñòðàííîãî ÿçûêà. Âåðîÿòíî, ýòî ïðàâèëî õîòÿ áû âðåìåííî (äî ïðè-
õîäà â ïåäâóçû ÷åðåç 10—15 ëåò àáèòóðèåíòîâ ñî çíàíèåì îäíîãî
èíîñòðàííîãî ÿçûêà) äîëæíî îòíîñèòüñÿ ê áóäóùèì ïåäàãîãàì.

4. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ðàçðàáîòàííûå â ïîñëåäíèå äå-
ñÿòèëåòèÿ â ìàññîâîé çàïàäíîé øêîëå íàó÷àþùèå òåõíîëîãèè, îáå-
ñïå÷èâàþùèå ó÷åíèêó íàâûê ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû, ñòàëè îäíèì
èç âàæíåéøèõ äîñòèæåíèé ýòîé øêîëû. Ïðè÷åì ýòè äîñòèæåíèÿ îñ-
íîâàíû íà ðàáîòàõ íàøåé, îòå÷åñòâåííîé øêîëû ïðèêëàäíîé ïñè-
õîëîãèè îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû. Â Ðîññèè ýòèõ òåõíîëîãèé â ìàñ-
ñîâîé øêîëå íåò (1% èííîâàöèîííûõ øêîë, ãäå îíè åñòü, ïîãîäû
ñ íîâûìè ïîêîëåíèÿìè íå äåëàåò). Â ïåäâóçàõ ýòèì òåõíîëîãèÿì íå
ó÷àò. Ìåæäó òåì ñàìèõ ñòóäåíòîâ ïåäâóçîâ íóæíî ó÷èòü ñ ïðèìåíå-
íèåì ýòèõ òåõíîëîãèé. Â öåëîì áûë áû ïîëíîñòüþ îïðàâäàí âûâîä
î òîì, ÷òî ñîâåòñêàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ (ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêàÿ) ìûñëü
è øêîëà îêàçàëèñü ïîëíîñòüþ íåñîñòîÿòåëüíûìè è íåñïîñîáíûìè
ðåàëèçîâàòü ñàìûé ïðîãðåññèâíûé â ìèðå íàó÷íûé ïîòåíöèàë îòå-
÷åñòâåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïñèõîëîãèè. Íåîáõîäèìû ðàäèêàëüíûå
èçìåíåíèÿ â îðãàíèçàöèîííîé è ìåòîäèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé îáëàñ-
òè âïëîòü äî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ñîçäàíèè õîçðàñ÷åòíûõ öåíòðîâ
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé (òîëüêî åñëè èìåþòñÿ àäåêâàòíûå êàä-
ðû). Âîïðîñ î äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðòíîãî ñîâåòà ÂÀÊ ïî ïåäàãîãèêå
äàâíî ñòàë ïðèò÷åé âî ÿçûöåõ. Ïî ñóùåñòâó, âñå êðóïíûå ðîññèé-
ñêèå ó÷åíûå — ôèçèêè, ìàòåìàòèêè, ôèëîñîôû, áèîëîãè è ò.ä. —
ñ÷èòàþò, ÷òî ñëîæèâøàÿñÿ åùå â ñîâåòñêèå âðåìåíà ïðàêòèêà îðãà-
íèçàöèè ýòîé íàóêè âûçûâàåò ãëóáîêèå ñîìíåíèÿ â åå àäåêâàòíîñ-
òè, ðàâíîïîëîæåííîñòè äðóãèì íàóêàì. Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî
èìåííî ïåäàãîãèêà èñïîëüçóåòñÿ ñåãîäíÿ â êà÷åñòâå íàèáîëåå ëåã-
êîé äîáû÷è ïðè îõîòå øàðëàòàíîâ çà êàíäèäàòñêèìè è äîêòîðñêè-
ìè ñòåïåíÿìè. Ïîëåçíî áûëî áû ïðîâåñòè îïðîñ ñðåäè ñòóäåíòîâ
ïåäâóçîâ è ó÷èòåëåé î ïîëåçíîñòè òåõ çíàíèé, êîòîðûå îíè ïîëó÷è-
ëè íà êàôåäðàõ ïåäàãîãèêè è ìåòîäèêè. Ðåçóëüòàòû áóäóò ïðåäñêàçó-
åìûìè è ïî÷òè âñåãäà îòðèöàòåëüíûìè.

5. Ñðåäè òåõíîëîãèé îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò ïðîåêòíàÿ ôîðìà.
Â çàïàäíîé øêîëå ýòà ôîðìà ÿâëÿåòñÿ ñêâîçíîé äëÿ âñåõ ñòóïåíåé
è âñåõ ïðåäìåòîâ. Îíà íàèáîëåå òðóäîåìêà, íî è íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíà äëÿ ðàçâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ëþáîãî òâîð÷åñêîãî íàâûêà, îáåñ-
ïå÷åíèÿ íàâûêîîáðàçîâàíèÿ ó ðåáåíêà. Âîñïèòàíèå âêóñà ê ïîçíà-
íèþ ëó÷øå âñåãî îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ðàçëè÷íûå âèäû ïðîåêòíûõ
ôîðì — îò ýëåìåíòàðíîé êîìïèëÿöèè äî ñàìîñòîÿòåëüíûõ îáîá-
ùåíèé íà îñíîâå ýêñïåðèìåíòà.
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Äëÿ òåîðåòè÷åñêîé ïîääåðæêè ïðîåêòíîé ôîðìû â ñòàðøåé ñòó-
ïåíè öåëåñîîáðàçíî ââåäåíèå ó íàñ ïðèìåíÿåìîãî âî ìíîãèõ çà-
ïàäíûõ øêîëàõ ïðåäìåòà «Òåîðèÿ ïîçíàíèÿ», à äëÿ ïðàêòè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè — êóðñà «Ýëåìåíòàðíàÿ ñòàòèñòèêà». Îáà ýòè ïðåäìåòà óíè-
âåðñàëüíû â ïëàíå èõ ïðèìåíåíèÿ â øêîëüíîì îáðàçîâàíèè (â ëþáûõ
ïðåäìåòíûõ îáëàñòÿõ), è èõ âóçîâñêèå àíàëîãè äîëæíû áûòü â ó÷åá-
íûõ ïëàíàõ âñåõ ïåäâóçîâ (è ôàêóëüòåòîâ). Âìåñòå ñ òåì â ïåäâóçàõ
öåëåñîîáðàçíî ââåäåíèå îáÿçàòåëüíîãî êóðñà ïî îáó÷åíèþ òåõíè-
êå è ïðàâèëàì ïîäãîòîâêè è îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòíûõ ðàáîò.

6. Ïðè íàéìå íà ðàáîòó íàøèõ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ â ñìåøàí-
íûå èëè â ÷èñòî çàðóáåæíûå êîìïàíèè êàäðîâûå ñëóæáû ýòèõ êîì-
ïàíèé ÷àñòî îòìå÷àþò ñëàáîñòü òàê íàçûâàåìûõ presentation skills,
òî åñòü íàâûêîâ ïóáëè÷íîé ïðåçåíòàöèè ðåçóëüòàòîâ ñâîåé ðàáîòû,
ó íàøåé ìîëîäåæè. Ìåæäó òåì, êàê èçâåñòíî, ïðåçåíòàöèîííûå íà-
âûêè áûñòðåå è ýôôåêòèâíåå âñåãî îáðàçóþòñÿ â øêîëüíûå ãîäû,
íà÷èíàÿ ñ íà÷àëüíîé ñòóïåíè øêîëû. Íî òîãäà íåîáõîäèìî ó÷èòü
òðàíñëÿöèè è çàêðåïëåíèþ òàêèõ íàâûêîâ âñåõ áóäóùèõ ïåäàãîãîâ.
Âðÿä ëè äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ ââåäåíèå êàêîãî-ëèáî ñïåöèàëüíîãî
êóðñà. Ñêîðåå ïðåçåíòàöèîííàÿ àêòèâíîñòü äîëæíà ñîïðîâîæäàòü
â ïåäâóçàõ ëþáóþ ïðàêòè÷åñêóþ ôîðìó çàíÿòèé (ñåìèíàð, êîë-
ëîêâèóì, case study, çàùèòó ïðîåêòà è ò.ä.), ÷òî òðåáóåò ìåòîäè÷å-
ñêîé ïåðåñòðîéêè â ðàáîòå âñåãî ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî êîðïóñà ïåäâóçîâ.

7. Àíàëîãè÷íî ïðåçåíòàöèîííîìó äåôèöèòó êàäðîâûå ñëóæáû
îòìå÷àþò ó ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ äåôèöèò íàâûêîâ ðàáîòû â êî-
ìàíäå (ïðîåêòíî-ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè), òîãäà êàê â áîëüøèí-
ñòâå çàïàäíûõ øêîë ïîñòîÿííûå âîçíèêíîâåíèå è ðàñïàä âðåìåííûõ
ìåæïðåäìåòíûõ êîìàíä äàâíî ñòàëè ïðàâèëîì. Äëÿ íûíåøíåé ñè-
òóàöèè â ðîññèéñêèõ øêîëàõ òàêèå êîìàíäû îñîáåííî àêòóàëüíû
â ñâÿçè ñ íîâèçíîé è ñëîæíîñòüþ çàäà÷, â ÷àñòíîñòè òàêèõ, êàê ïå-
ðåñòðîéêà öåííîñòíîé ñèñòåìû, ãóìàíèòàðèçàöèÿ ñîäåðæàíèÿ, ñî-
çäàíèå íîâîãî ïîòåíöèàëà ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Â êàæäîé èç
ìîñêîâñêèõ øêîë, èìåþùèõ ìåæäóíàðîäíûå ïðîãðàììû (à òàêèõ
øêîë íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 300), ìåæïðåäìåòíûå êîìàíäû ñòàëè
ïðàâèëîì è ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì òåõíîëîãè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ
ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

8. Ðàñïàä ñîâåòñêèõ èäåîëîãî-âîñïèòàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ (ïè-
îíåðèÿ, êîìñîìîë) ñîçäàë îïàñíûé âàêóóì øêîëüíîãî öåííîñòíî-
âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷íîñòü ðåáåíêà, îòêðûâ åå äëÿ
âîçäåéñòâèé âíåøêîëüíûõ, çà÷àñòóþ àíòèîáùåñòâåííûõ. Òàêèå èí-
ñòèòóòû áûëè âåñüìà ýôôåêòèâíû, íî îíè ÿâëÿëèñü ÷àñòüþ èìåííî
ñîâåòñêîé, èäåîëîãîîðèåíòèðîâàííîé ñèñòåìû, âîñïèòûâàâøåé
ôþðåðîâ è èõ «êîëëåêòèâû» (àêòèâ è «âèíòèêè»). Íîâîé Ðîññèè è åå
îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå íóæíû íîâûå âîñïèòàòåëüíûå òåõíîëîãèè.
Îáðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî çà äâåíàäöàòü ëåò, ïðîøåäøèõ ïîñëå
ðàñïàäà ñîâåòñêèõ âîñïèòàòåëüíûõ èíñòèòóòîâ, ïåäàãîãè-ìåòîäè-
ñòû íå òîëüêî íå ïðåäëîæèëè ÷òî-ëèáî âçàìåí, íî äàæå íå ïîïûòà-
ëèñü çàÿâèòü î íàëè÷èè ñàìîé ïðîáëåìû, íåðåøåííîñòü êîòîðîé
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ïðèîáðåòàåò î÷åâèäíûé íàöèîíàëüíûé ìàñøòàá è âåäåò ê îãðîì-
íûì ïîëèòè÷åñêèì ðèñêàì. Êàêèå ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíèÿ? Âî-ïåð-
âûõ, è â ýòîé ñôåðå íåîáõîäèìî îáðàùåíèå ê ïðîåêòíîé ôîðìå.
Ðå÷ü èäåò î ñîöèàëèçèðóþùèõ ïðîåêòàõ, êîòîðûå äîëæíû èìåòü
ðåñóðñ â øêîëüíîì ó÷åáíîì ïëàíå è òåõíîëîãèè ðåàëèçàöèè: ïðî-
åêò ðåøåíèÿ ìåñòíûõ (ìóíèöèïàëüíûõ) ïðîáëåì (ýêîëîãè÷åñêèõ,
òðàíñïîðòíûõ, îáùåñòâåííîãî ïîðÿäêà è ò.ä.), ïðîåêò ïîìîùè ìëàä-
øåêëàññíèêàì, ïåíñèîíåðàì è âåòåðàíàì, ñèðîòñêèì äîìàì, ñïå-
öèàëüíûì èíòåðíàòàì (îñîáåííî ðàñïîëîæåííûì â ñåëüñêîé ìåñò-
íîñòè) è ò.ä. Æèçíü îáùåñòâà — ýòî áåçäíà ïðîáëåì, ê ðåøåíèþ
êîòîðûõ ñîâåðøåííî íåîáõîäèìî ïðèâëåêàòü ðåáÿ÷üè ìîçãè, ýíåð-
ãèþ è ðóêè. Òàêèå ïðîåêòû ñîöèàëèçèðóþò êàæäîãî, îñíàùàþò êàæ-
äîãî íàâûêàìè íàõîä÷èâîñòè, ìèëîñåðäèÿ, ñëóæåíèÿ ëþäÿì, ïîìîùè
áðàòüÿì íàøèì ìåíüøèì, âçàèìîâûðó÷êè è ò.ä. (à íå ñîçäàþò ïÿòü
«ôþðåðîâ» è äåâÿíîñòî ïÿòü «ïîôèãèñòîâ» èç êàæäûõ ñòà ÷ëåíîâ
ïèîíåðñêîé äðóæèíû). Â øêîëàõ ñèñòåìû ìåæäóíàðîäíîãî áàêàëà-
âðèàòà ñ óñïåõîì èñïîëüçóåòñÿ ó÷åáíàÿ ïðîãðàììà âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû «Community services» («Ñëóæåíèå áëèæíåìó»). Ó íåå åñòü
âðåìåííîé ðåñóðñ (â ÷àñàõ), åñòü òåõíîëîãèÿ è ïðàâèëà ðàçðàáîòêè
ïðîåêòà (ïóáëè÷íîå îáñóæäåíèå è óòâåðæäåíèå, ïóáëè÷íàÿ çàùèòà
ðåçóëüòàòîâ, îöåíèâàíèå). Ýòî â âûñøåé ñòåïåíè ýôôåêòèâíàÿ ïðî-
ãðàììà, äåéñòâèòåëüíî ñîöèàëèçèðóþùàÿ ðåáåíêà, ôîðìèðóþùàÿ
ó íåãî êîìïåòåíöèþ îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ â ãðàæäàíñêîì îá-
ùåñòâå. Âî-âòîðûõ, â âîñïèòàíèè ðåáåíêà î÷êåü âàæíóþ ðîëü èãðàåò
åäèíñòâî ñåìüè è øêîëû. Ñåãîäíÿ äîñòèæåíèå ýòîãî åäèíñòâà ìî-
òèâàöèîííî íàìíîãî ëåã÷å, òàê êàê ðàñòóùàÿ ÷àñòü ðîäèòåëåé ñòàëà
íàïðÿìóþ ó÷àñòâîâàòü â ôèíàíñèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè øêîë, â èõ
îñíàùåíèè, îáåñïå÷åíèè ìàòåðèàëüíûõ óñëîâèé îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà. Îäíàêî ñåìüå íóæíî ïðåäîñòàâèòü ñëîâî êàê ìèíèìóì
â îáñóæäåíèè ñîäåðæàòåëüíûõ çàäà÷ (à ìîæåò áûòü, è â äðóãèõ âî-
ïðîñàõ). Ñîõðàíåíèå ñîâåòñêîé îò÷óæäåííîñòè â òàíäåìå «øêîëà—
ñåìüÿ» äàëåå íåäîïóñòèìî. Â çàïàäíûõ òåõíîëîãèÿõ îáùåãî óïðàâ-
ëåíèÿ êà÷åñòâîì (TQM — Total quality management) â øêîëå ðîäè-
òåëüñêîå ñîîáùåñòâî îòëè÷àåòñÿ î÷åíü âûñîêèì óðîâíåì âêëþ÷åí-
íîñòè âî âñå øêîëüíûå ïðîöåññû. Â òàêîì åäèíñòâå óëîâèòü îòêëî-
íåíèÿ â ïîâåäåíèè ðåáåíêà è ñâîåâðåìåííî èõ ñêîððåêòèðîâàòü
ìîæíî ñ íàèáîëüøåé ýôôåêòèâíîñòüþ. Ïîâòîðèìñÿ: øêîëà — åäèí-
ñòâåííûé èíñòèòóò îáùåñòâà, ÷åðåç êîòîðûé â îáÿçàòåëüíîì ïî-
ðÿäêå ïðîõîäèò âñÿ íàöèÿ. Ýòîò èíñòèòóò îáëàäàåò ïîòåíöèàëîì
îáó÷àþùåãî è âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îãðîìíîå êîëè÷å-
ñòâî ãðàæäàí. Â-òðåòüèõ, ïîä÷åðêíåì åùå ðàç îãðîìíîå âîñïèòà-
òåëüíîå çíà÷åíèå öåííîñòíî-îáðàçóþùåé ôóíêöèè øêîëû â ôîðìè-
ðîâàíèè ëè÷íîñòè, îòâå÷àþùåé âåêòîðó è ïàðàìåòðàì ðàçâèòèÿ
íîâîé Ðîññèè.

9. Ðàçãðóçêà øêîëüíèêîâ, êàê ïðåäñòàâëÿåòñÿ, äîñòèãàåòñÿ íå
êîíêóðåíöèåé ïðåäìåòíûõ îáëàñòåé, âûòåñíåíèåì îäíèõ è ðàçâè-
òèåì äðóãèõ, à ñîâåðøåííî èíûìè ñïîñîáàìè. Âî-ïåðâûõ, îðèåí-
òàöèÿ íà èíäèâèäóàëüíûå ñïîñîáíîñòè ðåáåíêà ïðåäïîëàãàåò íå
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ëèøåíèå åãî ïðàâà (è, êñòàòè, íåîáõîäèìîñòè) çíàòü ïðåäìåòû, íå
ëåæàùèå â îáëàñòè åãî èíäèâèäóàëüíûõ íàêëîííîñòåé, à ìíîæåñòâî
óðîâíåé óñâîåíèÿ ðàçëè÷íûõ (íî âñåõ) ïðåäìåòîâ. Âî-âòîðûõ, íóæíî
êîãäà-íèáóäü ðåøèòüñÿ ïðîðàíæèðîâàòü ïðåäìåòû èëè ïðåäìåòíûå
îáëàñòè. Ðåøàòü, ÷òî âàæíî, à ÷òî ìåíåå âàæíî, äîëæíû íå ñëó÷àéíî
îêàçàâøèåñÿ â «íóæíûé» ìîìåíò ïîä ðóêîé ìèíèñòåðñêèõ ñîòðóäíè-
êîâ òðîå-ïÿòåðî ÷åëîâåê (êàê ïðâèëî, íèêîãî è íè÷åãî íå ïðåäñòàâëÿ-
þùèå), à íàöèîíàëüíûå èíñòèòóöèè, ïðåäñòàâëÿþùèå ïðîèçâîäñòâî
è ïðîèçâîäèòåëåé çíàíèé è èíôîðìàöèè. Äàäèì çàäàíèå êàæäîìó
÷ëåíó îáùåãî ñîáðàíèÿ ÐÀÍ: «Âûäåëèòå, ïîæàëóéñòà, äâà âàæíåé-
øèõ øêîëüíûõ ïðåäìåòà». Ïîäàâëÿþùèì (åñëè íå åäèíîãëàñíûì)
áîëüøèíñòâîì îòâåò áóäåò äàí îäèí è òîò æå: «Ðóññêèé ÿçûê è ìà-
òåìàòèêà». Ýòîò îòâåò äàäóò ôèëîëîãè è áèîëîãè, õèìèêè è ôèëîñî-
ôû, ôèçèêè è ìàòåìàòèêè, âñå îáùåå ñîáðàíèå ÐÀÍ. Ïî÷åìó âàæíî
òàêîå ðàíæèðîâàíèå? Äà ïîòîìó, ÷òî ïîñëåäíèå íåñêîëüêî ëåò, äàâàÿ
ðåñóðñ è ìåñòî â áàçèñíîì ó÷åáíîì ïëàíå äëÿ íîâûõ, íàäóìàííûõ
è íåíàäóìàííûõ, ïðåäìåòîâ, ñîõðàíÿÿ ïðåæíèé áîëüøîé ðåñóðñ
äëÿ ïðåäìåòîâ, êîòîðûå ïðè ðàíæèðîâàíèè íå ïîëó÷àò âûñîêèõ
ìåñò, ìû âñå âðåìÿ çàìàõèâàåìñÿ íà ñîçäàâàâøååñÿ ïî÷òè ñòî ëåò
íàöèîíàëüíîå ñðàâíèòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî — íà ëó÷øóþ â ìèðå
ìàòåìàòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó. Â-òðåòüèõ, íåîáõîäèìî ñíèìàòü ñî
øêîëüíûõ ïðåäìåòîâ ñïðàâåäëèâîå îáâèíåíèå â ñöèåíòèçìå. Ñöèåí-
òèçì â ïðîìåæóòêå ìåæäó 1960-ìè ãîäàìè è íîâûì ÕÕI â. ñòàë ãëàâ-
íûì èñòî÷íèêîì ïåðåãðóçêè øêîëüíèêîâ. Åãî ïðåîäîëåíèå â òåõ æå
ôîðìàõ, â êîòîðûõ îí ñîçäàâàëñÿ, è ñ òåìè æå ëþäüìè íåâîçìîæíî.
Íóæíû äðóãèå ëþäè è äðóãèå ôîðìû. È íóæåí, áåçî âñÿêèõ ãîðäûíè
è øîâèíèçìà, îïûò çàïàäíûõ ñòðàí. Êîðî÷å ãîâîðÿ, íóæíû ïîëèòè-
÷åñêèå ðåøåíèÿ, ïîñêîëüêó ðå÷ü ïîéäåò î ñìåíå ëþäåé (êîòîðûå
ïðèâûêëè «êîðìèòüñÿ» è êîå-êîãî «êîðìèòü» íà ýòîì ïîëå) è ôîðì.
Â-÷åòâåðòûõ, ïðåîäîëåíèå ïåðåãðóçêè òðåáóåò ïåðåîöåíêè ïðåäìå-
òîâ. Íàïðèìåð, òàê íàçûâàåìîå òðóäîâîå âîñïèòàíèå (è îòíåñåí-
íûé ê íåìó ïðåäìåò) — ðóäèìåíò ñîâåòñêîãî ïîêëîíåíèÿ «ãåãåìîíó».
Òðóäèòüñÿ ðóêàìè — äîñòîÿíèå ïðîøëûõ âåêîâ. Â íà÷àëå ÕÕI â. 75%
ðàáî÷èõ çàïàäíûõ ñòðàí òðóäÿòñÿ ãîëîâîé. Êòî íàó÷åí ðàáîòàòü ãî-
ëîâîé, ðàáîòàòü ðóêàìè (â ñëó÷àå íóæäû) ñóìååò òåì áîëåå. Ìíîãî-
ìèëëèîííûé îïûò ÃÓËÀÃà òîìó ïðèìåð. Åñòü è äðóãèå ïðåäìåòíûå
ñîìíåíèÿ. Â-ïÿòûõ, ââåäåíèå â øêîëó íîâîãî çíàíèÿ â íîâîé ïðåä-
ìåòíîé ôîðìå — èñòîðè÷åñêè íåèçáåæíûé ïðîöåññ. Íî ìû ïðèâûê-
ëè èçó÷åíèå ïðåäìåòà èçìåðÿòü ãîäàìè è ïîëóãîäèÿìè, â òî âðåìÿ
êàê åäèíèöåé èçìåðåíèÿ ìîæåò áûòü ìîäóëü — äâóõíåäåëüíûé, ïÿ-
òèíåäåëüíûé è ò.ä. Ýòî, êñòàòè, âïîëíå ìîæåò îòíîñèòüñÿ è ê «ñòàðûì»
ïðåäìåòàì.

Óêàçàííûå ñïîñîáû ðàçãðóçêè — ëèøü ÷àñòü òîãî, ÷òî ìîæíî
ïðåäëîæèòü äëÿ ðàññìîòðåíèÿ â ïåäâóçàõ.

10. Îòäåëüíî íóæíî ãîâîðèòü î ñîöèàëüíîîðèåíòèðîâàííîì
îáðàçîâàíèè, ò.å. îá îñíîâàõ ýêîíîìèêè, ïðàâà, ãðàæäàíñêîãî îá-
ùåñòâà, çàêîíîâ ïîçíàíèÿ. Ëþáîâàíèå «Îáùåñòâîâåäåíèåì» —
áðàòñêîé ìîãèëîé ÷üèõ-òî àìáèöèé è æåëàíèé íåïðîôåññèîíàëîâ
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êàíîíèçèðîâàòü ñåáÿ â «ãðàíèòíîì êèðïè÷å» øêîëüíîãî ó÷åáíèêà —
âñå ýòî ñòàëî îáùèì ìåñòîì â ïîâåñòêàõ äíÿ ñîáðàíèé îáðàçîâà-
òåëüíûõ äåÿòåëåé. Èíòåðåñíî, ÷òî çäåñü ïåäâóçû çàíÿëè íåïðèãëÿä-
íóþ ïîçèöèþ. Îíè íå ó÷àò áóäóùèõ ïåäàãîãîâ â ýòîé îáëàñòè. Îíè
ñîçäàëè ïðîôàíàöèîííîå îáðàçîâàíèå (íå ó÷èòåëüñêîå) «ñïåöèà-
ëèñòîâ» â ýòèõ îáëàñòÿõ è ðàçìíîæàþò ëèïîâûõ ýêîíîìèñòîâ, ñîöè-
îëîãîâ è ìåíåäæåðîâ. Âîò ýòî íóæíî ïðåêðàùàòü. È íà÷èíàòü âûïó-
ñêàòü òåõ, êòî ïðîôåññèîíàëüíî ìîæåò ïðåïîäàâàòü íå «Îáùåñòâî-
âåäåíèå», à îòäåëüíûå ïðåäìåòû, îòíîñÿùèåñÿ ê äàííîìó áëîêó.
Êñòàòè, íèêîìó âåäü ïîêà (ê ñ÷àñòüþ) íå ïðèøëî â ãîëîâó ãîòîâèòü
ó÷èòåëÿ ïî «Åñòåñòâîçíàíèþ». Ýòî áûëî áû óìåñòíî ëèøü íåñêîëüêî
ñîòåí ëåò íàçàä.

11. Íàïðÿìóþ ê ïðîáëåìàì îáùåñòâîâåä÷åñêèõ ïðåäìåòîâ ïðè-
ìûêàåò è åùå îäíà ïðîáëåìà. Ðå÷ü èäåò î íåîáõîäèìîñòè ñåðüåçíîé
îáùåñòâîâåä÷åñêîé ïîäãîòîâêè ëþáîãî ó÷èòåëÿ. Íî â äàííîì ñëó÷àå
ìû ãîâîðèì íå î òîì, ÷òî óæå èçëîæåíî â ïóíêòå 1 ýòîé ñòàòüè, à î
ìåæïðåäìåòíîé ñóáñïåöèàëèçàöèè êàæäîãî ó÷èòåëÿ â ðàìêàõ îáùå-
ñòâîâåä÷åñêîãî áëîêà. Ïîÿñíèì ýòó ìûñëü. Ìû ïðèâûêëè ê ïðåäìå-
òàì, òåìàòè÷åñêèì óðîêàì, ïðåäìåòíûì ó÷åáíûì ìàòåðèàëàì, ñèñ-
òåìàì îöåíèâàíèÿ è ò.ä. Ìåæäó òåì â ïåðâîì êëàññå íå íóæíî ïðå-
ïîäàâàòü íè ýêîíîìèêó, íè ïðàâî, íè ñîöèîëîãèþ. Íî ïîíÿòèÿ «îãðà-
íè÷åííîñòè» èëè «âûáîðà» ðåáåíêó íåîáõîäèìî íà÷èíàòü îñâàèâàòü
ñ ïåðâîãî êëàññà, îò ó÷èòåëÿ íà÷àëüíîé øêîëû (áîëüøå ïðîñòî íå
îò êîãî). Ðå÷ü, òàêèì îáðàçîì, èäåò î íåáîëüøîì, ñïåöèàëüíî îòî-
áðàííîì ãëîññàðèè èç íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ ñëîâ-ïîíÿòèé, êîòîðûå
â õîäå íà÷àëüíîé ñòóïåíè áóäóò ïðåçåíòîâàòüñÿ äåòÿì â êîíòåêñòå
äðóãèõ ïðåäìåòîâ â ïîäõîäÿùèõ òåìàõ è â ïîäõîäÿùèõ ôîðìàõ. Òà-
êîé ìèíè-ãëîññàðèé íóæåí è ïî ïðàâó, è ïî ïîëèòîëîãèè, è ïî ñîöèî-
ëîãèè, ñëîâîì, ãëîññàðèé îá îáùåñòâå è åãî ïðîáëåìàõ. È â ñðåä-
íåé ñòóïåíè íóæíî ïðîäîëæèòü îñíàùåíèå ðåáåíêà îñíîâàìè ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé êóëüòóðû, íî íå ïîñðåäñòâîì ñïåöèàëüíûõ
ïðåäìåòîâ, à ÷åðåç âñå ïðåäìåòû, îñîáåííî ÷åðåç èñòîðèþ è ëè-
òåðàòóðó. Âîò ýòîò âèðòóàëüíûé ìåæïðåäìåòíûé ìèíèìóì äîëæåí
áûòü îñíàùåí ñïåöèàëüíûìè ó÷åáíûìè ìàòåðèàëàìè äëÿ ëþáîãî
ó÷èòåëÿ, â êîòîðûõ áóäóò ïðèâåäåíû íåîáõîäèìûå ïðèìåðû, ñèòóà-
öèè, êåéñû, ýññå, áèîãðàôè÷åñêèå î÷åðêè è ò.ä.

Çäåñü óêàçàíû ëèøü íåêîòîðûå öåëåâûå óñòàíîâêè, âàæíûå
äëÿ ìîäåðíèçàöèè ñîäåðæàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Ñî-
âåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ðàçâèòèå ýòîé òåìû òðåáóåò ñîåäèíåíèÿ
óñèëèé ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ, áîëåþùèõ çà êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìû è íå âêëþ÷åííûõ â ñêóäíûé ðÿä òåõ, êòî èç ãîäà â ãîä
ïûòàåòñÿ äîêàçàòü ñâîå âñåçíàéñòâî â ýòîé ñòðàòåãè÷åñêîé äëÿ
ñòðàíû îòðàñëè. Ýòî äîëæíû áûòü íîâûå ëþäè, èíòåëëåêòóàëû è
ëèáåðàëû, ïðèçíàííûå ìàñòåðà ïðàêòèêè. Íàéòè è ñîáðàòü èõ — èñ-
êóññòâî òåõ, êòî ðóêîâîäèò îáðàçîâàíèåì, à íå öàðñòâóåò íà âûñî-
êèõ îáðàçîâàòåëüíûõ êðåñëàõ.

II. Èíñòèòóöèîíàëüíî-îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ â îáùåì îá-
ðàçîâàíèè, âêëþ÷àþùèå ñðåäè ïðî÷åãî:
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íåçàâèñèìûé îáùèé êîíòðîëü çíàíèé;
îðãàíèçàöèþ óïðàâëåíèÿ îáùèì êîíòðîëåì êà÷åñòâà;
ñîçäàíèå ðåàëüíûõ ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ è îáåñïå÷åíèå

ïðîçðà÷íîñòè ïîëó÷åíèÿ è ðàñõîäîâàíèÿ ñðåäñòâ èç âñåõ èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ;

èíñòèòóöèîíàëèçàöèþ ýôôåêòèâíûõ ðîäèòåëüñêèõ ñîîá-
ùåñòâ ñ ïðàâîì ãîëîñà ïî âñåì âîïðîñàì äåÿòåëüíîñòè øêîëû;

ðàçâèòèå øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ;
ðàçâèòèå ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ;
ââåäåíèå òåõíîëîãèé ñàìîîöåíèâàíèÿ;
îðãàíèçàöèþ óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ-îêðóãîâ;
îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâî-ïëàâíûõ ïåðåõîäîâ îò íà÷àëüíîé ñòó-

ïåíè ê ñðåäíåé è îò ñðåäíåé ê ñòàðøåé;
êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå äåÿòåëüíîñòè øêîë, âêëþ÷àÿ ïåðåïîä-

ãîòîâêó è ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé;
ââåäåíèå ðåéòèíãîâ ó÷àùèõñÿ;
ââåäåíèå ðåéòèíãîâ øêîë (íåçàâèñèìûå ïðîöåäóðû ðåéòèí-

ãîâàíèÿ).
1. Îäíèì èç íàèáîëåå ñëàáûõ ìåñò â îðãàíèçàöèè øêîëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ, ñîçäàþùèì ìíîãî÷èñëåííûå ðèñêè äëÿ âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå íåçàâèñè-
ìîãî îáùåãî êîíòðîëÿ çíàíèé. Ðå÷ü èäåò íå òîëüêî î ÅÃÝ, êîòîðûé
âåí÷àåò 11-ëåòíèé ïðîöåññ. Ðå÷ü èäåò î åæåãîäíîì (èëè ïîñòóïåí-
íîì) îáùåì êîíòðîëå, êîòîðûì äîëæíî çàâåðøàòüñÿ îáó÷åíèå ïî
ëþáîìó ïðåäìåòó. Îöåíêà ïðè îáùåì êîíòðîëå äîëæíà áûòü íåçà-
âèñèìîé, îòðàæàòü ðåàëüíûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêîâ.
Ýòà ïðîöåäóðà äàåò îáúåêòèâíóþ èíôîðìàöèþ îá ó÷àùèõñÿ è ó÷è-
òåëÿõ è ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü áîëåå âåðíûå ðåøåíèÿ. Íåçàâèñè-
ìûé êîíòðîëü ëþáîé äåÿòåëüíîñòè — ýòî íåçíàêîìàÿ íàì êóëüòóðà,
êîòîðóþ íóæíî ïðèâèâàòü áóäóùèì ïåäàãîãàì. Îöåíêè íåçàâèñè-
ìîãî êîíòðîëÿ äîëæíû îáðàçîâûâàòü îñíîâó äëÿ ðåéòèíãîâàíèÿ
ó÷àùèõñÿ è ñàìèõ øêîë.

Ïðè ýòîì íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìîé êîíòðîëÿ íóæíî
äîïóñòèòü ñóùåñòâîâàíèå íåãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðîëåðîâ, êîòî-
ðûå ìîãëè áû îöåíèòü ðåáåíêà â èíòåðåñàõ è ïî ïðîñüáå ðîäèòåëÿ.
Ïîñëåäíåå äàñò ïðÿìîé äîñòóï ðîäèòåëÿì (â ëþáîå âðåìÿ) ê èíôîð-
ìàöèè î òîì, ÷åãî äîñòèã èõ ðåáåíîê â äàííîé øêîëå è ó äàííîãî
ó÷èòåëÿ.

2. Ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ îáùèì êîíòðîëåì êà÷åñòâà â øêîëå
äëÿ íàøåé ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíî íîâîé, â òî âðåìÿ êàê â çà-
ïàäíûõ øêîëàõ åå èñòîðèÿ íàñ÷èòûâàåò ïàðó äåñÿòêîâ ëåò. ÒQÌ ïîç-
âîëÿåò âîâëå÷ü â äåÿòåëüíîñòü øêîëû âñå ïðè÷àñòíûå ê íåé ñîîá-
ùåñòâà — ðîäèòåëåé, ïåäàãîãîâ, ó÷àùèõñÿ, àäìèíèñòðàòîðîâ, òåõ-
íè÷åñêèé ïåðñîíàë, ïîïå÷èòåëåé è âíåøíèõ àäìèíèñòðàòîðîâ.
Óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì, îñíîâàííîå íà êîíöåïöèè ïîñòîÿííûõ óëó÷-
øåíèé, ôîðìèðóåò ïðàâèëüíûå òåíäåíöèè áóêâàëüíî âî âñåì: â ñàìî-
ðàçâèòèè ëè÷íîñòè ðåáåíêà, â ïîñòîÿííîì íàðàùèâàíèè òåõíîëîãè-
÷åñêîãî è ìàòåðèàëüíîãî ïîòåíöèàëà øêîëû, â ïðèâëå÷åíèè â øêîëó
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íîâûõ ðåñóðñîâ è ò.ä. Êîíöåïöèÿ ïîñòîÿííûõ óëó÷øåíèé — îäèí èç
âàæíåéøèõ ðû÷àãîâ ïîñòîÿííîãî ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
â ýêîíîìèêå çàïàäíûõ ñòðàí. Ôîðìèðîâàíèå ôèëîñîôèè ïîñòîÿííûõ
óëó÷øåíèé ñ ðàííåãî âîçðàñòà — ðåàëüíûé è îãðîìíûé âêëàä â äàëü-
íåéøåå ïðîöâåòàíèå ñòðàíû, îáðàçóþùèé çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü çíà-
ìåíèòîãî «îñòàòêà Ð. Ñîëîó»1.

Ñåãîäíÿ èìååòñÿ îãðîìíàÿ òåîðåòè÷åñêàÿ è ó÷åáíàÿ ëèòåðàòó-
ðà (çàïàäíàÿ) ïî ÒQÌ â øêîëå, èäåè êîòîðîé íåîáõîäèìî àäàïòè-
ðîâàòü ê íàøèì óñëîâèÿì è íà÷èíàòü âíåäðÿòü â ïåäâóçàõ äëÿ îáó÷å-
íèÿ áóäóùèõ ïåäàãîãîâ.

3. Äîêàçàíî è ïîêàçàíî, ÷òî â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå áþä-
æåòíûå ðåñóðñû îáåñïå÷àò íå áîëåå îäíîé òðåòè ìàòåðèàëüíî-ôè-
íàíñîâûõ ïîòðåáíîñòåé ðîññèéñêèõ øêîë. Àëüòåðíàòèâû: 1) ëèáî
îáåñïå÷èâàòü ïîòðåáíîñòè íà îäíó òðåòü, ÷òî îçíà÷àåò îêîí÷àòåëü-
íóþ äåãðàäàöèþ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ; 2) ëèáî, êàê ýòî äåëàþò âî
âñåì çàïàäíîì ìèðå, èñêàòü äîïîëíèòåëüíûå èñòî÷íèêè. Ýòè èñ-
òî÷íèêè èçâåñòíû — ðîäèòåëè, ñïîíñîðû, ôîíäû, äîïîëíèòåëüíûå
áþäæåòíûå ñðåäñòâà è ò.ä. Íî íàëè÷èå ïîñòóïëåíèé âîâñå íå îçíà-
÷àåò, ÷òî îíè âñåãäà ðàñõîäóþòñÿ òîëüêî è èñêëþ÷èòåëüíî íà øêîëü-
íûå ïîòðåáíîñòè. Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò (ÏÑ) — äàâíî âîçíèêøàÿ è
îïðàâäàâøàÿ ñåáÿ èíñòèòóöèÿ, ïðè óñëîâèè, êîíå÷íî, ÷òî îí îáëå-
÷åí ïðàâàìè, à íå òîëüêî îáÿçàííîñòÿìè.

Ïðåäîñòàâëåíèå òàêèõ ïðàâ — ñëîæíåéøàÿ ïðîáëåìà, ïîñêîëü-
êó ðå÷ü èäåò î íåîáõîäèìîñòè äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ (è íå òîëüêî)
âëàñòåé äåëèòüñÿ ïîëíîìî÷èÿìè ñ ÏÑ. Ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû â çà-
ïàäíûõ ñòðàíàõ ìíîãîôóíêöèîíàëüíû. Îíè ìîáèëèçóþò äîïîëíèòåëü-
íûå ðåñóðñû, ñëåäÿò çà èõ ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì, ïðèíèìà-
þò îò÷åòû î äåÿòåëüíîñòè øêîë, âìåøèâàþòñÿ â êàäðîâûå äåëà øêîëû,
çà÷àñòóþ âïëîòü äî òîãî, ÷òî ñ íèìè ñîãëàñîâûâàþò íàçíà÷åíèå äè-
ðåêòîðà è íàåì ó÷èòåëåé. Ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû — ýòî åùå è îðãà-
íû ãðàæäàíñêîé ýêñïåðòèçû. Ýòî ïóáëè÷íûå, îáùåñòâåííûå îðãàíû,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñäåðæêàìè è ïðîòèâîâåñàìè ïðîèçâîëó øêîëüíûõ
àäìèíèñòðàòîðîâ è îáðàçîâàòåëüíûõ âëàñòåé. Íèùåòà áîëüøèíñò-
âà íàøèõ øêîë (â ñðàâíåíèè ñ ñóùåñòâåííî áîëåå óñòîé÷èâûì ôè-
íàíñîâûì ïîëîæåíèåì âûñøåé øêîëû) — îäèí èç ðåçóëüòàòîâ æå-
ñòêîãî èåðàðõè÷íîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îáùåé øêîëû.

«Íå äîïóñêàòü ïîáîðû ñ ðîäèòåëåé» — îáû÷íûé îêðèê îáðàçî-
âàòåëüíûõ íà÷àëüíèêîâ. Ïî÷åìó «ïîáîðû»? Ïî÷åìó «íå äîïóñêàòü»?
Êàêîé çàêîí çàïðåùàåò äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè,
ëó÷øåå êà÷åñòâî óñëóã? Ïî÷åìó øêîëà äîëæíà çà îäíó òðåòü ôè-
íàíñèðîâàíèÿ âûïîëíÿòü âñå (íà 100%) òðåáîâàíèÿ îáùåñòâà,
ãîñóäàðñòâà è ðîäèòåëåé? Ýòè âîïðîñû íå îçíà÷àþò ñèìïàòèé ê òîìó,
÷òîáû ïîçâîëèòü ïðîñòî «áðàòü ñ ðîäèòåëåé». Îòíþäü íåò. Íóæíà 
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1 «Îñòàòîê Ñîëîó» (Ð. Ñîëîó — íîáåëåâñêèé ëàóðåàò, ñîçäàòåëü òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà) — òî, ÷òî
îñòàåòñÿ îò ñóììû ïðîèçâîäñòâåííûõ ôàêòîðîâ, îòâåòñòâåííûõ çà ðîñò, ïîñëå âû÷åòà «îòâåòñòâåííîñòè» êà-
ïèòàëà è òðóäà (èõ óâåëè÷åíèé). Ïîä ýòèì îñòàòêîì èìåþòñÿ â âèäó èìåííî êà÷åñòâåííûå óëó÷øåíèÿ â ýêî-
íîìèêå (òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë).

Ë.Ë. Ëþáèìîâ
Ðàçìûøëåíèÿ î ïåäàãîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè â Ðîññèè



èíñòèòóöèÿ, êîòîðàÿ áóäåò íàáëþäàòü çà âñåìè äåíåæíûìè ïîòîêà-
ìè, ðåâèçîâàòü èõ è ïðåäúÿâëÿòü ðåçóëüòàòû ðåâèçèè êàæäîìó èíòå-
ðåñóþùåìóñÿ. Òàêîé èíñòèòóöèåé ÿâëÿåòñÿ ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò.

Íî ó ÏÑ äîëæíû áûòü è ñîäåðæàòåëüíûå ôóíêöèè. Ïðîäóêöèÿ
çàâîäà îöåíèâàåòñÿ ðûíêîì. À êåì îöåíèâàåòñÿ ïðîäóêöèÿ øêîëû?
Îòâåò — íà÷àëüñòâîì. Ñ íà÷àëüñòâîì ìîæíî äîãîâîðèòüñÿ (ïëîõî-
ìó äèðåêòîðó) èëè íå äîãîâîðèòüñÿ (âåñüìà ÷àñòî ñàìîìó ëó÷øåìó
äèðåêòîðó). Êîíòðîëü íàä âëàñòÿìè — äåëî â Ðîññèè íåâåäîìîå
è ïóãàþùåå, ïîòîìó ÷òî ó íàñ íèêîãäà íå áûëî ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà. Íî åñëè ìû âî âñåõ îôèöèàëüíûõ äîêóìåíòàõ çàïèñàëè öåëü ñî-
çäàíèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, òî ïî÷åìó áû íå ïðåäîñòàâèòü ïðàâà
ãðàæäàíñêîé ýêñïåðòèçû ïîïå÷èòåëüñêèì ñîâåòàì? Âîïðîñ: ðàñ-
ñìàòðèâàëàñü ëè ïðîáëåìà ïîïå÷èòåëüñêèõ ñîâåòîâ õîòÿ áû â îäíîì
ðîññèéñêîì ïåäâóçå? Â ñêîëüêèõ ïåäâóçàõ, äîáûâøèõ ñåáå ëèöåí-
çèþ íà ïîäãîòîâêó þðèñòîâ, åñòü ñåðüåçíûå ñïåöèàëèñòû ïî îáðà-
çîâàòåëüíîìó ïðàâó?

4. Ñîçäàíèå îðãàíèçîâàííûõ ðîäèòåëüñêèõ ñîîáùåñòâ — îäíà
èç âàæíåéøèõ çàäà÷ ñðåäíåé øêîëû. Âî-ïåðâûõ, â ñâîåé ìàññå ðî-
äèòåëüñêîå ñîîáùåñòâî, êàê è îáùåñòâî â öåëîì, ñîõðàíÿåò ñóùå-
ñòâåííûé ïîòåíöèàë ïàòåðíàëèñòñêèõ îæèäàíèé îò øêîëû. Ýòî ñî-
öèàëüíîå èæäèâåí÷åñòâî âåäåò ê ñóùåñòâåííîìó óìåíüøåíèþ, çà-
÷àñòóþ áóêâàëüíî äî íóëÿ, âîñïèòàòåëüíî-ñîäåðæàòåëüíîãî âêëàäà
ðîäèòåëåé â ðåáåíêà. Âîñïðîèçâîäèòñÿ êëàññè÷åñêîå ñîâåòñêîå
ðàçäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè: ðîäèòåëè êîðìÿò, øêîëû ó÷àò è âîñ-
ïèòûâàþò. Òðàäèöèè ðóññêîãî äîðåâîëþöèîííîãî ñåìåéíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ âîññòàíàâëèâàþòñÿ (ïî êðàéíåé ìåðå, ýòî çàìåòíî) òîëüêî
â îòíîøåíèè ðîäèòåëåé, îòäàþùèõ äåòåé â íåãîñóäàðñòâåííûå
øêîëû. È ýòî âî ìíîãèõ ñëó÷àÿõ äàåò ñåðüåçíûé ðåçóëüòàò: ó÷åáà è
ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå òàêèõ äåòåé íàõîäÿòñÿ íà õîðîøåì óðîâíå,
õîòÿ ïðîöåíò ìàðãèíàëüíûõ äåòåé çäåñü äîñòàòî÷íî âûñîê. Òàêèå
ðîäèòåëè îïëà÷èâàþò îáó÷åíèå ñâîèõ äåòåé è ìîòèâèðîâàíû. Óæå
ïîýòîìó âàæíî, ÷òîáû â ÷àñòè÷íîì ôèíàíñèðîâàíèè ó÷àñòâîâàëî
áîëüøèíñòâî ðîäèòåëåé. Íî îñîáåííî âàæíî ó÷àñòèå ðîäèòåëåé
â ñîäåðæàòåëüíîé àêòèâíîñòè øêîëû è èõ äåòåé. Â ýòîì ñëó÷àå îíè
ñõîäÿò ñ ïàòåðíàëèñòñêîé èãëû è ïðîõîäÿò ïåäàãîãè÷åñêèé ëèêáåç,
óÿñíÿþò íîâûå òåõíîëîãèè, çíà÷åíèå ñðåäû, âíåøíèõ âîçäåéñòâèé.
Òîò, êòî âêëàäûâàåò, òîò ëþáèò è çàáîòèòñÿ, à òîò, êòî íå âêëàäûâà-
åò, ðàâíîäóøåí è ñêîðåå âðåäèò, ÷åì ïîìîãàåò ðåáåíêó. Ïîýòîìó
âîâëå÷åíèå ðîäèòåëåé — ýòî èìïëèöèòíîå ðàñøèðåíèå êàäðîâîãî
ïîòåíöèàëà øêîëû, ñîçäàíèå ìàññîâîãî ïàðòíåðà äëÿ ïåäàãîãîâ.
Âî-âòîðûõ, âîâëå÷åííûé ðîäèòåëü — ýòî ìàññîâûé ó÷àñòíèê ãðàæ-
äàíñêîé ýêñïåðòèçû. Îí âåäåò ìîíèòîðèíã, îí âèäèìûé äëÿ øêîëû
íàáëþäàòåëü, ïîä âçãëÿäîì êîòîðîãî øêîëà äåéñòâóåò ñîáðàííåå.
Ìàññîâûé âîâëå÷åííûé ðîäèòåëü — èñòî÷íèê íåçàòóõàþùåãî èì-
ïóëüñà îáðàòíîé îòäà÷è. Â-òðåòüèõ, âîâëå÷åííûé ðîäèòåëü — ó÷àñò-
íèê îáóñòðîéñòâà øêîëû, êàæäûé íà ñâîþ íåáîëüøóþ äîëüêó.

Íàêîíåö, áåç îðãàíèçîâàííîãî ðîäèòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà íå-
âîçìîæíî ââåäåíèå è ðàçâèòèå ÒQM, ïîñêîëüêó, êàê óæå îòìå÷àëîñü,
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TQM äåéñòâóåò òîëüêî ïðè àêòèâíîñòè âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ øêîëü-
íûõ ñîîáùåñòâ. Ñëåäîâàòåëüíî, âîçìîæíîñòü âçàèìîäåéñòâîâàòü
ñî âñåìè ðîäèòåëÿìè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðåàíèìà-
öèè ðîäèòåëüñêîãî ó÷àñòèÿ — âàæíåéøåãî êîìïîíåíòà ïðåîáðà-
çîâàíèÿ è ìîäåðíèçàöèè îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû.

5. Ïîïå÷èòåëüñêèå ñîâåòû è ýôôåêòèâíûå ðîäèòåëüñêèå ñîîá-
ùåñòâà — ñåðüåçíûå ó÷àñòíèêè ïðîöåññà äåìîêðàòèçàöèè âñåé
øêîëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Íî íè÷óòü íå ìåíåå âàæíî, ÷òîáû ýòîò
ïðîöåññ ñòàë íåîòúåìëåìûì ýëåìåíòîì ïîâåäåíèÿ ó÷èòåëÿ è ó÷å-
íèêà. Èåðàðõè÷åñêîå óïðàâëåíèå øêîëüíûìè äåëàìè â ñîâåòñêèå
âðåìåíà ñîçäàâàëî òàêîé «àñôàëüò íà ïî÷âå», ÷åðåç êîòîðûé ïðî-
áèâàëèñü òîëüêî ãåíèè (è òî ïðèìåðíî êàæäûé äåñÿòûé) — òàêèå,
êàê Ë.È. Ìèëüãðàì, Å.À. ßìáóðã è íå î÷åíü ìíîãèå (íà 60—70 òûñ.
äèðåêòîðîâ) äðóãèå. Áåðóùèé ïîä êîçûðåê äèðåêòîð, ïîñòðîåííûé
(ïðîãíóòûé) ó÷èòåëü — îáû÷íûé ïåéçàæ âî âíóòðåííèõ ñîöèàëüíûõ
îòíîøåíèÿõ â ñîâåòñêîé è ïîñòñîâåòñêîé øêîëå. «Âèíòèêè» — èñ-
ïîëíèòåëè ÷üèõ-òî (óìíûõ èëè íå î÷åíü óìíûõ) ïðåäïèñàíèé. Ïàðò-
íåðû — äâèãàòåëè ñàìîðàçâèòèÿ, êîòîðûå íàõîäÿò ðåñóðñû òàì,
ãäå èõ íèêòî íå çàìå÷àë. Îíè — ãåíåðàòîðû èäåé è íîâîââåäåíèé,
ïîñòîÿííûõ óëó÷øåíèé. Ïîýòîìó ñàìîóïðàâëåíèå â øêîëüíîé ñðå-
äå (êàê â ó÷èòåëüñêîé, òàê è â ó÷åíè÷åñêîé) — åùå îäèí ðåçåðâ ïî-
ñòîÿííîãî ïðîãðåññà îáùåé øêîëû. Íî â øêîëó ó÷èòåëü äîëæåí
ïðèéòè íå «ïðîãíóòûì», à ñ ôèëîñîôèåé è íàâûêîì ïàðòíåðà, íî íå
«âèíòèêà». Ôîðìèðîâàíèå òàêîé ôèëîñîôèè è òàêîãî íàâûêà — äå-
ëî ïåäâóçîâ.

6. Âîïðîñ î òåõíîëîãèÿõ ñàìîîöåíèâàíèÿ àðãóìåíòèðîâàòü íå
èìååò ñìûñëà, èõ íóæíî ïîâñåìåñòíî, òî åñòü âî âñåõ øêîëàõ, âíå-
äðÿòü.

7. Óíèâåðñèòåòñêèå êîìïëåêñû — îêðóãà — äî ñèõ ïîð åùå îñ-
òàþòñÿ âî ìíîãîì íà óðîâíå íå î÷åíü ÿñíî ñôîðìóëèðîâàííîé
èäåè. Íî ÃÓ–ÂØÝ ýòó èäåþ íàùóïàë è óñâîèë: áàçîâûì øêîëàì
ÃÓ–ÂØÝ î÷åíü íóæåí ñîäåðæàòåëüíûé ïàðòíåð, êîòîðûé áû âûïîë-
íÿë íå ôîðìàëüíî, à ïî ñóùåñòâó ðîëü öåíòðà ïîâûøåíèÿ êâàëèôè-
êàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè — ïîâòîðèìñÿ — íà ñîäåðæàòåëüíîì óðîâ-
íå. Ðåãóëÿðíîå îáùåíèå ñ ýëèòíîé ïðîôåññóðîé â ôîðìå ñåìèíà-
ðîâ — âàæíåéøèé èñòî÷íèê òâîð÷åñêîãî ðîñòà ïåäàãîãà. Òî, ÷òî 120
ýëèòíûõ ìîñêîâñêèõ øêîë ïðèøëè â ÃÓ–ÂØÝ — æèâîé óêîð ìîñêîâ-
ñêèì ïåäâóçàì. ÃÓ–ÂØÝ íàìåðåí îñóùåñòâèòü ðàçâèòèå óíèâåðñè-
òåòñêîãî êîìïëåêñà — îêðóãà, âòÿíóâ â ñâîþ îðáèòó øêîëû, â êîòî-
ðûõ åñòü âîëÿ ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ è ñðåäñòâà ïîñòîÿííîé
ïîääåðæêè. Ñîòíè ëó÷øèõ ó÷èòåëåé ýêîíîìèêè Ìîñêâû, Ïåðìè, Íî-
âîñèáèðñêà, Êðàñíîÿðñêà, Íèæíåãî Íîâãîðîäà, Êèðîâà — äåòè ýòîãî
äèàëîãà ñ ÃÓ–ÂØÝ.

Ìû íå ðàññìàòðèâàåì â äàííîé ñòàòüå äðóãèå âîïðîñû èíñòèòó-
öèîíàëüíî-îðãàíèçàöèîííûõ èçìåíåíèé. Öåëü åå — îáîçíà÷èòü
òîëüêî òðàåêòîðèè èçìåíåíèé, à íå êîíêðåòíîå ìíîæåñòâî ïóíêòèð-
íûõ òî÷åê.
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Äî ðåâîëþöèè îñíîâíûå êàäðû ñðåäíåãî îáùåãî îáðàçîâàíèÿ äà-
âàëè óíèâåðñèòåòû. Â ïîñëåðåâîëþöèîííîå âðåìÿ ïåðåõîä íà âñå-
îáùåå øêîëüíîå îáðàçîâàíèå óæå íå ìîã îáåñïå÷èâàòüñÿ êàäðàìè
çà ñ÷åò óíèâåðñèòåòîâ, õîòÿ èõ ÷èñëî óâåëè÷èëîñü. Ïîýòîìó âîçíèê-
ëà øèðîêàÿ ñåòü ïåäó÷èëèù, ó÷èòåëüñêèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ èíñòè-
òóòîâ. Íåìàëî ïåäàãîãè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ â òå÷åíèå ðÿäà äåñÿòèëå-
òèé îáåñïå÷èâàëè óðîâåíü ïîäãîòîâêè ïåäàãîãîâ, êîòîðûé íå ñëèø-
êîì ñèëüíî îòëè÷àëñÿ îò êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, à íà óðîâíå
àñïèðàíòóð äàâàë íåïëîõîå ïîïîëíåíèå íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êà-
äðîâ âûñøåé êâàëèôèêàöèè äëÿ ñòðàíû â öåëîì. Îäíàêî â äëèòåëü-
íóþ ýïîõó òàê íàçûâàåìîãî «çàñòîÿ» ïîëîæåíèå íà÷àëî ìåíÿòüñÿ
ê õóäøåìó. Â õðóùåâñêèé ïåðèîä ïåäâóçàì äîáàâèëè îäèí ó÷åáíûé
ãîä, à âìåñòå ñ íèì åùå îäíó ñïåöèàëüíîñòü: òåïåðü îäíîé ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ñïåöèàëüíîñòè ó÷èëè íå ÷åòûðå ãîäà, à äâà ñ ïîëîâèíîé.
Áûëè ââåäåíû ëüãîòû è îãðàíè÷åíèÿ, ðåçêî óõóäøàþùèå êà÷åñòâî
ñòóäåí÷åñêîãî êîíòèíãåíòà:

÷èñëî ìåñò äëÿ ãîðîäñêèõ àáèòóðèåíòîâ äîâåäåíî äî ìèíè-
ìóìà;

÷èñëî ìåñò äëÿ àáèòóðèåíòîâ èç ñåëüñêîé ìåñòíîñòè äîâåäå-
íî äî ìàêñèìóìà;

àáñîëþòíóþ ëüãîòó ïîëó÷àëè òå, êòî îòñëóæèë â àðìèè èëè
äâà ãîäà îòðàáîòàë íà ïðîèçâîäñòâå (â ìàññå ñâîåé íàèìåíåå ïîä-
ãîòîâëåííûé äëÿ âóçà êîíòèíãåíò).

Ýòè ëüãîòû è îãðàíè÷åíèÿ ïðèâåëè ê òîìó, ÷òî øêîëû ñòàëè ïî-
ïîëíÿòüñÿ ñ áîëåå íèçêèì óðîâíåì îáùåé è îáðàçîâàòåëüíîé êóëü-
òóðû, ñ îñëàáåâàþùåé ìîòèâàöèåé ê ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Äîëÿ âûïóñêíèêîâ, íå ïðèíÿâøèõ øêîëüíóþ êàðüåðó, ïîñòîÿííî
íàðàñòàëà. Øêîëû ïîëó÷àëè êàäðû âñå áîëåå íåâûñîêîãî êà÷åñòâà.
Ñ äîðåâîëþöèîííûì ïåðèîäîì ýòî êà÷åñòâî âîîáùå íåñðàâíèìî.
Ïîñòåïåííî ýðîçèÿ îõâàòèëà è ïðåïîäàâàòåëüñêèé êîðïóñ ïåäâó-
çîâ. Äîëÿ äîêòîðîâ è êàíäèäàòîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê íàðàñòàëà
ïî÷òè íà âñåõ êàôåäðàõ, ñâèäåòåëüñòâóÿ î òîì, ÷òî ìíîãèå èçáèðà-
ëè îòíþäü íå òåðíèñòûå ïóòè ê «îñòåïåíåíèþ». Íîìåíêëàòóðíîå
ôîðìèðîâàíèå ðóêîâîäÿùèõ êàäðîâ (ðåêòîðîâ, ïðîðåêòîðîâ, ÷àñòî
äåêàíîâ) âûäâèãàëî ëþäåé ñ íåïëîõèìè õîçÿéñòâåííûìè ñïîñîá-
íîñòÿìè, íî, êàê ïðàâèëî, ïîñðåäñòâåííûõ îðãàíèçàòîðîâ òâîð÷åñ-
êîé íàó÷íîé è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðàáîòû.

Â 1990-å ãîäû «óõîä» ãîñóäàðñòâà èç îáðàçîâàíèÿ íàèáîëåå
ñèëüíî ïî÷óâñòâîâàëè ïåäâóçû. Äóìàåòñÿ, ÷òî «óõîä» ñîñòîÿë íå
òîëüêî â êàòàñòðîôè÷åñêîì ñíèæåíèè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ýòî áûë
îäíîâðåìåííî «óõîä» îò êàêîãî-ëèáî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïî âñåì
íàïðàâëåíèÿì. Êàê è âñå âóçû, ïåäâóçû «îòâÿçàëèñü» è ïîëó÷èëè
íåäîïóñòèìóþ ñòåïåíü íåçàâèñèìîñòè îò ãîñóäàðñòâà, îáùåñòâà,
ðàáîòîäàòåëåé, âûïóñêíèêîâ, îò ïðîçðà÷íûõ ñðåäñòâ êîíòðîëÿ çà
âíåáþäæåòíûìè ïîòîêàìè è ò.ä. Ìû íå ìîæåì íå ïðèçíàòü îãðîì-
íûé ãðåõ, ñîâåðøåííûé âëàñòüþ, — ãðåõ èìïëèöèòíîé ïðèâàòèçà-
öèè îãðîìíîé ÷àñòè ïåäâóçîâ (è íå òîëüêî ïåäâóçîâ) ðåêòîðñêèìè
«êîìàíäàìè-àðòåëÿìè». Â ýòè ðóêîâîäÿùèå êîìàíäû ÷àùå âñåãî
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âõîäèëè êîììåð÷åñêè ñïîñîáíûå, íî íàó÷íî ìåíåå êðåäèòîñïîñîá-
íûå ëþäè. Ãëàâíîé èõ ÷åðòîé áûëà àáñîëþòíàÿ ëîÿëüíîñòü ðåêòîðó.
Êëàññè÷åñêèé ïðîôåññèîíàëüíûé êîðïóñ âóçîâñêèõ ïåäàãîãîâ ñòàë
íàåìíûìè ðàáîòíèêàìè â óïîìÿíóòûõ àðòåëÿõ, ñ íèì íå î÷åíü ñ÷èòà-
ëèñü ïðè èçìåíåíèÿõ ó÷åáíûõ ïëàíîâ, ñîáëþäåíèè êà÷åñòâà ñòóäåí-
÷åñêèõ ðàáîò, äèññåðòàöèîííûõ è äðóãèõ èññëåäîâàíèé. Ïåäâóçû,
êàê è âñå îñòàëüíûå âóçû, áðîñèëèñü îáó÷àòü ýêîíîìèñòîâ, þðèñ-
òîâ, ïñèõîëîãîâ, ñîöèîëîãîâ, íå èìåÿ äëÿ ýòîãî íóæíîãî ïîòåíöèàëà,
íî ñòðåìÿñü ê êîììåð÷åñêîìó óñïåõó. Ïîñòåïåííî âñå áîëüøàÿ ÷àñòü
ïîòåíöèàëà ïåäâóçîâ ñòàëà ðàáîòàòü íà ïîäãîòîâêó íå ó÷èòåëåé, à
îáëàäàòåëåé «íåó÷èòåëüñêèõ» äèïëîìîâ, êîòîðûå ïðîñòî íåñëè äåíü-
ãè çà îáó÷åíèå. Âûíóæäåííîñòü ýòîãî ïðîöåññà ïîíÿòíà, íî ýòî íå
ñíèæàåò ïðîáëåìû, êîòîðàÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïåäâóçû ïåðåñòàâà-
ëè áûòü ïåäâóçàìè. Îäíîâðåìåííî øåë ïðîöåññ äàëüíåéøåãî óõóä-
øåíèÿ êà÷åñòâà àáèòóðèåíòîâ è, ñëåäîâàòåëüíî, áóäóùèõ øêîëüíûõ
ïåäàãîãîâ. Êàê ñêàçàë îäíàæäû Â.Ä. Øàäðèêîâ: «Áóäóùèå ïåäàãîãè
ïðîõîäÿò äâîéíîé îòðèöàòåëüíûé îòáîð: ïåðâûé îòáîð èäåò ïðè ïî-
ñòóïëåíèè â âóçû — òîò, êòî íå ïðîøåë íèêóäà, ïîñòóïàåò â ïåäâóç;
âòîðîé îòáîð ïðîèñõîäèò ïðè îêîí÷àíèè ïåäâóçà — òîò, êòî íå óñò-
ðîèëñÿ íèêóäà, èäåò ðàáîòàòü â øêîëó».

×àñòü ïåäâóçîâ ñóìåëà ïåðåéòè â ñîñòàâ êëàññè÷åñêèõ óíèâåð-
ñèòåòîâ, ÷òî íå óëó÷øèëî íè îáùåãî óðîâíÿ ýòîé âåäóùåé ãðóïïû
âóçîâ, íè ñàìèõ òåïåðü óæå áûâøèõ ïåäâóçîâ. Íî èç ñîñòàâà ïåäâó-
çîâ íàâñåãäà óøëà áîëüøàÿ ãðóïïà, ñäåëàâ åùå îäèí øàã ê îñëàá-
ëåíèþ âñåé íàöèîíàëüíîé ñèñòåìû ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.
Êðóã ïåäâóçîâ ñóçèëñÿ; ñêîðåå âñåãî, òåíäåíöèÿ ñîõðàíèòñÿ è â äàëü-
íåéøåì. Ìåæäó òåì íèêàêîãî çàìåùåíèÿ ýòîé ïîòåðè íå ïðîèñõî-
äèëî. Îñòàâøèåñÿ â ñòðîþ ïåäâóçû ê êàòåãîðèè ôàâîðèòîâ íà ðûíêå
óñëóã âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ íèêàê íå îòíåñåøü.
Ïîýòîìó èõ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå è êàäðîâûå ïåðñïåêòèâû ïðè ñî-
õðàíåíèè íûíåøíåé ñèòóàöèè îïòèìèçìà íå âíóøàþò.

Äóìàåòñÿ, ÷òî ñêàçàííîãî äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåðå÷èñ-
ëèòü îñíîâíûå ðèñêè, âûòåêàþùèå èç ñîçäàâøåãîñÿ ïîëîæåíèÿ.

Ðèñê äàëüíåéøåãî ñíèæåíèÿ óðîâíÿ ïîäãîòîâêè ïåäàãîãè÷å-
ñêèõ êàäðîâ äëÿ îáðàçîâàòåëüíîé øêîëû. Ðåàëüíîñòü ýòîãî ðèñêà
î÷åâèäíà êàê ïî ïðè÷èíå óïîìÿíóòîãî «äâîéíîãî îòáîðà» ñòóäåíòîâ
è âûïóñêíèêîâ ïåäâóçîâ, òàê è âñëåäñòâèå óõóäøåíèÿ ïðîôåññîð-
ñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî êîðïóñà ñàìèõ ïåäâóçîâ (íèçêàÿ îïëàòà
òðóäà, äåôèöèò ñïîñîáíîé ìîëîäåæè â àñïèðàíòóðàõ, âñå áîëüøåå
óâåëè÷åíèå äèñòàíöèè îò áàçîâîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ, êà-
êîâûì ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ).

Ðèñê óãëóáëåíèÿ ðàçðûâà ìåæäó âîçìîæíîñòÿìè ñåãîäíÿ-
øíèõ è çàâòðàøíèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ øêîëû è òðåáîâàíèÿìè,
ñîäåðæàùèìèñÿ â ïðîãðàììàõ ìîäèôèêàöèè øêîëüíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìû. Îòñþäà âûòåêàåò ðèñê äëÿ ïåðñïåêòèâ ìîäèôè-
êàöèè øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Ðèñê îòðèöàòåëüíîãî ýôôåêòà íà ïðîôåññèîíàëüíîå îáðà-
çîâàíèå.
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Ðèñê äëÿ ïåðñïåêòèâ îáíîâëåíèÿ öåííîñòíîé ñèñòåìû ðîñ-
ñèéñêîãî îáùåñòâà è ðèñê äàëüíåéøåãî åãî öåííîñòíîãî ðàñêîëà.

Ðèñê ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â ñðåäíåé
øêîëå ñ ïðîåêöèåé ýòîé òåíäåíöèè íà âûñøåå ïðîôåññèîíàëüíîå
îáðàçîâàíèå.

Ðèñê óõóäøåíèÿ êà÷åñòâà âñåé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû è ïî-
ñòîÿííîãî ðàñøèðåíèÿ â åå ñîñòàâå äîëè ïîñðåäñòâåííûõ è ñëàáûõ
ó÷åáíûõ çàâåäåíèé. Ïðè ýòîì åñòü âåðîÿòíîñòü, ÷òî ïîñòåïåííî
ó Ðîññèè ïîÿâèòñÿ èìèäæ ñòðàíû ñ òåíäåíöèåé óõóäøåíèÿ ïîñòî-
ÿííîãî êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû.

Ðèñê ïîòåðè òîãî óðîâíÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà, êî-
òîðûé íåîáõîäèì äëÿ ïåðåõîäà Ðîññèè â êàòåãîðèþ ñòðàí ñ èííî-
âàöèîííûì òèïîì ýêîíîìèêè.

Âñÿ ýòà ñóììà ðèñêîâ ÿâëÿåòñÿ ðåàëüíîé, à íå âûìûøëåííîé
óãðîçîé. Áåäà íå òîëüêî â òîì, ÷òî ýòà óãðîçà íå îñîçíàåòñÿ ðîñ-
ñèéñêîé ïîëèòè÷åñêîé ýëèòîé, îáðàçîâàòåëüíûìè âëàñòÿìè. Áåäà
â òîì, ÷òî îíà íå îñîçíàåòñÿ íàöèåé â öåëîì. Íàøèì íàðîäîì â öå-
ëîì íå îñîçíàåòñÿ óãðîçà ïîñòåïåííîé óòðàòû íå òîëüêî êà÷åñòâåí-
íîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ñ êîòîðîãî íà÷èíàåòñÿ ëþ-
áîå íàöèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå âîîáùå, íî è îòíîñèòåëüíî êà÷åñò-
âåííîãî îáðàçîâàíèÿ âîîáùå, íà÷èíàÿ ñ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Òîãäà
êàê ïî äðóãóþ ñòîðîíó Ãðèíâè÷à, â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ ñîçðåë
ïðàêòè÷åñêè íàöèîíàëüíûé êîíñåíñóñ â îòíîøåíèè òîãî, ÷òî ãëàâ-
íûì âûçîâîì áóäóùåìó ÑØÀ ÿâëÿåòñÿ íåàäåêâàòíîå èõ îæèäàíèÿì
è ìèðîâûì ïîçèöèÿì øêîëüíîå îáðàçîâàíèå. Ýòîò êîíñåíñóñ —
âåðíûé ïðèçíàê ñêîðîãî ñêà÷êà âïåðåä, íà ðóáåæè, ñ êîòîðûõ ýòó
ñòðàíó óæå íèêòî íå äîñòàíåò. Â òîì ÷èñëå è ìû. Äâà íàðîäà — äâå
ñóäüáû.

À ìîæåò áûòü, ÿ íå ïðàâ.

Äî ñèõ ïîð ìû ðàññìàòðèâàëè ïðîáëåìû âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî
îáðàçîâàíèÿ íà óðîâíå ïîäãîòîâêè øêîëüíûõ ïðåïîäàâàòåëåé, ò.å.
íà óðîâíå ïåðâîãî âûñøåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Íî âû-
ïóùåííûé èç ñòåí ïåäâóçà ó÷èòåëü ïî÷òè ñðàçó ñòàëêèâàåòñÿ ñ äå-
ôèöèòîì ñâîèõ çíàíèé è óìåíèé, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ åñòåñòâåííûì
ñëåäñòâèåì ëàãîâ ìåæäó îáðàçîâàòåëüíûìè ïðîãðàììàìè ïåäâóçîâ
è áûñòðî ðàñøèðÿþùèìñÿ è îáíîâëÿþùèìñÿ êîðïóñîì çíàíèé, èí-
ôîðìàöèè è ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé. Ýòè äåôèöèòû äîëæíà êîì-
ïåíñèðîâàòü ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåò ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè (upgrading)
ó÷èòåëåé. Òàêàÿ ñèñòåìà ñîçäàíà â ñîâåòñêèå âðåìåíà è, ïî ìîåìó
ìíåíèþ, áûëà íåýôôåêòèâíîé (êàê è âñÿ îòðàñëåâàÿ ñèñòåìà ïîâû-
øåíèÿ êâàëèôèêàöèè â öåëîì). Ïîäãîòîâêó ó÷èòåëåé âåëè êëàññè-
÷åñêèå óíèâåðñèòåòû è ïåäâóçû, îáëàäàâøèå ïðåïîäàâàòåëüñêèìè
êàäðàìè ñ íàó÷íûìè ñòåïåíÿìè ïî ôèçèêå è ìàòåìàòèêå, áèîëîãèè
è èñòîðèè, ôèëîëîãèè è ãåîãðàôèè. Îíè ïåðåäàâàëè ñòóäåíòàì àêà-
äåìè÷åñêèå çíàíèÿ — «êëàññèêó». «Êëàññèêà» ñîñòàâëÿåò îñíîâó
(ïóñòü ðåäóöèðîâàííóþ) øêîëüíîãî çíàíèÿ.

О
дополнительном
педагогическом
образовании

21

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà



Â ñîçäàííîé ñîâåòñêîé ñèñòåìå èíñòèòóòîâ ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè, êîòîðûå èìåëèñü â ëþáîì ðåãèîíå, ýòèõ êàäðîâ íå áûëî.
Çàòî áûëè ìåòîäèñòû è ñïåöèàëèñòû ïî ïåäàãîãèêå. Êàêîé óíèâåðñè-
òåò ãîòîâèë ÷åëîâåêà ñ äèïëîìîì «Ìåòîäèñò» èëè «Ïåäàãîã»? Âîïðîñ
ðèòîðè÷åñêèé. Íåðèòîðè÷åñêèì ÿâëÿåòñÿ äðóãîé âîïðîñ. «À êàê
ìîãóò “íåôèçèêè” ïîâûñèòü êâàëèôèêàöèþ ôèçèêîâ?» Â ïðèíöèïå,
âåðîÿòíî, íèêàê. Òåõ, êòî ó÷èò äåòåé «êëàññèêå», ïåðåïîäãîòàâëèâàòü
òîæå äîëæíû «êëàññèêè». Âûâîä: ñèñòåìà upgrading ó÷èòåëåé äîëæ-
íà áûëà ñîçäàâàòüñÿ â êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ è ïåäâóçàõ. Íî
êòî-òî õîòåë êàê ëó÷øå, à…

Ìîãóò âîçðàçèòü, ÷òî ìåòîäèñòû è ïåäàãîãè ó÷èëè ïåäàãîãè÷å-
ñêîìó ìàñòåðñòâó. À êòî äîêàæåò, ÷òî ñàìè îíè ìàñòåðà è âñå ïîãî-
ëîâíî ÿâëÿþòñÿ çàñëóæåííûìè è íàðîäíûìè ó÷èòåëÿìè? Â çàïàä-
íîé òðàäèöèè ñîçäàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è ïðèåìîâ ýòîé
äåÿòåëüíîñòüþ âñåãäà çàíèìàëèñü ñïåöèàëüíûå õîçðàñ÷åòíûå
öåíòðû ïðè ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåäæàõ. Èõ ïðîäóêöèÿ íå íàâÿçûâà-
ëàñü êàê îáÿçàòåëüíàÿ, à ïîêóïàëàñü. Ïîêóïàòåëåì ÷àùå âñåãî ÿâ-
ëÿëèñü îáðàçîâàòåëüíûå âëàñòè (êàê ïðàâèëî, ìèíèñòåðñòâî îáðà-
çîâàíèÿ), êîòîðûå çàòåì áåñïëàòíî ïðåäîñòàâëÿëè ýòó ïðîäóêöèþ
ó÷èòåëÿì. Íî ó÷èòåëÿ ñàìè ñâîáîäíî âûáèðàëè äëÿ ñåáÿ îòäåëüíûå
ýëåìåíòû ýòîé ïðîäóêöèè, ïðèìåðÿÿñü ê ñîáñòâåííîé èíäèâèäó-
àëüíîñòè: ìàññîâîå (îäèíàêîâîå) ìàñòåðñòâî áûâàåò òîëüêî â õîðå,
à ó÷èòåëü âñåãäà ñîëèñò. Â íàøèõ æå ÈÏÊ óðîêè ìåòîäèñòà è ïåäà-
ãîãà — ýòî îáÿçàëîâêà, îñóùåñòâëÿåìàÿ ìîíîïîëüíûì îáëàäàòåëåì
ïîäïèñè ïîä äîêóìåíòîì î ïîâûøåíèè êâàëèôèêàöèè èëè ïåðåïîä-
ãîòîâêå. Ïðè ýòîì íåò íèêàêîé ãàðàíòèè, ÷òî ìîíîïîëèñò ñïîñîáåí
îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìîå êà÷åñòâî ñâîåãî ïðîäóêòà.

Èç ýòîãî êðàòêîãî ðàññóæäåíèÿ âðîäå áû ñëåäóåò, ÷òî ëó÷øå
âñåãî áûëî ïåðåäàòü ôóíêöèþ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé
ïåäâóçàì. Îäíàêî ñîáûòèÿ â ýòîé ãðóïïå âóçîâ â ïîñëåäíèå ïÿòíàä-
öàòü ëåò ñîçäàþò îïðåäåëåííûå ñîìíåíèÿ â ýôôåêòèâíîñòè òàêîãî
øàãà. Äåëî â òîì (è ýòî óæå îòìå÷àëîñü ðàíåå), ÷òî â ïåäâóçàõ âñå
áûñòðåå íàðàñòàåò äîëÿ êàíäèäàòîâ è äîêòîðîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê íà âñåõ áåç èñêëþ÷åíèÿ «êëàññè÷åñêèõ» êàôåäðàõ. Äóìàåòñÿ,
ýòî ñëåäñòâèå íåñêîëüêèõ ïðè÷èí. Ïåðâàÿ èç íèõ — ñíèæåíèå êà÷å-
ñòâà ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà â ýòèõ âóçàõ: áîëü-
øèíñòâî ïðîøåäøèõ êàíäèäàòñêóþ ñòóïåíü ïî «êëàññèêå» âòîðóþ,
äîêòîðñêóþ, ñòóïåíü ïðîéòè íå ìîãóò (çà÷àõëè íàó÷íûå øêîëû, ñà-
ìûå òàëàíòëèâûå ìîëîäûå óøëè â äðóãèå ñôåðû, à îñòàâøèåñÿ íå
îáëàäàþò ñïîñîáíîñòÿìè äîêòîðñêîãî óðîâíÿ â «êëàññèêå»). Âòîðàÿ
ïðè÷èíà — î÷åâèäíûé ïðîâàë ýêñïåðòíîãî «ñèòà» â ÂÀÊ. Ýòîò ïðî-
âàë íåîäíîêðàòíî îòìå÷àëñÿ â ñàìîé ÂÀÊ. Äàæå ñìåíà äâà ãîäà íà-
çàä ðóêîâîäñòâà ñîîòâåòñòâóþùåãî ýêñïåðòíîãî ñîâåòà íè ê ÷åìó
íå ïðèâåëà. Íåìàëûé âêëàä â ýòó ïðîôàíàöèîííóþ ýêñïåðòèçó âíå-
ñëà òàê íàçûâàåìàÿ «äâàäöàòêà» â âîåííûõ ñïåöèàëüíîñòÿõ — ïðè-
ñâîåíèå ó÷åíûõ ñòåïåíåé ïî ïåäàãîãèêå â âîåííûõ ó÷åáíûõ çàâåäå-
íèÿõ. Ñåãîäíÿ ãåíåðàë — äîêòîð ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê ÿâëÿåòñÿ îáû÷-
íîé ôèãóðîé ýòîãî èðîíè÷åñêîãî «íàó÷íîãî» ëàíäøàôòà.
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Íå òàê äàâíî ïðèøëîñü ó÷àñòâîâàòü â îáñëåäîâàíèè îäíîãî ïå-
äàãîãè÷åñêîãî âóçà. Íàèáîëüøàÿ ÷àñòü ÏÏÑ îêàçàëàñü êàíäèäàòàìè
è äîêòîðàìè ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê. Ïî ìîåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ,
òàêîé ñîñòàâ íè ãîòîâèòü, íè ïåðåïîäãîòàâëèâàòü òðàíñëÿòîðîâ «êëàñ-
ñèêè» íå ìîæåò ïî îïðåäåëåíèþ. Èç ýòîãî ñëåäóåò åñòåñòâåííûé, êà-
çàëîñü áû, âûâîä î òîì, ÷òî, ìîæåò áûòü, íóæíî îòäàòü ôóíêöèþ ïî-
âûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé êëàññè÷åñêèì óíèâåðñèòåòàì.
Óâåðåí, ÷òî åñëè áû äàëè ïðàâî (÷åðåç ñïåöèàëüíûé âàó÷åð) ðåøàòü
ýòîò âîïðîñ ñàìèì ó÷èòåëÿì, òî áîëüøèíñòâî èç íèõ òàê áû è ñäåëà-
ëè. Íî ÷òî òîãäà äåëàòü ñ ïåäâóçàìè, ãäå ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-
òåëüñêèé ñîñòàâ — â îñíîâíîì êàíäèäàòû è äîêòîðà ïåäàãîãè÷åñêèõ
íàóê? Äóìàåòñÿ, ÷òî îäíèì èç ðåøåíèé áûëà áû èõ ïåðåäà÷à êëàñ-
ñè÷åñêèì óíèâåðñèòåòàì â êà÷åñòâå ïåäàãîãè÷åñêèõ áàêàëàâðèàòîâ
(â ÑØÀ ýòî ïåäàãîãè÷åñêèå êîëëåäæè â óíèâåðñèòåòàõ øòàòîâ). Èí-
ñòèòóòû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé ìîæíî ñîõðàíèòü ïðè
âêëþ÷åíèè â ñîñòàâ êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ, íî òîëüêî êàê êîìàí-
äó ìåíåäæåðîâ, îðãàíèçóþùèõ ñâîáîäíûé êîíêóðñ ïðîãðàìì ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè è îáñëóæèâàíèå ïðîãðàììû, âûèãðàâøåé êîíêóðñ.

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì èçìåíèòü ñïîñîáû ðàñõîäî-
âàíèÿ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå ìåòîäèêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ
ðåñóðñîâ. Ñåãîäíÿ ýòà ðàáîòà âûïîëíÿåòñÿ «íàçíà÷åííûìè» ãîñáþä-
æåòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè (òå æå áûâøèå ÈÏÊ, íåêîòîðûå èíñòèòóòû
ÐÀÎ) è êàôåäðàìè ïåäâóçîâ. Â àíãëîñàêñîíñêîé ìîäåëè ýòà äåÿòåëü-
íîñòü îðãàíèçóåòñÿ ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîå ñòàíîâèòñÿ
clearing house (îòðàñëåâûì áàíêîì èíôîðìàöèè), ãäå ñîñðåäîòî÷è-
âàþòñÿ ñêóïëåííûå íà êîíêóðñíîé îñíîâå áàíêè ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõ-
íîëîãèé è ìåòîäèê. Ïîñëåäíèå áåñïëàòíî è ñâîáîäíî ïðåäîñòàâëÿ-
þòñÿ øêîëàì è ó÷èòåëÿì. Åùå îäíèì èñòî÷íèêîì èííîâàöèîííûõ
òåõíîëîãèé ÿâëÿþòñÿ ñàìè øêîëû, åñëè îíè îáëàäàþò ñóùåñòâåííîé
ñâîáîäîé â òåõíîëîãè÷åñêîì è ìåòîäè÷åñêîì îáóñòðîéñòâå îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ãåíåðàòîðîì ïðîãðåññà ÿâëÿåòñÿ íå áîðüáà
ïðîòèâîðå÷èé, à ìíîãîîáðàçèå (diversity), â êîòîðîì âûðàæàåòñÿ íå-
èçìåðèìîå è íåñêîí÷àåìîå òâîð÷åñòâî ó÷èòåëüñêîãî ñîîáùåñòâà.
Óëîâèòü, îöåíèòü, «ñêëàäèðîâàòü» è ðàñïðîñòðàíèòü åãî ðåçóëüòà-
òû — åùå îäíà ôóíêöèÿ Ìèíîáðàçîâàíèÿ.

1. Òî, ÷òî ðåôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ äàâ-
íî ñòàëî èìïåðàòèâîì, î÷åâèäíî âñåì. Îäíàêî ïîäñòóïèòüñÿ ê ðå-
øåíèþ ýòîé ïðîáëåìû áóäåò íåëåãêî. È â ëþáîì ñëó÷àå íåîáõîäè-
ìî ó÷àñòèå êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòîâ â ñîäåðæàòåëüíîé ñôåðå è
ðåãèîíàëüíûõ âëàñòåé â îðãàíèçàöèîííî-àäìèíèñòðàòèâíîé, ïî-
ñêîëüêó ïåäâóçû ïî÷òè ïîëíîñòüþ ðàáîòàþò â èíòåðåñàõ ðåãèîíà-
ëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì. Îäíèì èç ðåøåíèé ìîæåò áûòü
ñâîåîáðàçíûé ðåìåéê: âêëþ÷åíèå ïåäâóçîâ â ñîñòàâ êëàññè÷åñêèõ
óíèâåðñèòåòîâ, â òîì ÷èñëå â ôîðìå îñîáîãî òèïà ôèëèàëîâ, åñëè
â ðåãèîíå òàêîãî óíèâåðñèòåòà íåò.

2. Òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñêîðåå âñåãî ïîòðåáóåò ñïå-
öèàëüíîé ôåäåðàëüíîé ïðîãðàììû. Â ýòîì ïëàíå, õîòÿ è ñ îïàñêîé,
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ðèñêíóë áû ïðåäëîæèòü ïî÷òè ôàíòàñòè÷åñêèé ïðîåêò. Òåõíîëîãè÷å-
ñêè ñàìîé ïðîãðåññèâíîé è îáóñòðîåííîé øêîëüíîé îáðàçîâàòåëü-
íîé ñèñòåìîé â ìèðå ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà Ìåæäóíàðîäíîãî áàêàëàâ-
ðèàòà2. Ýòî ïî ñóùåñòâó èäåàëüíàÿ øêîëà (óòîïèÿ), ýôôåêòèâíî
ðåàëèçóåìàÿ óæå ïî÷òè 40 ëåò. Òàêèõ øêîë íå ìîæåò áûòü ìíîãî.
Íî ñîçäàòü íåáîëüøóþ ñåòü (â 15—20 ðåãèîíàõ) òàêèõ øêîë çíà÷èëî
áû ñîçäàòü ñåòü ïîäëèííî èííîâàöèîííûõ öåíòðîâ, êîòîðûå ñòàëè áû
îïîðíîé ñèñòåìîé òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè ñðåäíåé øêîëû.
Êðàéíå çàìàí÷èâî áûëî áû ïîðó÷èòü ýòó ìèññèþ êëàññè÷åñêèì óíè-
âåðñèòåòàì (ïåäâóçàì?). Øêîëû ÌÁ íàõîäÿòñÿ ïîä ìíîãîöåëåâûì
êîíòðîëåì IBO — Îðãàíèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî áàêàëàâðèàòà. Ýòî
â âûñøåé ñòåïåíè âàæíî, èáî ãàðàíòèðóåò áåñïîùàäíóþ ýêñïåðòè-
çó êà÷åñòâà: íàøå ïîñòîÿííîå òÿãîòåíèå ê êîìïðîìèññàì ñ ñîáñòâåí-
íûìè äåôèöèòàìè è «èíâàëèäíîñòÿìè» — îñíîâà ðàçâàëà âñåõ õî-
ðîøî íà÷èíàåìûõ èäåé.

3. ßñíî, ÷òî ïîäãîòîâêà ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ äîëæíà áûòü
î÷èùåíà îò íåïåäàãîãè÷åñêèõ (íåïðîôèëüíûõ) ïðîãðàìì. Â ýòîì
ñëó÷àå ïåäâóçû ïîòåðÿþò âàæíûé èñòî÷íèê äîïîëíèòåëüíûõ äîõî-
äîâ, êîòîðûé òðóäíî, íî íóæíî êîìïåíñèðîâàòü.

Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïåäâóçû îêîí÷àòåëüíî ïðåâðàòÿòñÿ â âóçû
«íèçøåãî ñîðòà»: ñîäåðæàòü ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëüñêèé ñîñ-
òàâ íà ñòàâêàõ òèïà ÅÒÑ — çíà÷èò îáðå÷ü ïåäâóçû íà áûñòðîå âûìè-
ðàíèå (çäåñü ïîäõîäèò êðûëàòîå âûðàæåíèå áåëîðóññêîãî ïðåçè-
äåíòà À.Ã. Ëóêàøåíêî: «Íàø íàðîä áóäåò æèòü ïëîõî, íî íåäîëãî»).
Ñåãîäíÿ áëàãîäàðÿ ðàçâèòèþ äîïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
óñëóã ìíîãèå ó÷èòåëÿ çàðàáàòûâàþò áîëüøå ÏÏÑ â ïåäâóçàõ.

4. Êàê íè ïå÷àëüíî íàäîåäëèâà ýòà òåìà, íî íåëüçÿ îáîéòè ïðî-
áëåìó âîññòàíîâëåíèÿ ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïåäàãîãè-
÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Òåì áîëåå ÷òî áàçà «êëàññèêè» íàìíîãî äå-
øåâëå áàçû èíæåíåðíîãî îáðàçîâàíèÿ.

5. Äîïîëíåíèå Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ îòðàñëåâûì áàíêîì
èíôîðìàöèè — ýòî åùå îäíà ïîëåçíàÿ èäåÿ, êîòîðàÿ ìîæåò ðàöè-
îíàëèçèðîâàòü ðåñóðñíûå çàòðàòû íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè.

6. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé òðåáóåò áþäæåòíûõ ðå-
ñóðñîâ, ïîñêîëüêó ðåñóðñîâ íà ýòó äåÿòåëüíîñòü ïîêà íåò íè ó øêîë,
íè ó ó÷èòåëåé. Íî ýòè ðåñóðñû äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ íà êîíêóðñ-
íîé îñíîâå, à íå ïðåäîñòàâëÿòüñÿ â ìîíîïîëüíîå ðàñïîðÿæåíèå.

7. Ïåäàãîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå ñëåäóåò ðàñøèðèòü åùå íà îäíó
îáëàñòü — ìåíåäæìåíò, ýêîíîìèêà è ïðàâî â øêîëüíîì îáðàçîâà-
íèè. Ðåàëèçàöèÿ â ÃÓ–ÂØÝ ïðîåêòà «Ïåðåïîäãîòîâêà øêîëüíûõ àä-
ìèíèñòðàòîðîâ» (ïðîåêò â åâðîïåéñêîé ïðîãðàììå ÒÅÌÏÓÑ) ïîêà-
çàëà, ÷òî â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è îáùåñòâåííûõ óñ-
ëîâèÿõ äèðåêòîðñêèé êîðïóñ øêîëüíîé ñèñòåìû íóæíî ïåðåïîäãî-
òàâëèâàòü îñîáåííî òùàòåëüíî è ïðîôåññèîíàëüíî, íà óðîâíå îò-
ðàñëåâîãî ìåíåäæìåíòà èëè ìåíåäæìåíòà ñîöèàëüíîé ñôåðû.

2 Îáñóæäåíèå ýòîé ñèñòåìû òðåáóåò ñïåöèàëüíîé ñòàòüè. Â Ðîññèè ñåãîäíÿ âîñåìü òàêèõ øêîë, äâå èç íèõ
àêêðåäèòîâàíû ïî âñåì ñòóïåíÿì îáó÷åíèÿ.
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